Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir alle sind ein wenig mtude und matt von diesen
vergangenen drei Jahren, die von der Pandemie und nun
von dem verabscheuungswurdigen Krieg Russlands in der
Ukraine gepragt waren. Fur alle Mitarbeiter lhrer Gesell-
schaft, der Stroer SE & Co. KGaA, gilt dies gleichermalBen.
Krieg in Europa, explodierende Energiepreise, Unsicherheit
in Lieferketten, Inflation und die absolute Unplanbarkeit
der nachsten Monate sind fur ein Unternehmen in der
Kommunikations- und Werbebranche ein besonders schwie-
riges Fahrwasser.

Der enorme Informationsbedarf rund um Krieg und Energie
lieB die Abrufe auf unseren Portalen anfangs steigen, und
zynischer Weise profitierte Ihr Unternehmen davon kurzfris-
tig. GleichermaBen sind aber viele Industrien vorsichtig mit
ihren Investitionen in Marke, Bekanntheit und Abverkauf,
und wir spuren das in den Buchungen unserer exzellenten
Werbetrager.

Dennoch ist es dem Vorstand, dem Fiihrungsteam und den
Mitarbeitern der Stréer SE & Co KGaA im Jahr 2022 wieder
einmal gelungen, auch unter erschwerten Bedingungen ein
tolles Geschaftsjahr abzuliefern. Dieser Erfolg basiert auf der
festen Uberzeugung, die besten Produkte fir die Werbe-
kunden liefern zu kénnen, auf der Fahigkeit, die Werbe-
wirkung aller Stroer Werbemittel sichtbar und messbar zu
machen, und sie lebt von der Liebe und dem Einsatz einer
Unternehmensbelegschaft, die an sich selbst und an das
Management glaubt. Sie kénnen aus meiner Sicht froh und
stolz dariiber sein, dieses Unternehmen als Aktionarinnen
und Aktiondre mitzubesitzen. Ich danke lhnen fur Ihr Ver-
trauen und versichere lhnen — Ihr Unternehmen ist in guten,
sorgsamen Handen.

Christoph Vilanek
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben in
vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben den personlich
haftenden Gesellschafter, die Stréer Management SE, sorg-
faltig und regelmaBig beraten und tberwacht. Dabei priifte
der Aufsichtsrat vor allem die RechtmaBigkeit, Zweckma-
Bigkeit und OrdnungsgemaBheit der Geschaftsfihrung des
persodnlich haftenden Gesellschafters, vertreten durch des-
sen Vorstand. Der personlich haftende Gesellschafter berich-
tete dem Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzungen
als auch auBerhalb von Sitzungen laufend durch schriftliche
und mundliche Berichte Uber die Geschaftspolitik und alle
relevanten Aspekte der Unternehmensplanung und kam
damit seinen Informationspflichten vollumfanglich nach.

In zusatzlichen Gesprachen berieten sich der Aufsichtsrats-
vorsitzende, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
und der Vorsitzende des Prifungsausschusses des Aufsichts-
rats untereinander und mit dem Vorstand des personlich
haftenden Gesellschafters Gber wesentliche Vorfélle des
Geschaftsgangs. Uber diese Beratungen wurde dem Auf-
sichtsratsplenum regelmaBig mandlich Bericht erstattet.

Sitzungen des Aufsichtsratsplenums

Wahrend des Geschaftsjahres 2022 kam der Aufsichtsrat
der Stroer SE & Co. KGaA zu sechs Sitzungen zusammen,
die Gberwiegend wegen der Covid-19-Pandemie auf Ent-
scheidung des Aufsichtsratsvorsitzenden und im Einverneh-
men aller Aufsichtsrate virtuell abgehalten werden mussten.

Gegenstand unserer regelmaBigen Beratungen im Plenum
waren die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Stroer
Konzerns, die Finanz- und Ertragslage sowie die Perso-
nalplanung. Einen immer gréBer werdenden Teil unserer



Beratungen nahm das Thema Nachhaltigkeit ein. Der per-
sonlich haftende Gesellschafter informierte uns in jeder
der Sitzungen Uber den aktuellen Gang der Geschéfte des
Stréer Konzerns sowie laufend Uber die Auswirkungen
des zu Beginn des Berichtsjahres begonnenen russischen
Kriegs gegen die Ukraine, die sich anschlieBende Energie-
krise und zunehmend starke Abschwachung der deutschen
und internationalen Wirtschaft auf den Stréer Konzern. Der
Aufsichtsrat besprach regelmaBig Tagesordnungspunkte
ohne den Vorstand des personlich haftenden Gesellschaf-
ters, vor allem auch, wenn die Tagesordnungspunkte interne
Aufsichtsratsangelegenheiten betrafen.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 10. Marz 2022 ertr-
terten wir den Bericht Uber die im vorangegangenen Ge-
schaftsjahr gewdhrten und geschuldeten Vergitungen an
die Mitglieder des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA
und die Mitglieder des Vorstands des personlich haften-
den Gesellschafters und billigten ihn.

Im Zentrum unserer Sitzung am 23. Marz 2022 stand
die Besprechung der Arbeiten am Jahres- und Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr 2021. Nach ausfuhrlicher
Beratung in Gegenwart des Abschlussprufers, der uns
seine Prufungsschwerpunkte und die Ergebnisse seiner
Prufung vortrug, billigten wir den jeweils uneingeschrankt
testierten Jahresabschluss der Stroer SE & Co. KGaA
und den Konzernabschluss der Stroer SE & Co. KGaA.
AnschlieBend berichtete uns der persénlich haftende
Gesellschafter tGber die Liquiditat des Eigenkapitals der
Gesellschaft. In eigener Prafungsverantwortung billig-
ten wir auBerdem die Nichtfinanzielle Erklarung fur das
Geschaftsjahr 2021. Wir verabschiedeten den Vorschlag
des personlich haftenden Gesellschafters zur Ergebnis-
verwendung fur das Geschaftsjahr 2021, der uns auch
den Revisions-Bericht und den Compliance-Bericht fur das
Geschaftsjahr 2021 vorstellte. SchlieBlich stimmten wir
erste Tagesordnungspunkte fur die ordentliche Hauptver-
sammlung der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2022 ab
und folgten der Empfehlung des personlich haftenden Ge-
sellschafters, diese wegen der Beschrankungen aufgrund
der Covid-19-Pandemie virtuell durchzufuhren.

Schwerpunkte der Sitzung des Aufsichtsrats am
21. April 2022 waren die Empfehlungen des Nominie-
rungsausschusses fur die Wahlen von Anteilseignerver-
tretern in den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung.
Nach den Vorstellungen der Kandidaten des Nominie-
rungsausschusses in der Sitzung schlossen wir uns den
Ausschussempfehlungen an. Wir billigten auBerdem
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vom Nominierungsausschuss vorgeschlagene Anpas-
sungen des Kompetenzprofils fur den Aufsichtsrat und
die Empfehlung des Prifungsausschusses zur Bestellung
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum
Abschlussprufer der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr
2022.

In unserer Sitzung am 22. Juni 2022, unmittelbar vor der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, stimm-
ten wir den Evaluationsbogen fir die Effizienzprifung im
Berichtsjahr ab.

Unsere nach den erfolgten Wahlen in den Aufsichtsrat
konstituierende Sitzung am 19. September 2022 be-
gannen wir ohne den Vorstand des personlich haftenden
Gesellschafters. Wir wahlten den Vorsitzenden und den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, die Mit-
glieder des Prufungsausschusses und des Nominierungs-
ausschusses sowie den ESG-Beauftragten des Aufsichts-
rats. AnschlieBend befassten wir uns auf Grundlage der
von allen Aufsichtsraten bearbeiteten Evaluationsbogen
und einer darauf erstellten Analyse mit der Effizienz un-
serer Arbeit als Aufsichtsrat. Danach schloss sich uns der
Vorstand an und berichtete Gber die in Zusammenarbeit
mit dem Prifungsausschuss erfolgte Neuausrichtung des
Risikomanagement-Systems und dessen Ergebnisse im ers-
ten Halbjahr 2022. AuBerdem gab uns der Vorstand einen
Statusbericht tber die MaBBnahmen zur Verbesserung des
Internen Kontrollsystems. SchlieBlich stellte der Vorstand
den Nachhaltigkeitsbericht der Stréer SE & Co. KGaA fur
das Geschéftsjahr 2021 vor, der unter Beratung und Kon-
trolle des ESG-Beauftragten des Aufsichtsrats erarbeitet
wurde.

In unserer Sitzung am 9. Dezember 2022 folgten wir den
Empfehlungen des personlich haftenden Gesellschafters
und des Prafungsausschusses und beschlossen, den Ab-
schlussprufer der Gesellschaft mit der formalen Priifung
des VergUtungsberichts zu beauftragen, die Nichtfinan-
zielle Erklarung des Stroer Konzerns fur das Geschafts-
jahr 2022 in unserer eigenen Prifungsverantwortung zu
priafen und fur das Geschéaftsjahr 2022 einen freiwilligen
Abhangigkeitsbericht Uber die Beziehung zwischen der
Gesellschaft und Herrn Udo Miller im Geschéftsjahr 2022
aufstellen und durch den Abschlussprifer der Gesellschaft
prifen zu lassen. AnschlieBend berichtete der Vorsit-
zende des Prufungsausschusses Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prufung der Qualitat der Abschluss-
prifung (Audit Quality Review) durch die KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft im Rahmen des Jahres- und
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Konzernabschlusses der Stroer SE & Co. KGaA fur das
Geschaftsjahr 2021. AuBerdem erlduterte uns der per-
sonlich haftende Gesellschafter den in Abstimmung mit
dem Prufungsausschuss erstellten Prifungsplan fur die
interne Revision fur das Geschéaftsjahr 2023. SchlieBlich
stimmten wir mit dem personlich haftenden Gesellschafter
die Entsprechenserkldrung fur das Geschaftsjahr 2022 ab.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat zwei Ausschisse. Sie
bereiten Themen und Beschlisse vor, die im Plenum des
Aufsichtsrats zu behandeln sind. Uber die Arbeit in den
Ausschussen unterrichteten die Ausschussvorsitzenden
das Aufsichtsratsplenum regelmaBig und umfassend.

Der Prufungsausschuss

Der Prifungsausschuss hielt im Geschéaftsjahr 2022 vier
Sitzungen ab. In der Zeit zwischen den Neuwahlen in den
Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am 22. Juni 2022
und den Wahlen in den Prifungsausschuss in der Auf-
sichtsratssitzung am 19. September 2022 tauschten sich
die bisherigen und kunftigen Mitglieder des Prufungs-
ausschusses in einer interimistischen Sitzung zu aktuellen
Themen aus.

Der Prifungsausschuss unterstiitzte uns bei der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses und befasste
sich intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss, den
Zwischenabschltssen, der Nichtfinanziellen Erklarung
und dem Nachhaltigkeitsbericht. AuBerdem Uberwach-
te er die Wirksamkeit des Risikomanagement, befasste
sich eingehend mit den fortlaufenden Verbesserungen
des Internen Kontrollsystems, lieB sich Uber die Arbeiten
der Internen Revision berichten, stimmte deren Prifungs-
plan ab und erorterte den Compliance Jahresbericht. Im
Rahmen dieser Themen verschaffte sich der Aufsichtsrat

einen eingehenden Einblick zum Status der Governan-
ce-, Risk- und Compliance Zertifizierungen. Gegenstand
der Befassung war zu diesen Themen auch die interne
Ausstattung der jeweils zustandigen Abteilungen. Zuneh-
menden Teil der Erérterungen des Ausschusses nahmen
Nachhaltigkeitsthemen ein, Uber die der ESG-Beauftragte
des Aufsichtsrats den Prafungsausschuss informierte.

Der Prifungsausschuss beschloss die Empfehlung an den
Aufsichtsrat, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft als unabhangigen Abschlussprufer zu bestellen,
wobei die Ergebnisse der Unabhangigkeitsprtfung, bei
der keine Anhaltspunkte fur Beanstandungen festgestellt
worden waren, bericksichtigt wurden. Der Ausschuss
Uberwachte die Qualitat und Effizienz des Abschluss-
prufers (Audit Quality Review) sowie die von diesem er-
brachten Leistungen (Audit Quality Review) anhand des
im Vorjahr verabschiedeten Konzepts zur Uberprifung
der Qualitat der Abschlussprifung. AuBerdem befasste
er sich mit den prafungsvorbereitenden MaBnahmen zum
Jahres- und Konzernabschluss 2022 und erarbeitete Emp-
fehlungen fr Prafungsschwerpunkte (Key Audit Matters).

Im Rahmen der Vorbereitung beziehungsweise der
Durchfuhrung der Prifung tauschte sich der Prufungs-
ausschuss regelmaBig ohne den Vorstand des personlich
haftenden Gesellschafters aus. Der Prifungsausschuss
tagte zudem regelmaBig in Anwesenheit des jeweiligen
Finanzvorstands des persdnlich haftenden Gesellschafters,
teilweise weiterer Vorstandsmitglieder und teilweise des
Abschlussprifers.

Der Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2022
zwei Sitzungen ab. Er behandelte insbesondere Nach-
folge- und Besetzungsfragen unter BerUcksichtigung
der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen
und schlug konkrete Kandidaten fur den Aufsichtsrat
vor. AuBerdem erarbeitete er einen Vorschlag an das
Plenum zur Anpassung des Kompetenzprofils fur Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat und beleuchtete hierbei
insbesondere die Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex und des Gesetzes zur Starkung des
Finanzmarktintegritat.



Sitzungsteilnahme

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den
wegen der Covid-19-Pandemie tGberwiegend per Video-
konferenz durchgefihrten Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschusse teil. Die Angaben zu den Sitzungen bezie-
hen sich nicht abstrakt auf die Gesamtzahl aller Sitzungen
im Berichtsjahr, sondern auf die Sitzungen, die in den
Amtszeiten der jeweiligen Mitglieder des Aufsichtsrats
stattgefunden haben:
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Sitzungen Teilnahme in %
(inkl. Sitzungen Teilnahme Sitzungen Teilnahme  (alle Sitzungen
Ausschiisse) (Plenum) (Plenum) (Ausschiisse) (Ausschiisse)  inkl. Ausschiisse)
Altenburg 6 6 6 0 0 100
Barzen (bis 22.06.2022) 4 4 4 0 0 100
Diederichs 13 6 5 7 6 85
Guth (ab 22.06.2022) 2 2 2 0 0 100
Huttinger 6 6 6 0 0 100
Huster 6 6 5 0 0 83
Kascha (ab 22.06.2022) 2 2 2 0 0 100
Kollmann-Gobels
(ab 22.06.2022) 2 2 1 0 0 50
Lepique (ab 22.06.2022) 2 2 2 0 0 100
Liese-Bloch 6 6 4 0 0 67
Loubek (bis 22.06.2022) 4 4 3 0 0 75
Marquardt (bis 22.6.2022) 4 4 4 0 0 100
Meuser 6 6 6 0 0 100
Muller (bis 22.06.2022) 4 4 4 0 0 100
Reichel (bis 22.06.2022) 4 4 4 0 0 100
Sardifia-Gellesch
(bis 22.06.2022) 4 4 4 0 0 100
Sauermann 6 6 6 0 0 100
Schleich (ab 22.06.2022) 2 2 2 0 0 100
Somberg (ab 22.06.2022) 2 2 2 0 0 100
Sontheimer 8 6 5 2 2 88
Vilanek 11 6 6 5 5 100
Voigt 13 6 4 7 6 77

Corporate Governance Kodex

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Dezember 2022 hat
der Aufsichtsrat eine Entsprechenserkldrung gemaR
§ 161 AktG beschlossen. Die Entsprechenserklarung
wurde den Aktionaren auf der Unternehmenswebseite
unter ir.stroeer.com/de/investor-relations/corporate-
governance/ dauerhaft zuganglich gemacht. Die aktuelle
Entsprechenserklarung ist auch in der Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung wiedergegeben.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Alle neuen Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten eine
Einfihrung in die wesentlichen wirtschaftlichen, rechtli-
chen, personellen und sonstigen Kriterien der Gesellschaft
und des Stréer Konzerns sowie eine Zusammenfassung
der Rechte und Pflichten eines Aufsichtsratsmitglieds.
AuBerdem wurde im Berichtsjahr eine interne Fortbil-
dungsmaBnahme fur alle Aufsichtsratsmitglieder durch-
gefihrt, in der die Aufgaben und Zustandigkeiten des
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Aufsichtsrats unter besonderer Beachtung der Rechtsform
einer Kommanditgesellschaft auf Aktien sowie gesetzliche
Neuerungen erldutert wurden. Weitere Schwerpunkte der
Schulung waren Einblicke in die Arbeiten des Konzern-
Controllings, den Bereich Governance, Risk und Compli-
ance sowie die eingehende Darstellung des Geschafts-
bereichs Online-Vermarktung.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den
Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft unter Ein-
beziehung der Buchfthrung und des Berichts tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur das Geschafts-
jahr 2022 gepruft und am 17. Marz 2023 jeweils unein-
geschréankte Bestatigungsvermerke erteilt. Die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr
2020 Abschlussprifer fur die Stroer SE & Co KGaA und
den Stroer Konzern.

Der personlich haftende Gesellschafter stellte die Ab-
schlussunterlagen und die Prifungsberichte allen Auf-
sichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Verfiigung. Sie waren
Gegenstand intensiver Beratungen im Prifungsausschuss
sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 23. Marz
2023. An den Erorterungen im Plenum nahm der verant-
wortliche Wirtschaftsprtfer der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft teil.

Er berichtete Uber den Umfang, die Schwerpunkte sowie
die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und ging dabei
insbesondere auf die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen
Prufungshandlungen ein.

Der Aufsichtsrat stimmte den Ergebnissen der Abschluss-
prufung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis des
Prufungsausschusses und unserer eigenen Prtfung sind
keine Einwendungen zu erheben. Wir haben den Jahres-
abschluss festgestellt und den Konzernabschluss gebilligt.

Personelle Verdnderungen

Aufsichtsrat

Mit der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
am 22. Juni 2022 endeten die Amter der Aufsichtsratsmit-
glieder Angela Barzen, Petra Loubek, Rachel Marquardt,

Dr. Thomas Muller, Nadine Reichel und Christian Sardifa-
Gellesch. Wir danken allen ausgeschiedenen Aufsichts-
raten fur die langjdhrige und vertrauensvolle Arbeit sowie
far ihren professionellen Einsatz. Neu in den Aufsichtsrat
wahlte die ordentliche Hauptversammlung am 22. Juni
2022 fur die Anteilseignerseite fur eine Amtszeit von drei
Jahren Frau Elisabeth Lepique. AuBerdem begannen am
22. Juni 2022 nach den Wahlen der Arbeitnehmer die
auf funf Jahre angelegten Amter der Arbeitnehmerver-
treter Andreas Guth, Christian Kascha, Simone Kollmann-
Gobels, Tobias Schleich und Stephan Somberg.

Vorstand des persénlich haftenden
Gesellschafters

Zum 31. Juli 2022 ist Herr Dr. Christian Baier aus dem
Vorstand des personlich haftenden Gesellschafters
ausgeschieden.

Dank

Der Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA spricht dem
Vorstand des personlich haftenden Gesellschafters, den
Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
far ihren groBen personlichen Einsatz, ihre herausragen-
den Leistungen und ihr fortwadhrendes Engagement seinen
groBen Dank und seine Anerkennung aus.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrates mochte ich mich an
dieser Stelle auch fur die sehr gute Zusammenarbeit mit
dem Vorstand des personlich haftenden Gesellschafters,
mit meinen Aufsichtsratskollegen und allen bedanken, die
mit ihrer Kraft und Begeisterung die Gesellschaft erfolg-
reich machen.

Fir den Aufsichtsrat

Christoph Vilanek
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Stréer SE & Co. KGaA





