Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im vergangenen Geschéftsjahr 2011, das durch die weltweite Finanzkrise gepragt war,
konnte sich die Stréer Out-of-Home-Media AG gut im Markt behaupten. Dabei hat es der
Vorstand verstanden, die relativ stabile Konjunkturlage in Deutschland zu nutzen und den
Konzernumsatz mit 577 Millionen Euro im prognostizierten Korridor zu halten. Angesichts der
rasanten Konvergenzentwicklung im Medienmarkt und dem unveréndert hohen Tempo der
Digitalisierung haben wir das Investitionsprogramm als die richtige Weichenstellung fur
zukuinftiges Wachstum und Rentabilitat begrift. Zur weiteren Entschuldung der Gesellschaft
haben insbesondere das attraktive Cash-Flow Profil sowie Einsparungen im Zinsaufwand
beigetragen. Die Gesellschaft verfiigt Uber eine solide Kapitalstruktur, mit der sie ihre aktive
Rolle im Wettbewerbsumfeld komfortabel wahrnehmen kann.

Die Freude tber diese stabile Entwicklung war getriibt durch den schmerzlichen Tod des
langjahrigen Vorsitzenden des Aufsichtsrats Dr. Wolfgang Bornheim. Dieser verstarb im
September 2011 nach schwerer Krankheit.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die Geschéftsfiinrung des Vorstands sorgfaltig und
regelmaRig Uberwacht. Dabei prifte er vor allem die RechtméaBigkeit, ZweckmaBigkeit und
OrdnungsgemaRheit der Geschaftsfuhrung. AuBerdem begleitete er die strategische
Weiterentwicklung des Konzerns sowie wesentliche EinzelmaRnahmen.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzungen als auch
durch schriftliche und mundliche Berichte iiber die Geschéaftspolitik und alle relevanten
Aspekte der Unternehmensplanung. Dabei wurden neben der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung der Gang der Geschéfte, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (einschlieRlich der Risikolage und des Risikomanagements), die Finanzlage und
die Rentabilitat des Konzerns besprochen. Bei allen fur den Konzern wichtigen
Entscheidungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden. Dieser hat
zustimmungspflichtigen Geschéften nach eingehender Beratung und Prifung der ihm vom
Vorstand tbergebenen Unterlagen zugestimmt. Soweit nach Gesetz, Satzung oder den
Geschéftsordnungen ein Beschluss des Aufsichtsrats geboten war, hat dieser nach
sorgfaltiger Prifung einen entsprechenden Beschluss gefasst.



Wahrend des Geschaftsjahres 2011 kam der Aufsichtsrat zu neun Sitzungen zusammen und
fuhrte eine Telefonkonferenz durch. An mehr als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen haben
nicht alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Ein wesentlicher Grund dafur war die
schwere Erkrankung Herrn Dr. Wolfgang Bornheims. Darliber hinaus fasste der Aufsichtsrat
Beschliisse in funf schriftlichen Verfahren, an denen jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder
teilnahmen. In zusatzlichen Gesprachen berieten sich jeweils der Aufsichtsratsvorsitzende,
der Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und der Prifungsausschussvorsitzende mit
dem Vorstand — insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand -
tiber wesentliche Vorfille des Geschaftsgangs. Dem Aufsichtsrat wurde daruber regelméafig
Bericht erstattet. Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Der externe
Abschlussprifer, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéin, nahm an
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und an allen Sitzungen des Prifungsausschusses teil.

Schwerpunkte der Beratungen und Priifungen des Aufsichtsrats

In der Bilanzsitzung am 8. April 2011 billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Stréer
Out-of-Home Media AG filr das Geschaftsjahr 2010 und stellte ihn damit fest. Er billigte auch
den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2010 und den Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fir den Zeitraum vom 1.
Januar 2010 bis 13. Juli 2010. AuRerdem beschloss der Aufsichtsrat, die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéin, erneut zum Abschlussprifer der Gesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2011 zu bestellen. In Vorbereitung der ordentlichen
Hauptversammlung beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung zu empfehlen,
Vorstand und Aufsichtsrat zu entlasten, verabschiedete mit Ausnahme der Wahlvorschlage
fur den Aufsichtsrat die Tagesordnung der Hauptversammlung und wahite aus seiner Mitte
Herrn Dieter Keller zum Versammlungsleiter der Hauptversammlung. Gegenstand der
Sitzung war ferner die Zustimmung zur Gewahrung von Vorzugsrechten fur Aktien eines
Minderheitsgesellschafters an der Stréer Kentvizyon Reklam Pazarlama A. S. Ferner
beschaftigten wir uns eingehend mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, insbesondere mit der Berticksichtigung von Vielfalt (Diversity) im
Rahmen der Zusammensetzung des Aufsichtsrats, des Vorstands und der weiteren
Fuhrungsebenen in der Stréer Gruppe. Wir setzten uns zum Ziel, den Aufsichtsrat bis
spatestens 2015 mit wenigstens einer Frau zu besetzen. Des Weiteren befasste sich der
Aufsichtsrat mit Fragen der Steuerung und Kontrolle des Konzerns (,Governance®) und
verabschiedete eine neue Geschaftsordnung fir den Vorstand. Die Festsetzung der
Zielvorgaben fir die variable Vergutung des Vorstands schloss die Bilanzsitzung ab.



Im Rahmen eines schriftlichen Verfahrens am 14. April 2011 beschloss der Aufsichtsrat, der
Hauptversammlung die Wahl der Herren Dr. Wolfgang Bornheim, Dieter Keller und Dietmar
Peter Binkowska fiir weitere Amtsperioden im Aufsichtsrat jeweils bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2015
beschlielt, zu empfehlen.

Gegenstand der Sitzung vom 18. Mai 2011 war insbesondere die Erérterung des
Zwischenabschlusses fur das erste Quartal 2011. Zudem beschéaftigte sich der Aufsichtsrat
intensiv mit der Digitalisierungsstrategie der Stréer-Gruppe.

In der Telefonkonferenz am 4. Juli 2011 stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb von 100
Prozent der Geschaftsanteile an CBA lletisim Pazarlama Ltd. Sti. durch die Stroer
Kentvizyon Reklam Pazarlama A. S. und der Ausreichung eines Gesellschafterdarlehens der
Stroer Out-of-Home Media AG an die Stréer Kentvizyon Reklam Pazarlama A. S. zu.

Die Befassung mit dem Zwischenbericht fir das zweite Halbjahr 2011 stand auf der
Tagesordnung der Sitzung am 12. August 2011. In dieser Sitzung stimmten wir auch dem
beabsichtigten Erwerb von Geschaftsanteilen an der blowUp Media GmbH zu. Zudem
beschéftigte sich der Aufsichtsrat ertsmals eingehend mit dem Erwerb von Geschéftsanteilen
an der ECE Flatmedia GmbH. Unsere Zustimmung erklarten wir auch zu den Anpassungen
des Investitionsbudgets fur Stréer Deutschland und Stroer Turkei fur das laufende
Geschaftsjahr. Der Vorstand berichtete ausfuhrlich tiber die geplante Einflihrung einer neuen
IT-Landschaft im Stroéer Konzern. SchlieBlich stellte der Vorstand die erreichten
Konditionenoptimierungen fur den Konsortialkredit der Gruppe vor.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich in seiner Sitzung vom 20. September 2011 mit dem
Honorar fiir die Abschlussprifer. AuBerdem waren der geplante Erwerb von
Geschaftanteilen an der ECE Flatmedia GmbH und die Digitalisierungsstrategie erneut
Themenschwerpunkte. SchlieBlich beschaftigten wir uns eingehend mit der Ausgestaltung
und den Rahmenbedingungen einer optimierten Kapitalstruktur der turkischen

Fuhrungsgesellschaft.

Im Wege eines schriftlichen Verfahrens stimmte der Aufsichtsrat am 19. Oktober 2011 dem
Abschluss einer Banklinie zwischen der Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama A.S. und der

Yapi Credi Bank zu.



Schwerpunkt der Sitzung vom 25. Oktober 2011 war erneut die Optimierung der
Kapitalstruktur der tiirkischen Holdinggesellschaft. Hierzu stimmten wir der Erhéhung des
Eigenkapitals der Stréer Kentvizyon Reklam Pazarlama A. S. bei gleichzeitiger Ruckflhrung
von internen Konzernverbindlichkeiten zu. Zudem gaben wir die Abgabe eines verbindlichen
Angebots von Stréer Kentvizyon Reklam Pazarlama A. S. fur den Abschluss des
Werberechtsvertrags in Istanbul frei. SchlieRlich erteilten wir dem Erwerb von 100 Prozent
Geschaftsanteilen an ECE Flatmedia GmbH unsere Zustimmung.

Am 14. November 2011 erdrterten wir insbesondere den Zwischenabschluss fur das dritte
Quartal 2011 der Stréer Gruppe.

In der letzten Sitzung am 20. Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat den Wirtschaftsplan der
Stroer Gruppe fir das Geschéftsjahr 2012 verabschiedet. AuRerdem haben wir uns
besonders eingehend dem Risikomanagementsystem, dem Stand der Weiterentwicklung
des Internen Kontrollsystems sowie der Wirkweise und den Ergebnissen des Compliance
Systems gewidmet. Dar(iber hinaus haben wir uns erneut der Uberprifung der Effizienz
unserer Tatigkeit gestellt und die Entsprechenserklarung nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex verabschiedet. Ferner beschéftigten wir uns mit der Ressortverteilung
des Vorstands und stimmten der Anpassung der Vergitung des Vorsitzenden des Vorstands

ZU.

Beratungen des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats

Der Prufungsausschuss traf am 1. Marz 2011 zusammen und prufte den
Konzernjahresabschluss 2010. In einer weiteren Sitzung am 29. April 2011 beschaftigte sich
der Prifungsausschuss mit den Geschaftsvorgangen bezuglich Stréer Media Deutschland,
Stréer Turkei und Stréer Polen und priifte den Zwischenabschluss des ersten Quartals 2011.
Sowohl Stroéer Turkei als auch die jeweiligen Zwischenabschllisse waren
Themenschwerpunkte der Sitzungen am 25. Juli 2011 und am 26. Oktober 2011. An allen
Sitzungen nahmen unter der Leitung des Priifungsausschussvorsitzenden der

Finanzvorstand und der Abschlussprifer der Gesellschaft teil.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2011 und der
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2011 sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
des Lageberichts der Gesellschaft bzw. des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Koln, gepruft
worden. Diese hat jeweils den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.



Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugestellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratungen im Prifungsausschuss
sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. Méarz 2012. An den Erérterungen im
Plenum nahm der verantwortliche Abschlusspriifer teil. Er berichtete Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung und stand fur Fragen zur Verfligung.

Wir haben samtliche vom Vorstand und Abschlussprifer vorgelegten Unterlagen eingehend
geprift. Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung erheben wir keine
Einwendungen und schlieRen uns dem Ergebnis der Abschlussprifung durch Ernst & Young
an. Wir billigen den vom Vorstand aufgesteliten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss. Damit ist der vorgelegte Jahresabschluss festgestellt. Dem

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands stimmen wir zu.

Personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat

Das Geschaftsjahr 2011 brachte fur uns, den Vorstand und alle Mitarbeiter der Stroer
Out-of-Home Media AG einen zutiefst traurigen Verlust. Herr Dr. Wolfgang Bornheim,
der vom 29. Juli 2002 bis zum 15. Juni 2011 das Amt des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats innehatte, ist zu unser aller Bedauern am 11. September 2011
verstorben. Herr Dr. Wolfgang Bornheim trug mit hoher Kompetenz und groRem
Sachverstand sehr wesentlich zur erfolgreichen Entwicklung der Stréer Gruppe bei.
Die Stréer Gruppe, der Aufsichtsrat und der Vorstand sind Herrn Dr. Wolfgang
Bornheim zu tiefem Dank verpflichtet.

Die Hauptversammlung wéhlte am 15. Juni 2011, den Empfehlungen des
Aufsichtsrats vom 14. April 2011 folgend, die Herren Dr. Wolfgang Bornheim, Dieter
Keller und Dietmar Peter Binkowska in den Aufsichtsrat. In der konstituierenden
Sitzung des Aufsichtsrats nach Abschluss der Hauptversammiung am 15. Juni 2011
nahmen die Herren Dieter Keller und Dietmar Peter Binkowska die Wahl in den
Aufsichtsrat an; Herr Dr. Wolfgang Bornheim konnte die Wahl wegen seiner schweren
Krankheit nicht mehr annehmen. Der Aufsichtsrat wahlte Herrn Prof. Dr. h.c. Dieter
Stolte erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Zudem wéhlte
der Aufsichtsrat mit den Herren Dieter Keller, Dietmar Peter Binkowska und Dirk
Stroer die Mitglieder des Prifungsausschusses, welcher aus seiner Mitte Herrn Dieter
Keller als Ausschussvorsitzender und Herr Dietmar Peter Binkowska als seinen

Stellvertreter wahlte.



In seiner Sitzung am 12. August 2011 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. h.c.
Dieter Stolte zum Aufsichtsratsvorsitzenden und Herrn Dieter Keller zu seinem
Stellvertreter.

Auf Antrag des Vorstands auf Erganzung des Aufsichtsrats bestellte das Amtsgericht
Kéln am 9. September 2011 Herrn Dr. Stefan Seitz zum Mitglied des Aufsichtsrats.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der
Konzerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihren groRen persdnlichen Einsatz, ihre Leistungen und ihr fortwéhrendes Engagement.

Fiir den Aufsichtsrat

|
Prof. Dr. h.c. Eieter Stolte

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kéln, den 28. Marz 2012



