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Wichtiger Hinweis

Dieser Umwandlungsbericht ist weder ein Angebot zum Verkauf von Aktien der Ge-
sellschaft noch eine Aufforderung, der Gesellschaft ein Angebot zum Kauf von Aktien
der Gesellschaft zu machen. Ein solches Angebot bedarf gegebenenfalls einer geson-
derten Veroffentlichung und, sofern dies aufgrund nationaler rechtlicher Bestimmun-
gen erforderlich ist, eines gesonderten Prospekts. Dieser Umwandlungsbericht ist kein
Verkaufsprospekt oder Borsenzulassungsprospekt. Die Gesellschaft Gbernimmt im
Zusammenhang mit diesem Umwandlungsbericht keine Haftung fir etwaige zu-
kunftsgerichtete Aussagen.

Dieser Umwandlungsbericht ist zudem weder ein Angebot zum Verkauf von Kom-
manditaktien noch eine Aufforderung, der Gesellschaft ein Angebot zum Kauf von
Kommanditaktien zu machen. Ein solches Angebot bedarf gegebenenfalls einer ge-
sonderten Verdffentlichung und, sofern dies aufgrund nationaler rechtlicher Bestim-
mungen erforderlich ist, eines gesonderten Prospekts.

Dieser Umwandlungsbericht ist ferner kein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren
in den Vereinigten Staaten von Amerika (USA). Wertpapiere durfen in den USA nur
mit vorheriger Registrierung oder ohne vorherige Registrierung nur aufgrund einer
Ausnahmeregelung verkauft oder zum Kauf angeboten werden.

Dieser Umwandlungsbericht stellt ferner weder eine Angebotsunterlage noch ein An-
gebot zum Verkauf oder zur Ausgabe noch eine Aufforderung oder ein Angebot zum
Kauf oder zur Zeichnung von Ubertragbaren Wertpapieren an die Allgemeinheit dar,
auf welche Section 85 des Financial Services and Markets Act 2000 des Vereinigten
Konigreichs (FSMA) anwendbar ist, und sollte nicht als Empfehlung an irgendeine
Person angesehen werden, im Rahmen der Transaktion Wertpapiere zu kaufen oder zu
zeichnen. Dieser Umwandlungsbericht richtet sich nur an: (i) Personen aul3erhab des
Vereinigten Konigreichs, (i) Personen, die Aktiondre der Gesellschaft und von Arti-
kel 43 der Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Or-
der 2005 (in der geltenden Fassung) (die Order) erfasst sind, (iii) Personen, die Bran-
chenerfahrung mit Investitionen im Sinne von Artikel 19 (5) der Order haben, oder
(iv) high net worth companies, unincorporated associations und andere Institutionen,
die von Artikel 49 (2) (a) bis (d) der Order erfasst sind (alle solche Personen, die Re-
levanten Personen). Personen, die keine Relevanten Personen sind, dirfen nicht auf-
grund dieses Umwandlungsberichts oder seines Inhalts tétig werden oder auf diesen
vertrauen. Investitionen oder Investitionstétigkeiten, auf die sich dieser Umwand-
lungsbericht bezieht, stehen nur Relevanten Personen zur Verfligung und werden nur
mit Relevanten Personen unternommen. Dieser Umwandlungsbericht darf weder ganz
noch in Teilen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Gesellschaft verdffent-
licht, reproduziert, an andere vertellt oder auf sonstige Weise zuganglich gemacht
werden.
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l. EINLEITUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Stréer SE (nachfolgend auch die Gesellschaft und ge-
meinsam mit ihren Tochtergesellschaften Stréer, die Stroer-Gruppe oder das Unter-
nehmen) haben beschlossen, der am 25. September 2015 stattfindenden aulf3eror-
dentlichen Hauptversammlung der Stroer SE deren Formwechsel von einer Européi-
schen Gesellschaft (societas europaea, SE) in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) vorzuschlagen. Fir eine solche rechtsformwandelnde Umwandlung (nachfol-
gend auch der Formwechsel) ist nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes
(UmwG) und der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001
Uber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE-VO) die Zustimmung der Haupt-
versammlung der Gesellschaft erforderlich.

Die Tagesordnung der auf3erordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
25. September 2015 ist diesem Umwandlungsbericht als Anlage 1 beigefgt.

Historie

Stroer ist eine borsennotierte Gesellschaft, die seit vielen Jahren stark durch den un-
ternehmerischen Einfluss der Familien Stréer und Mller gepragt ist.

Mit Grindung der Stroer City Marketing GmbH im Jahr 1990 legten Heinz W. Stroer
und Udo Miiller (derzeit Vorsitzender des Vorstands der Gesellschaft) den Grundstein
fur das heutige Unternehmen. Die Stréer SE selbst wurde im Jahr 1994 zunéchst as
GmbH gegrindet (Stréer Out-of-Home Media GmbH), die sodann im Jahr 2002 in ei-
ne Aktiengesellschaft (zunéchst Stroer Out-of-Home Media AG, dann Stroer Medi-
a AG) umgewandelt wurde. Im Jahr 2010 folgte schliefdlich der Bérsengang der Ge-
sellschaft, die heute die Muttergesellschaft der Stréer-Gruppe ist. Durch Erwerb des
Online-Geschéfts der Media Ventures GmbH und der adscale GmbH im Jahr 2013 ge-
lang Stroer der Einstieg in die Vermarktung von Online-Werbung, die sie im Nach-
gang hierzu konsequent durch internes Wachstum und zahlreiche weitere Akquisitio-
nen ausgebaut hat. So wurde auch der im Rahmen des Bdorsengangs erzielte Emissi-
onserl6s insbesondere fir das weitere Wachstum der Stréer-Gruppe genutzt. Bereits
seit der Mitte der 90er Jahre wurde zudem die internationale Expansion des Unter-
nehmens betrieben. Stréer hat sich hierdurch von einem reinen Anbieter von Auf3en-
werbeflachen zu einem der flhrenden Anbieter fur Out-of-Home- und Online-
Werbung entwickelt, der den werbungtreibenden Kunden individualisierte und voll in-
tegrierte Premium-Kommunikationsl Gsungen anbi etet.

Im Jahr 2014 wurde die Gesdllschaft in die Rechtsform der SE (Stroer Media SE)
umgewandelt. Seit Juni 2015 firmiert die Gesellschaft unter Stréer SE.

Am 13. August 2015 sodann hat die Stroer SE mit der Deutsche Telekom AG einen
Kaufvertrag Uber den Erwerb der Interactive Media CCSP GmbH und des Internet
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Portals T-Online.de unterzeichnet. Hierdurch wird das Online-Geschéft von Stroer
noch weiter ausgebaut und substantiell verbreitert.

Gegenwartige Aktionar sstruktur und Cor porate Governance

Die Aktionarsstruktur der Gesellschaft ist durch die Familien Stréer und Muller mal3-
geblich gepragt. Der Unternehmer Dirk Stroer, Mitglied des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft und Sohn des 2004 verstorbenen Unternehmensgrinders Heinz W. Stréer, halt
derzeit (direkt bzw. zurechenbar) rund 29,95 % des Grundkapitals der Stréer SE, wéh-
rend der Vorstandsvorsitzende und Unternehmensmitbegrinder Udo Mdller weitere
rund 24,22 % der Stammaktien hélt. Von den Ubrigen 45,83 % des Grundkapitals der
Gesellschaft, die sich im Streubesitz befinden, werden nach den der Gesellschaft vor-
liegenden Informationen rund 5,73 % von der Sambara Stiftung, 5,13 % von der Alli-
anz Global Investors Europe sowie rund 4,63 % von der Credit Suisse gehalten. Wei-
tere meldepflichtige Aktionére sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Eine Stimmbindung zwischen den beiden Familienstdmmen, insbesondere also zwi-
schen Dirk Stréer und Udo Mdller, besteht nicht. Gleichwohl kénnen die Familien
Stréer und Mller im Fall gleichgerichteter Stimmrechtsausiibung in der Hauptver-
sammlung einfache MehrheitsbeschlUisse fassen, wenn nicht im Einzelfall ein Stimm-
verbot besteht. Das betrifft insbesondere die Wahl des Abschlussprifers und der Mit-
glieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft. Zudem gehért Udo Miller dem Vorstand
der Gesellschaft selbst seit vielen Jahren als Vorsitzender an. Dirk Stroer ist seit vielen
Jahren Mitglied des Aufsichtsrats der Stroer SE und ihrer Vorgéngerunternehmen.

Grinde fur den Formwechsel

Die Fortsetzung des konsequenten Wachstumskurses der Stroer-Gruppe ist aus Sicht
der Familien Stréer und Mller wesentliche Bestandteile der zukiinftigen Strategie der
Gruppe und erforderlich, um die bisherige Erfolgsgeschichte des Unternehmens fort-
zuschreiben. Es ist zudem der Wunsch der Familien Stroer und Mller, dem Unter-
nehmen weitere Wachstumsperspektiven zu erdffnen, wofir u.a. eine Verbesserung
der Finanzierungsmdglichkeiten Uber den Kapitalmarkt erforderlich ist.

Darlber hinaus mdchten die Familien Stréer und Mller die Gesellschaft fur wichtige
in- und auslandische Investoren attraktiver machen. Hierzu wird insbesondere eine
Erhohung der Anzahl der im Streubesitz befindlichen Aktien und dadurch bedingt ei-
ne hohere Liquidité und bessere Handelbarkeit der Aktien der Gesellschaft ange-
strebt. In der Vergangenheit haben wesentliche Investoren vermehrt die geringe Li-
quiditét der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien beméngelt und verlangt, dass
Mal3nahmen zur Steigerung der Liquiditéat getroffen werden. Insbesondere sollen Ak-
tien der Stréer SE auch weiterhin als Akquisitionswahrung eingesetzt werden kdnnen,
was ein wichtiger Faktor bel der Fortsetzung des Wachstumskurses des Unternehmens
ist.
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Bel all dem soll jedoch die bereits seit Griindung des Unternehmens bestehende Pr&
gung durch die Familien Stréer und Muller nicht verloren gehen. Insbesondere der
Einfluss der Unternehmerpersonlichkeiten Dirk Stroer und Udo Miller, die den bishe-
rigen Erfolg von Stroer Gber viele Jahre entscheidend mitverantwortet haben, soll wel-
terhin bestehen bleiben. Zukiinftige Kapitalmanahmen und die Offnung des Unter-
nehmens einem breiteren Aktiondrskreis gegenuber sollen daher nicht mit einem
Wegfall der identitétsstiftenden Stellung a's Familiengesellschaft einhergehen.

Eine Umsetzung der vorgenannten Ziele ist nur in einer gesellschaftsrechtlichen
Struktur moglich, in der eine mehrheitliche Beteiligung am Aktienkapital der Gesell-
schaft keine Voraussetzung fir die Bewahrung des Einflusses der Familien Miller und
Stroer auf das Unternehmen ist. In der jetzigen Rechtsform der Gesellschaft — al's Eu-
ropéische Gesellschaft (SE) — wirde es beispielweise bei Kapitalmaldnahmen, an de-
nen sich die Familien Stréer und Miller nicht beteiligen (kbnnen) zu einer Verringe-
rung oder sogar zu einem Verlust des unternehmerischen Einflusses der Familien auf
die Unternehmensgruppe kommen. Die Rechtsform der KGaA hingegen |&sst eine
Trennung von kapitalméaldiger Beteiligung und unternehmerischem Einfluss zu. Sie
stellt daher die gesellschaftsrechtlich am besten geeignete Struktur da, um die vorge-
nannten Ziele erreichen zu kénnen.

Formwechsel

Mit Wirksamwerden des Formwechsels wird der gegenwartig durch ihre jeweiligen
Kapitabetelligungen vermittelte faktische Einfluss der Familien Stréer und Muller
auf das Unternehmen in einen strukturell vermittelten Einfluss gewandelt, der von der
jeweiligen Kapital beteiligung unabhéngig ist.

In der Rechtsform der KGaA obliegen die Geschéftsfihrung und Vertretung der Ge-
sellschaft dem personlich haftenden Gesellschafter, der in dieser Hinsicht an die Stelle
des Vorstands der Gesellschaft tritt. Im Rahmen des Formwechsels wird die Atrium
78. Européische VV SE (zukunftig firmierend unter Stréer Management SE und daher
im Folgenden als Stréer Management SE bezeichnet), eine dualistische SE, als alei-
nige personlich haftende Gesellschafterin in die Gesellschaft eintreten und Uber ihren
Vorstand die Geschéftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft Ubernehmen. Die Ak-
tien der Stroer Management SE werden im Verhdltnis 49 zu 51 von den Unternehmern
Dirk Stréer und Udo Mller gehalten, wodurch ein langfristiger Einfluss der Familien
Stréer und Muller auf das Unternehmen gewéhrleistet wird. DarUber hinaus werden
Dirk Stréer und Udo Mller auch in der Stroer Management SE weiterhin als Mitglied
des Aufsichtsrats bzw. des Vorstands tétig sein. Durch die Wahl einer SE als person-
lich haftende Gesellschafterin soll an die bisherige Rechtsform der Stréer SE ange-
knupft und eine groltmogliche Akzeptanz am Kapitalmarkt gewahrleistet werden.
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Fur das Verhdtnis zwischen den Familien Stréer und Miller einerseits sowie zu den
ubrigen Kommanditaktionéren der Gesellschaft andererseits bedeutet dies: Uber die
Stroer Management SE al's personlich haftende Gesellschafterin behalten die Familien
Stréer und Mdller ihren bisherigen Einfluss auf das Unternehmen. Sie kénnen Uber
die Besetzung des Aufsichtsrats der Stroer Management SE Einfluss auf die Beset-
zung des Vorstands ausiiben. Zugleich bleiben die Kapitalbeteiligungen an der KGaA
infolge des Formwechsels unverdndert, sodass die Familien Stroer und Mller in den
Falen, in denen sie ihre Stimmen gleichgerichtet abgeben, in der Lage sind, einfache
M ehrheitsbeschl tisse zu fassen.

Allerdings unterliegen sowohl die Geschéftsfiihrung al's auch die kontrollierenden Ge-
sellschafter des personlich haftenden Gesellschafters einer KGaA bei der Austibung
von Stimmrechten in der Hauptversammlung der KGaA einer Reihe von Stimmverbo-
ten. Dies betrifft insbesondere die Wahl des Abschlussprifers und des Aufsichtsrats
der KGaA, sodass insowelt die Ubrigen Kommanditaktiondre insoweit aleine ent-
scheiden kdnnen. Damit unterliegt jedenfalls Udo Miller als Vorstandsmitglied und
beherrschender Gesellschafter der Stroer Management SE den vorgenannten Stimm-
verboten. Ob die Stimmverbote auch auf nicht beherrschende Gesellschafter des per-
sonlich haftenden Gesellschafters (vorliegend also Dirk Stréer) Anwendung finden, ist
umstritten, wird aber Uberwiegend abgel ehnt.

Der Vollstéandigkeit halber wird darauf hingewiesen, dass der Erwerb der Interactive
Media CCSP GmbH und des Internet Portals T-Online.de von der Deutsche Tele-
kom AG nach seinem Vollzug voraussichtlich zu einer Verschiebung der Betelli-
gungsverhétnisse in der Hauptversammlung der Gesellschaft fihren wird, da die ge-
nannten Geschéftsbereiche als Sacheinlage gegen Ausgabe von Aktien aus genehmig-
tem Kapital in die Gesellschaft eingebracht werden sollen. Abhangig vom jeweiligen
Aktienkurs von Stréer wird die Deutsche Telekom AG hierdurch zu rund 11 — 13 %
am Aktienkapital der Gesellschaft beteiligt werden. Die Beteiligung der Familien
Stréer und Mller wird infol gedessen entsprechend verwassert.

*kk*k

Fur den Formwechsel sprechen im Wesentlichen die folgenden Erwagungen:

e Fortsetzung des Wachstumskurses. Die langfristige, von den Familien
Stréer und Mller geprégte und getragene strategische Ausrichtung von Stroer
auf kontinuierliches Wachstum bleibt durch flexible Finanzierungsmdglichkei-
ten, insbesondere am Kapitalmarkt, weiter gewdahrleistet.

e Beibehaltung der Stellung als Familiengesellschaft: Der Formwechsel in
eine KGaA gewdhrleistet unabhangig von der zukinftigen Kapita beteiligung
einen langfristigen Einfluss sowohl der Familie Mller als auch der Familie
Stréer auf das Unternehmen. Dies gilt selbst, wenn infolge einer Reduzierung
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ihrer Beteiligungsquote am Kommanditaktienkapital der Gesellschaft (z.B.
durch die Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital der Gesellschaft an
die Deutsche Telekom AG oder die Nichtteilnahme an zukinftigen Kapitaler-
hohungen der Gesellschaft) die Familien Stroer und Muller zusammen weder
formell noch faktisch Uber elne Hauptversammlungsmehrheit verfigen.

e Erhohter Streubesitz / erhohte Liquiditat der Aktie: Die Aufrechterhaltung
des bestehenden Einflusses der Familien Stréer und Muller wird voraussicht-
lich zu erhéhter Bereitschaft der beiden Familien fuhren, zukinftige Kapital-
mal3nahmen zu unterstitzen, auch wenn sie an diesen nicht oder nicht in vol-
lem Umfang teilnehmen kénnen oder wollen. Dies fuhrt aller Voraussicht nach
zu einer Erhdhung der Liquiditdt der Aktie der Gesellschaft und einem erhoh-
ten Streubesitz, was dem Investorenanliegen Rechnung tragt.

Dieser Umwandlungsbericht des Vorstands der Stroer SE enthdlt Informationen ge-
mal § 192 UmwG, die der Meinungsbildung und Entscheidung der Aktionare Uber
den Formwechsel in die Rechtsform einer KGaA dienen sollen. In ihm werden insbe-
sondere die rechtliche und wirtschaftliche Bedeutung des Formwechsel s sowie dessen
Auswirkungen auf die Rechtsstellung der Aktiondre und die Corporate Governance
der Gesellschaft erlautert und begriindet.
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1. STROER SE
1. ALLGEMEINE |NFORMATIONEN

Die Stroer SE ist eine Européische Gesellschaft (SE) und besteht als solche seit dem
15. Oktober 2014. Sieist im Handel sregister des Amtsgerichts Koln unter HRB 82548
eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft ist Koln. Ihre Geschéftsadresse lautet: Stroer
Allee 1, 50999 Kdln, Deutschland, Telefon-Nr.: +49-2236-9645-0. Das Geschéaftgahr
der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

Satzungsmaldiger Gegenstand der Gesellschaft ist die Tatigkeit einer geschaftsleiten-
den Holding, d.h. die Zusammenfassung von Unternehmen, deren Beratung sowie die
Ubernahme sonstiger betriebswirtschaftlicher Aufgaben und Dienstleistungen fir Un-
ternehmen, die in den folgenden Bereichen tétig sind:

@ Werbung in Bezug auf Werbetrager jeglicher Form, insbesondere im Aul3en-
und Onlinebereich durch die Bewirtschaftung der jeweiligen Werbetréger so-
wie die Vermittlung und Vermarktung von Werbeflachen einschliefdlich der
(Weliter-) Entwicklung geeigneter Technologie,

(b) Medien jeglicher Art, insbesondere im Onlinebereich, einschliefdich des Be-
triebs und der Vermarktung von Online-Portalen fir Information, Kommuni-
kation (einschliefdlich sozialer Netzwerke), Unterhaltung (einschliefdlich Vi-
deos und Spiele) und E-Commerce (einschliefdlich dem Vertrieb von Produk-
ten sowie der Erbringung von Dienstleistungen aller Art).

Die Gesellschaft kann in den vorgenannten Geschéftsbereichen auch selbst tétig wer-
den, insbesondere ale damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte und Mal3nah-
men vornehmen. Sie kann sich an anderen Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art
im In- und Ausland beteiligen oder solche Unternehmen griinden, erwerben und ver-
auiiern. Sie kann zu Anlagezwecken Beteiligungen an Unternehmen aller Art grinden,
erwerben, verwalten und verdufdern und sich auf die Verwaltung der Beteiligungen be-
schréanken. Die Gesellschaft darf Gesellschaften, an denen sie direkt oder indirekt be-
teiligt ist, Burgschaften oder Kredite gewahren, deren Verbindlichkeiten Ubernehmen
oder sie auf andere Weise unterstitzen.

2. GESCHICHTE UND ENTWICKLUNG

Am 12. Februar 1990 grindeten die Herren Heinz W. Stréer und Udo Mdller as
gleichberechtigte Gesellschafter die Stroer City Marketing GmbH und legten damit
den Grundstein fur das heutige Unternehmen. 2004 wurde die Stroer City Marketing
GmbH auf die Sréer Media Deutschland GmbH & Co. KG verschmolzen. Diese
wurde durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 19. Ma 2010 im Wege
des Formwechsels in die Stroer Media Deutschland GmbH umgewandelt. Der Form-
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wechsel wurde am 18. Juni 2010 im Handelsregister des Amtsgerichts Koln unter
HRB 69534 eingetragen. Die Stroer Media Deutschland GmbH fihrt in operativer
Hinsicht das Segment Stroer Deutschland als unmittelbare Tochtergesellschaft der
Stroer SE.

Die Stroer SE wurde am 3. Juni 1994 von den Herren Heinz W. Stroer und Udo Ml-
ler bei je hdftiger Beteiligung zunéchst als Gesellschaft mit beschrénkter Haftung un-
ter der Firma Stréer Gesellschaft fir innovative Aul3enwerbung mbH gegrindet und
als solche am 18. August 1994 im Handelsregister des Amtsgerichts Koln unter
HRB 25192 eingetragen. Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
27. Juli 2000, eingetragen im Handelsregister am 23. August 2000, wurde die Gesell-
schaft in Sroer Out-Of-Home Media GmbH umbenannt. Am 29. Mai 2002 beschloss
die Gesellschafterversammlung die Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktienge-
sellschaft im Wege des Formwechsels. Gleichzeitig wurde die Gesellschaft in Stréer
Out-of-Home Media AG umbenannt. Die Umwandlung wurde am 29. Juli 2002 im
Handelsregister des Amtsgerichts Koln unter HRB 41548 eingetragen.

Das erste Projekt von Heinz W. Stréer und Udo Mller nach Griindung der Stroer City
Marketing GmbH im Jahr 1990 war die Entwicklung eines Uberzeugenden Plakate-
Netzwerks auf privatem Grund sowie eines Produkt- und Serviceangebots fur innova-
tive Stadtmoblierung in den neuen Bundeslandern. Nach erfolgreich vollzogener Pri-
vatisierung der zuvor in offentlicher Hand befindlichen Kolner Auf3enwer bung GmbH
erwarb die Stroer City Marketing GmbH 1994 erstmals in den alten Bundeslandern
eine wichtige offentlich konzessionierte Lizenz. Zudem sicherte sich das Unterneh-
men in den Jahren 1990 bis 1996 in den neuen Bundeslandern eine grof3e Anzahl neu
ausgegebener offentlicher Lizenzen.

Im Jahr 1997 wurde eine Mehrheitsbeteiligung an der BlowUP Media GmbH erwor-
ben, wodurch dem Unternehmen der Einstieg (zunéachst) in den deutschen Markt fir
Riesenposter gelang. Die BlowUP Media GmbH ist mit ihren Tochtergesellschaften in
Deutschland, Grof3britannien, den Niederlanden, Spanien und Belgien mittlerweile ein
fuhrender westeuropéi scher Anbieter von Riesenpostern.

Im Jahr 1998 stieg das Unternehmen im Rahmen einer strategischen Partnerschaft mit
Herrn Mustafa Ilbak in den tirkischen Markt fir Aufl3enwerbung ein. Das Segment
Stréer Turkel wird mittlerweile operativ durch die Sroer Kentvizyon Reklam Pazar-
lama A.S. gefihrt, einem urspriinglich zur Hafte von Akademi Reklam gehaltenen
Joint Venture, an dem die Gesellschaft seit ihrem Borsengang im Jahr 2010 zu 90 %
beteiligt und dessen Chief Executive Officer Herr Mustafa llbak ist.

Nach Abschluss intensiver Forschungs- und Akquirierungsarbeiten fihrte das Unter-
nehmen in den 90er Jahren in Deutschland das Konzept der Mega-Lights ein, bei de-
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nen es sich um verglaste und von innen beleuchtete Werbetrager an Stral3enkreuzun-
gen handelt, in denen Plakate innerhalb weniger Sekunden automatisch rotieren.

Von 1999 bis 2002 erwarb das Unternehmen insgesamt sieben polnische Gesellschaf-
ten, die spéter zu einer Gesellschaft zusammengefasst wurden, und stieg hierdurch in
den polnischen Markt fur Auf3enwerbung ein. Mittlerwelle teilt sich Stréer mit einem
ahnlich grof3en Wettbewerber die Marktfihrerschaft in Polen.

Im Jahr 2004 wurde Stréer durch den Erwerb der DSM Deutsche Stadte Medi-
en GmbH — gemessen an Umsatzerldsen — zum grofdten Unternehmen auf dem deut-
schen Markt fur AulRenwerbung. Mit dem Erwerb der Infoscreen Gesellschaft fir
Sadtinformationsanlagen mbH (heute INFOSCREEN GmbH) im gleichen Jahr be-
grindete die Stroer SE ihr Portfolio im Bereich der el ektronischen Werbetrager.

Der Bdrsengang der Stroer SE erfolgte am 15. Juli 2010. Die Aktie der Gesellschaft
ist im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse notiert und seit Septem-
ber 2010 im Auswahlindex SDAX der Deutsche Borse AG gelistet. Auf Basis der je-
weiligen Schlusskurse zum Jahresende ist die Marktkapitalisierung der Gesellschaft in
den vergangenen drei Jahren von rund EUR 278 Mio. (30. Dezember 2012) auf rund
EUR 1,2 Mrd. (30. Dezember 2014) gestiegen. Das durchschnittliche tégliche Han-
delsvolumen der Aktie der Gesellschaft an den deutschen Borsen lag im Jahr 2014 bei
etwa 70.000 Stuck und hat sich damit im Vergleich zu den beiden Vorjahren (etwa
41.500 Stuck in 2012 bzw. 44.000 Stuck in 2013) deutlich erhoht.

Im Jahr 2013 gelang Stréer durch Erwerb des Online-Geschéfts der Media Ventures
GmbH und der adscale GmbH der Einstieg in die Vermarktung von Online-Werbung.
Am 13. August 2015 hat die Stroer SE mit der Deutsche Telekom AG einen Kaufver-
trag Uber den Erwerb der Interactive Media CCSP GmbH und des Internet Portals T-
Online.de unterzeichnet, um ihr Online-Geschéaft noch weiter auszubauen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2014 wurde die Gesellschaft in
eine Européische Aktiengesellschaft (societas europaea, SE) umgewandelt. Die Um-
wandlung wurde am 15. Oktober 2014 im Handelsregister Koln unter HRB 82548
eingetragen.

3. GESCHAFTSTATIGKEIT VON STROER

Die Gesellschaft ist mit ihren Tochtergesellschaften einer der filhrenden Anbieter der
Vermarktung von Auf3en- und Online-Werbefldchen und bietet den werbungtreiben-
den Kunden individuaisierte und integrierte Kommunikationsldsungen an. Die Ge-
sellschaft fungiert hierbei a's reine Holdinggesellschaft und koordiniert die strategi-
sche Ausrichtung des Konzerns sowie die Finanzierung und Liquiditdt des Unterneh-
mens. Im Geschéftgahr 2014 erzielte Stroer einen Konzernumsatz von EUR 721,1
Mio. und ein operational EBITDA von EUR 148,1 Mio.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Geschéftsentwicklung und die wesentlichen wirt-
schaftlichen Kennzahlen der Stréer-Gruppe in den Geschéftgahren 2012 bis 2014:

in Mio. EUR 2012 2013 2014
Gesamtumsatz' 560,6 622,0 721,1
Umsatz pro Segment
Stréer Deutschland? 411,7 420,6 465,1
Stréer Turkei 91,3 94,6 85,5
Stroer Digital (Online) 0,0 64,4 122,9
Sonstige (Polen und BlowUP) 57,9 56,4 61,8
Umsatz pro Produktgruppe
Billboard? 286,6 288,8 322,1
Street Furniture” 147,2 144,9 149,5
Transport? 91,5 97,7 101,9
Digital (Online) 0,0 64,2 122,2
Sonstige? 35,3 39,2 38,0
Organisches Wachstum® (in %) -4,0 35 11,4
Bruttoergebnis vom Umsatz* 174,1 187,8 215,9
Operational EBITDA® 107,0 118,0 148,1
Operationa EBIT-Marge® (in %) 19,1 18,6 20,2
Bereinigtes EBIT® 67,4 72,0 98,5
Bereinigte EBIT®-Marge (in %) 12,0 11,3 134
Bereinigter Periodeniiberschuss/ - 24,0 36,3 56,3
fehlbetrag’
Bereinigtes Ergebnisje Aktie® (in EUR) 0,54 0,77 1,10
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag®

! Joint Ventures sind At-Equity berticksichtigt — IFRS 11 konform (ab 2013).

2 Joint Ventures sind quotal beriicksichtigt (Management Ansatz).

3 Ohne Wahrungseffekte und Effekte aus (Ent-)K onsolidierung und Beendigung von Geschéftsbereichen.

4 Umsatz abziiglich Umsatzkosten.

5 Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen bereinigt um Sondereffekte (Joint Ventures sind quotal beriick-
sichtigt).

6 Ergebnis vor Zinsen und Steuern bereinigt um Sondereffekte, Abschreibungen auf erworbene Werberechtskon-
zessionen und Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermodgenswerte (Joint Ventures sind quotal be-
rucksichtigt).

" Bereinigtes EBIT vor Minderheiten abziiglich um Sondereffekte bereinigtes Finanzergebnis und normalisierter
Steueraufwand (Joint Ventures sind quotal beriicksichtigt).

8 Bereinigtes Periodenergebnis nach Abzug des ausgewiesenen Minderheitsergebnisses geteilt durch die Anzahl
der Aktien, die sich aus dem Bestand nach Borsengang (42.098.238) zuzliglich des zeitlich gewichteten Zugangs
der Aktien aus Kapitalerhbhung (6.771.546) am 3. Juni 2013 zusammensetzen.

® Periodeniiberschuss/-fehlbetrag vor Minderheiten (Joint Ventures sind At-Equity beriicksichtigt — IFRS 11 kon-
form) (ab 2013).
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Ergebnisje Aktie™ (in EUR) -0,07 0,08 0,44
Investitionen™ 42,6 39,0 452
Free Cash-Flow™ 10,8 41 65,5
in Mio. EUR 31.12.2012 | 31.12.2013| 31.12.2014
Bilanzsumme* 863,7 953,6 952,0
Eigenkapital* 279,6 296,7 320,1
Eigenkapitalquote (in %) 32,4 31,1 33,6
Nettoverschuldung® 302,1 326,1 2754
Mitarbeiter* (Anzahl) 1.750 2.223 2.380

3.1 Strategieder Stroer-Gruppe

Das Geschéftsmodell der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften basiert auf dem
Angebot von klassischen Medien der AufRenwerbung (Out-of-Home, OOH) und den
in Bahnhofen und Einkaufszentren installierten Bildschirmen des digitalen Out-of-
Home-Channel (DOOH) sowie der Online-Display- und Video-Vermarktung Uber das
stationére Internet und Gber mobile Endgerdte und Tablets. Mit europaweit rund 90
Blros unterhdlt Stréer Beziehungen zu Vertragspartnern und bietet Werbekunden
gleichzeitig eine Vielzahl verschiedener Kommunikationsmoglichkeiten an. Die Ver-
kaufsorganisationen in den jeweiligen Landern steuern die Zielgruppenanalysen und
Marktforschungen, begleiten Vertriebs- und Marketingaktivitéten und bedienen regi-
onale wie nationale Werbungtreibende, M ediaagenturen und Spezialmittler.

Stréer beschéftigt insgesamt 2.472 Mitarbeiter in den Kernmérkten Deutschland, Tur-
kei und Polen sowie in Belgien, den Niederlanden, Spanien, Grof3ritannien, Ungarn,
der Tschechischen Republik und Neuseeland.

19 Tatsichliches Periodenergebnis nach Abzug des ausgewiesenen Minderheitsergebnisses geteilt durch die Anzahl
der Aktien, die sich aus dem Bestand nach Bdrsengang (42.098.238) zuziglich des zeitlich gewichteten Zugangs
der Aktien aus Kapitalerhbhung (6.771.546) am 3. Juni 2013 zusammensetzen.

11 Beinhaltet Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen und Auszahlungen fiir Investitionen in
dasimmaterielle Anlagevermdgen (Joint Ventures sind At-Equity berlicksichtigt — IFRS 11 konform) (ab 2013).

12 Cash-Flow aus laufender Geschéftstétigkeit abziiglich Cash-Flow aus Investitionstatigkeit (Joint Ventures sind
At-Equity berticksichtigt — IFRS 11 konform) (ab 2013).

1 Finanzverbindlichkeiten abziiglich derivative Finanzinstrumente und liquide Mittel (Joint Ventures sind quotal
berticksichtigt).

14 Nach Anzahl der Personen in Voll- und Teilzeitbeschaftigungsverhaltnissen (Joint Ventures sind quotal beriick-
sichtigt).
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3.2  Uberblick tiber die Unternehmensbereiche

Das Unternehmen hatte sein Geschéft bis Ende 2014 in vier Segmenten gebindelt, die
in enger Abstimmung mit der Gesellschaft as Konzern-Holdinggesellschaft operativ
eigenstandig am Markt tétig waren. Der klassische Bereich der AulRenwerbung
(OOH- und DOOH-AKktivitéten) ist nach regionalen Gesichtspunkten in drei Segmen-
ten zusammengefasst: dem Segment , Stréer Deutschland®, dem Segment , Stroer
Tiarkel* sowie dem Segment ,, Sonstiges*, welches das Geschéft in Polen und das Rie-
senpostergeschéft BlowUP umfasste. Das vierte Segment ,, Stroer Digital“ enthielt
samtliche Aktivitéten der Online- / Mobile-Display und Video-Vermarktung en-
schliefdlich der hierfur erforderlichen Technol ogieplattformen.

Mit Beginn des Geschéftgahres 2015 hat Stroer seine interne Steuerung und damit
auch die Segmentierung seiner Geschéftsbereiche an die aktuellen Entwicklungen und
an die neue Ausrichtung des Konzerns angepasst. In diesem Zusammenhang wurde
das Public-Video-Geschéft (DOOH), das bisher als digitales Geschaft dem Segment
Stréer Deutschland angehorte, aufgrund weitgehender inhaltlicher Gemeinsamkeiten
dem Segment Stréer Digital zugeordnet. Damit stellt das verbleibende Deutschland-
Segment seither ausschliefdich das deutsche Aul3enwerbegeschéft dar, was sich ent-
sprechend in der neuen Bezeichnung , Out-of-Home Deutschland (OOH Deutsch-
land)“ widerspiegelt. Auch im Hinblick auf das internationale Out-of-Home-Geschéft
wurde die interne Steuerung angepasst. In diesem Zuge wurden die Bereiche Stroer
Tlrkel, Stroer Polen und BlowUP in einem neuen Segment ,, Out-of-Home Internatio-
nal (OOH International)* zusammengefasst.

3.21 Aulenwerbegeschaft

Basis des AulRenwerbegeschéfts ist das Portfolio an Vertréagen mit privaten und 6f-
fentlichen Grundstlicks- und Gebaudeeigentiimern, Uber die Stréer Werberechtskon-
zessionen fur reichweitenstarke Standorte erlangt. Das Produktportfolio in der Au-
Fenwerbung erstreckt sich auf alle Werbeformen, die aul3er Haus zum Einsatz kom-
men — von klassischen Plakatmedien (Billboard) Uber die Werbung auf Wartehallen
(Street Furniture) und Transportmitteln bis hin zu digitalen und interaktiven Angebo-
ten. Das Portfolio besteht derzeit aus Gber 290.000 vermarktbaren Werbeflachen in
Europa.

Segment Out-of-Home Deutschland

Das Segment Out-of-Home Deutschland wird operativ durch die Stréer Media
Deutschland GmbH gefihrt, die zusammen mit ihren zahlreichen Tochtergesellschaf-
ten in alen Produktgruppen des Unternehmens (Street Furniture, Billboard, Transport,
Sonstige) mit Ausnahme von Digital tétig ist. Wahrend das laufende Geschaft von
einzelnen regionalen Standorten aus sowie von der Zentrale in Koln vorangetrieben
wird, werden wesentliche operative Entscheidungen sowie sdmtliche Funktionen der
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Bereiche Rechnungswesen, Human Resources und Controlling zentra von der
Stroer SE gesteuert.

Segment Out-of-Home International

In diesem Segment wird das AulRenwerbegeschéft in der Turkel operativ durch die
Stréer Kentvizyon Reklam PazarlamaA.S. gefiihrt, an welcher das Unternehmen zu
90 % beteiligt ist. Stroer Kentvizyon ist in sieben der zehn grofdten tirkischen Stadte
vertreten und hinsichtlich der AufRenwerbung in allen Produktgruppen des Unterneh-
mens tétig. Das AulRenwerbegeschaft in Polen wird von der Stroer Polska Sp. z.0.0.
gefuhrt. Der Bereich BlowUP wird von der BlowUP Media GmbH gefiihrt. Die
BlowUP Media GmbH ist ein fihrender westeuropaischer Anbieter von Riesenpos-
tern, die auf Gebaudefassaden platziert werden. Diese Gesellschaft vermarktet derzeit
mehr als 150, teils digitalisierte Standorte, die von Werbungtreibenden entweder ein-
zeln oder in Blocken national oder grenziberschreitend gebucht werden. BlowUP
Mediaist in Europa mit Gesellschaften in Deutschland, Grof3britannien, den Nieder-
landen, Spanien und Belgien prasent.

3.2.2 Digital-Geschéft

Im Segment Stroer Digital bietet das Unternehmen digitale Werbeflachen im Internet
und auf mobilen Endgeréten. Unter der Zwischenholding Stréer Digital Group GmbH
sind unter anderem die Tochterfirmen Stréer Digita Media GmbH, Stréer Mobile
Media GmbH, Stréer Primetime GmbH, adscale GmbH, Business Advertising GmbH,
pacemaker AoR GmbH und MBR Targeting GmbH gebindelt. Mit ihren Tochterfir-
men nimmt die Stroer Digital Group GmbH eine sehr starke Position im Bereich der
Werbevermarktung in Deutschland ein und deckt die komplette Wertschopfungskette
der digitalen Vermarktung ab: von klassischer Online-Bannerwerbung tber Sonder-
werbeformate und individuelle Werbeintegrationen bis hin zu Video- und Mobile-
Advertising.

Durch das umfangreiche Angebot unterschiedlicher Werbeformate, das umfassende
Portfolio attraktiver Werbeumfelder und die ausgefeilten technologischen Lésungen
kann die Stroer Digital Group GmbH sowohl die Nachfrage nach Branding- (Image-
kampagnen) als auch nach Performance-Kampagnen (transaktionsorientierte
Ldsungen) bedienen. Die Stroer Digital International GmbH (vormals Ballroom Inter-
national Group) bietet vergleichbare KommunikationslGsungen mit besonderem Fo-
kus auf die auslandischen Kernmérkte Polen und Tilrkei an. Insgesamt erreichen
Stréer zirka 100 Millionen Unique User pro Monat in den Kernmérkten.

Zur Vervollsténdigung des Portfolios hat die Stroer SE in den letzten Quartalen ein-
zelne attraktive Publisher Ubernommen. Diese Publisher werden bei der Stréer Con-
tent Group GmbH (vormals Stroer Venture GmbH) gebiindelt. Die Kernaufgaben der
Stréer Content Group GmbH sind die Weiterentwicklung und der Aufbau des beste-
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henden Portal geschéfts sowie die Entwicklung von Content-Strategien zur Steigerung
von Reichwelte. Zusétzlich hat die Stroer SE ihr digitales Angebot auf dem regiona-
len Level durch den Zukauf der Regiohelden GmbH weiter ausgebaut. Stréer verfiigt
jetzt Uber erfolgreiche und erprobte Technologielésungen in der regionalen Online-
vermarktung.

4, ORGANE DER STROER SE

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand als Leitungsorgan, der Aufsichtsrat als
Aufsichtsorgan und die Hauptversammlung. Die Kompetenzen dieser Organe sind in
der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut
der Européischen Gesellschaft (SE-VO) und im Gesetz zur Ausfihrung der Verord-
nung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 tber das Statut der Europé-
ischen Gesellschaft (SE-Ausfihrungsgesetz — SEAG), im Aktiengesetz, in der Satzung
der Gesellschaft und in den Geschéaftsordnungen fir den Vorstand und den Aufsichts-
rat geregelt. In der Satzung hat sich die Gesellschaft fur ein dualistisches Leitungs-
und Uberwachungssystem entschieden, das aus Vorstand und Aufsichtsrat besteht. Die
beiden Organe arbeiten unabhéngig voneinander und eine Person kann nicht gleich-
zeitig Mitglied in beiden Organen sein.

4.1 Vorstand der Stroer SE

Der Vorstand fuhrt die Geschafte und vertritt die Gesellschaft gegentiber Dritten. Sie
wird entsprechend ihrer Satzung grundsétzlich durch zwel Vorstandsmitglieder oder
durch ein Vorstandsmitglied zusammen mit einem Prokuristen vertreten. Der Vor-
stand der Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern, die jeweils einzelvertretungsbe-
rechtigt sind. Entsprechend der Geschéftsordnung ist jedes Mitglied fir seinen Zu-
sténdigkeitsbereich verantwortlich. Die Mitglieder haben jedoch eine gemeinschaftli-
che Verantwortung fur die Geschéftseitung der Stroer-Gruppe. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat regelméaldig Bericht zu erstatten, insbesondere Uber die beabsichtigte Ge-
schéftspolitik und Strategie, die Rentabilitét des Geschéfts, den laufenden Geschéfts-
betrieb und alle sonstigen Geschéfte, die fir die Rentabilitét und Liquiditét von erheb-
licher Bedeutung sein kdnnen.

Dem Vorstand gehdren die folgenden Mitglieder an:
Udo Milller, Chief Executive Officer

Udo Muller wurde 1962 in Riudesheim geboren. Bereits mit 19 Jahren flhrte er seinen
ersten Verlag. 1985 grindete er die Werbeagentur Lunenburg & Partner, die sich zu
einer der fuhrenden Agenturen in Berlin entwickelte. Mit der 1987 gegrindeten
Lunenburg & Partner Mediaservice GmbH stieg er Uber die Vermarktung seines
Handballvereins in Berlin in die Aul3enwerbung ein. 1990 schloss er sich mit Heinz
W. Stréer zusammen, um mit der Stroer City Marketing GmbH neue Mérkte in der
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AulRenwerbung zu erschlief3en. Erster Erfolg war die umfassende Akquise von Wer-
berechten in Ost-Deutschland nach dem Mauerfal. Nach der Umfirmierung in die
Stroer Out-of-Home Media AG im Jahr 2002 trieb Udo Miller durch die Ubernahme
der Deutsche Stadte Medien GmbH (2004) und der Deutschen Eisenbahn Reklame
GmbH (2005) das Wachstum des Unternehmens voran. 2011 wurde Udo Mller vom
Bundesverband mittelstandische Wirtschaft zum Senator h.c. ernannt als Anerken-
nung fur beispielhafte Verdienste um den Mittelstand sowie herausragende unterneh-
merische Leistungen. Unter der Fiihrung von Udo Mller entwickelte sich die Stroer-
Gruppe zu Deutschlands grofitem Unternehmen fir AufRenwerbung und einem der
fUhrenden internationalen Anbieter von Out-of-Home-Medien. Udo Mdller erweiterte
mit dem Einstieg in die Vermarktung von Online-Werbung im Jahr 2013 den Ge-
schéftsbereich des Unternehmens, wodurch er Stréer zu einem Ubergreifenden und
unabhéngigen Vermarktungshaus machte. Weniger as ein Jahr spater war Stroer einer
der drei fuhrenden Online-Vermarkter in Deutschland. Als Vorstandsvorsitzender der
Gesdllschaft ist Udo Miller insbesondere fur die Entwicklung und Umsetzung der
Unternehmensstrategie zustandig.

Dr. Bernd Metzner, Chief Financial Officer

Dr. Bernd Metzner wurde 1970 in Ruit auf den Fildern bei Stuttgart geboren. Er stu-
dierte Betriebswirtschaft an der Universitdt Siegen und ist Steuerberater. Nach Pro-
motion und Berufseinstieg in der Kanzlei Flick Gocke Schaumburg bekleidete er un-
terschiedliche Management-Positionen im Finanzbereich des Bayer-Konzerns. So war
er unter anderem verantwortlich fir die Koordination und Bérseneinfiihrung von Lan-
xess, CFO von Bayer Italien und Finanzchef der Pharmasparte von Bayer. Von Mitte
2011 bis Mitte 2014 stand Dr. Bernd Metzner als CFO fir das Familienunternehmen
Dohler Group in der Verantwortung. Seit dem 15. Juni 2014 ist Dr. Bernd Metzner
Finanzvorstand der Stroer SE und als solcher auch auf Konzernebene fir die Bereiche
Finanzen und Steuern, Personalwesen, IT, Recht, M&A / Corporate Finance und In-
vestor Relations zustandig.

Christian Schmalz, Chief Operating Officer

Christian Schmalzl wurde 1973 in Passau geboren und studierte Politikwissenschaft,
Philosophie, Literaturwissenschaft und Soziologie an den Universitdten Passau, Min-
chen und Cardiff. Nach seinem Studium trat er 1999 bei der M iinchener M ediaagentur
MediaCom ein und wurde im Jahr 2002 Geschéftsfiihrer der Agenturgruppe. 2007
Ubernahm er die Verantwortung fur das Deutschlandgeschéft, bevor er 2009 zum
Worldwide Chief Operations & Investment Director (COO) der international agieren-
den Agenturgruppe ernannt wurde. Zum Jahresende 2012 wurde Christian Schmalzl
in den Vorstand der Stréer SE berufen. Als COO nimmt er landertibergreifend opera-
tive Fuhrungsaufgaben wahr. Insbesondere ist Herr Schmalzl fir die Leitung und

17/120



Steuerung der Landes- und Digital gesellschaften sowie auf Konzernebene fir die Be-
reiche Business Development und Unternehmenskommunikation verantwortlich.

4.2 Aufsichtsrat der Stroer SE

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und berét und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat darf grundsétzlich keine
Geschéftsfuhrungsfunktionen ausiiben. Die Satzung der Gesellschaft und die Ge-
schéftsordnung des Vorstands sehen jedoch vor, dass der Vorstand bestimmte Ge-
schéfte nicht ohne die Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.

Mal3geblich fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Stroer SE ist neben dem
Aktiengesetz das Gesetz Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Européi schen
Gesdllschaft (SE-Beteiligungsgesetz — SEBG). Als die Gesdllschaft im Jahr 2014
formwechselnd in eine SE umgewandelt wurde, fiel sie nicht in den Anwendungsbe-
reich des Mitbestimmungsgesetzes oder des Drittelbeteiligungsgesetzes. Mit dem in
diesem Zusammenhang zur Verhandlung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Stréer SE gebildeten Besonderen Verhandlungsgremium wurde keine Betelligungs-
vereinbarung geschlossen. Nach den einschldgigen Vorschriften des SEBG finden da-
her die bereits vor dem Formwechsel fir die Gesellschaft geltenden mitbestimmungs-
rechtlichen Regelungen weiterhin Anwendung. Der Aufsichtsrat der Stroer SE ist
folglich — ebenso wie vor der Umwandlung der Gesellschaft in eine SE — nicht mitbe-
stimmt; ihm gehoren derzeit keine Arbeitnehmervertreter an.

Der Aufsichtsrat der Stroer SE besteht aus den folgenden drei Mitgliedern:
Christoph Vilanek (Aufsichtsratsvorsitzender)

Christoph Vilanek wurde 1968 in Innsbruck geboren. Nach Abschluss seines Be-
triebswirtschaftsstudiums an der Leopold-Franzens-Universitét in Innsbruck im Jahr
1991 begann Christoph Vilanek seine berufliche Karriere beim Verlag Time-Life In-
ternational. Bevor er als Geschéftsfuhrer zum Online-Modehandel boo.com wechsel -
te, war er in verschiedenen Positionen im Versandhandel tétig. 2001 wechselte der
geblirtige Osterreicher zur Unternehmensberatung McKinsey, wo er hauptsachlich fur
den Bereich Telekommunikation in Deutschland und Osteuropa verantwortlich war.
2004 wurde Christoph Vilanek zweiter Geschaftsfihrer bel iPublish, einem Tochter-
unternehmen der Hamburger Ganske-Verlagsgruppe. Vor seiner Bestellung zum Vor-
standsvorsitzenden der freenet AG verantwortete Christoph Vilanek von 2005 bis
2009 zahlreiche Funktionen im Rahmen der Kundenkommunikation, -entwicklung, -
betreuung und -bindung bei der debitel AG in Stuttgart.
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Dirk Sroer

Dirk Stroer wurde 1969 geboren. Er ist geschaftsfuhrender Gesellschafter der Media
Ventures GmbH. Bereits 1998 grindete er die City Design GmbH zur Vermarktung
von Hinweismedien in deutschen Stédten und baute fir den Konzern seines Vaters
Heinz W. Stroer ab 1999 die polnische Landergesellschaft in Warschau auf. Mit der
Grundung von orangemedia (heute: Stroer Digital Media) und neu.de im Jahr 1999
legte Dirk Stroer den Grundstein fur die Media Ventures GmbH, die in den Folgejah-
ren Portale und Marktplétze wie weg.de, neu.de oder pkw.de zu erfolgreichen Ge-
schéftsmodellen aufgebaut hat. Dirk Stréer ist zudem Geschéftsfuhrer weiterer Au-
Renwerbe-Unternehmen in Deutschland.

Ulrich Voigt

Ulrich Voigt wurde 1965 in Kdln geboren. Nach Beendigung seiner Ausbildung zum
Bankkaufmann bel der Stadtsparkasse Ko6In im Jahre 1987 und Weiterbildung zum
Sparkassenbetriebswirt an der Rheinischen Sparkassenakademie war er in verschiede-
nen Funktionen fur die Sparkasse tétig. Von 1997 bis 1999 absolvierte er ein Studium
am Lehringtitut fir das kommunale Sparkassen- und Kreditwesen in Bonn, welches er
als diplomierter Sparkassenbetriebswirt abschloss. Bevor er 2007 zum Generabe-
vollmé&chtigten im Bereich , Institutionelle, Asset Management und Beteiligungen®
berufen wurde, Gbernahm er verschiedene Leitungspositionen in der Sparkasse Kdln-
Bonn. Seit 2008 ist er Mitglied des Vorstandes der Sparkasse KdlnBonn und dort seit
2010 fur die Bereiche ,zentrale und dezentrale Firmenkunden®, ,, Institutionelle und
Kommunen®, , Beteiligungen” und , Treasury” zustandig.

Prufungsausschuss

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat aus seiner Mitte einen Priifungsausschuss gebil-
det. Diesem gehdren Herr Ulrich Voigt als Vorsitzender und Herr Christoph Vilanek
an.

Der Prifungsausschuss hat u.a. die Aufgabe, die Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers
vorzubereiten und die Vorprifung des Vorschlags fur die Gewinnverwendung vorzu-
nehmen. Er hat ferner die Quartalsberichte vor deren Verdffentlichung zu prifen so-
wie — nach Beratung mit dem Vorstand — den Abschlussprifern den Prifungsauftrag
(einschliefdich der Honorarvereinbarung) zu erteilen, Prifungsschwerpunkte festzule-
gen und die Berichtspflichten des Prifers gegenliber dem Aufsichtsrat zu vereinbaren.
Darlber hinaus befasst er sich insbesondere mit Fragen des Risikomanagements und
der Compliance.
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Die Besetzung des Vorsitzes im Prifungsausschuss entspricht den Vorgaben der
Ziff. 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Herr Ulrich Voigt als Vorsit-
zender des Prufungsausschusses erfillt gemal? 8 100 Abs. 5 AktG die Qualifikations-
anforderungen des unabhangigen Mitglieds mit Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung (Financial Expert) im Aufsichtsrat der
Stroer SE.

5. MITARBEITER DER STROER SE

Die Stroer-Gruppe beschéftigte am 31. Dezember 2014 insgesamt 2.380 Mitarbeiter.
Hiervon waren 1.144 im Unternehmensbereich Stréer Deutschland beschéftigt, 221
im Bereich Stréer Turkei, 583 im Bereich Strder Digital und 197 in sonstigen Berei-
chen. Bei der Stroer SE selbst waren 245 Mitarbeiter angestellt.

Die Zahl der in Deutschland beschéftigten Mitarbeiter der Stréer-Gruppe lag zum
Zeitpunkt der Umwandlung der Gesellschaft in eine SE bei weniger as 2.000. In den
Aufsichtsrat der Stroer SE wurden daher keine Arbeitnehmervertreter gewdahlt. Auch
zum jetzigen Zeitpunkt betrégt die Zahl der in der Stroer-Gruppe in Deutschland be-
schéftigten Mitarbeiter weniger a's 2.000.

Am 13. August 2015 hat die Stroer SE mit der Deutsche Telekom AG einen Kaufver-
trag Uber den Erwerb der Interactive Media CCSP GmbH und des Internet Portals T-
Online.de abgeschlossen. In den genannten Geschéftsbereichen sind derzeit rund
460 Mitarbeiter beschaftigt, die mit Vollzug des Erwerbs — vorbehaltlich eines Arbeit-
nehmerwiderspruchs im Einzelfall gegen den der Verdulerung des Portal geschéfts vo-
rangehenden Betriebsiibergang — Mitarbeiter der Stroer-Gruppe werden. Hierdurch
bedingt wird sich die Gesamtzahl der in Deutschland beschéftigten Mitarbeiter der
Stroer-Gruppe auf voraussichtlich rund 2.450 erhdhen.

Innerhalb der Stréer-Gruppe wurden in Deutschland ein Gesamtbetriebsrat der Fl&
chenorganisation der Stroer-DSM Gruppe sowie ein gemeinsamer Betriebsrat der
Stroer DERG Media GmbH und der DERG Vertriebs GmbH am Standort Kassel ge-
bildet.

Auf der Grundlage des SEBG ist bei der Stroer SE zudem ein SE-Betriebsrat zu er-
richten. Durch diesen soll das Recht der Mitarbeiter der Stréer-Gruppe in den Mit-
gliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des EWR auf Unterrichtung und Anho-
rung gesichert werden. Nachdem mit dem im Zuge der SE-Umwandlung gebildeten
Besonderen Verhandlungsgremium keine Beteiligungsvereinbarung geschlossen wur-
de, finden auf die Bildung des SE-Betriebsrats bei der Stroer SE ausschliefdlich die
Vorschriften des SEBG Anwendung. Die Wahl der Mitglieder des SE-Betriebsrats er-
folgt gemdl den einzelstaatlichen Rechtsvorschriften und/oder Gepflogenheiten. Die
Mitarbeiter der Stroer-Gruppe haben bisher noch keine Wahlen fir den SE-Betriebsrat
durchgefuhrt. Sofern  sich  die Hauptversasmmlung der  Stroer SE - am
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25. September 2015 fur die Umwandlung der Gesellschaft in eine KGaA ausspricht,
wird die Verpflichtung zur Errichtung eines SE-Betriebsrats gegenstandsl os.

6. KAPITALVERHALTNISSE DER STROER SE
6.1  Grundkapital der Stroer SE

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 48.869.784,00 und ist eingeteilt in
48.869.784 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von je EUR 1,00. Jede Stiickaktie gewahrt eine Stimme. Die
Gesamtzahl der Stimmrechte betrégt dementsprechend insgesamt 48.869.784. Die
Gesdllschaft hdt zum Zeitpunkt der Einberufung der aufRerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 25. September 2015 keine eigenen Aktien. Von den insgesamt
48.869.784 Stuckaktien der Gesellschaft sind im Zeitpunkt der Einberufung folglich
48.869.784 Aktien stimmberechtigt.

Die Aktien sind in Form einer Globalurkunde verbrieft. Ein Anspruch der Aktionére
auf Einzelverbriefung ihrer Antelle ist ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung
nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktie zum Han-
del zugelassenist.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Im Rah-
men des mit der Deutschen Telekom AG am 13. August 2015 vereinbarten Erwerbs
der Interactive Media CCSP GmbH und des Internet Portals T-Online.de durch Stroer
hat sich die Deutsche Telekom AG vertraglich dazu verpflichtet, innerhalb eines Jah-
res nach Ausgabe der Aktien aus dem genehmigten Kapital der Gesellschaft diese
nicht zu veraufern. Es wurden markttibliche Ausnahmen, unter anderem fir konzern-
interne Ubertragungen, vereinbart. Dariiber hinaus sind dem Vorstand der GeselIschaft
keine Beschrankungen bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien be-
treffen.

Die Gesellschaft ist erméchtigt, bis zum 29. Juni 2020 (einschliefdlich) eigene Aktien
im Umfang von bis zu 10 % des am 30. Juni 2015 in H6he von EUR 48.869.784,00
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung der Erméchti-
gung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und fur bestimmte
Zwecke zu verwenden, teilweise auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare. Die Gesellschaft ist zudem erméchtigt, eigene Aktien durch (i) die Verauf3erung
von Optionen, die die Gesellschaft bel Austibung zum Erwerb von Aktien der Gesell-
schaft verpflichten (Put-Optionen), (i) den Erwerb von Optionen, die die Gesell schaft
bei Austibung zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft berechtigen (Call-Optionen),
oder (iii) den Einsatz einer Kombination von Put- und Call-Optionen zu erwerben.
Fur den Erwerb und die Verwendung eigener Aktien sowie fur die Verwendung von
Put- und/oder Call-Optionen im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien gelten die in
dem jeweiligen Erméchtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2015
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festgel egten Bedingungen, insbesondere beziiglich des Erwerbspreises, der Moglich-
keiten zum Ausschluss des Bezugs- bzw. Andienungsrechts der Aktionare sowie der
sonstigen Rahmenbedingungen.

6.2  GenehmigtesKapital der Stroer SE

Der Vorstand ist gemél3 85 Absatz 1 der Satzung erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 17. Juni 2019 einmal oder
mehrmals um insgesamt bis zu EUR 18.938.495,00 durch Ausgabe von bis zu
18.938.495 neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen zu erhthen (Genehmigtes Kapital 2014). Das Bezugsrecht der
Aktiondre kann unter bestimmten, in 855 Absatz 2 der Satzung genannten Bedingun-
gen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Im Ubrigen entschei-
det der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den weiteren Inhalt der Ak-
tienrechte, den Ausgabebetrag, das fur die neuen Aktien zu zahlende Entgelt sowie die
sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe.

Bis zum Zeitpunkt der Einberufung der auf¥erordentlichen Hauptversammlung am
25. September 2015 hat der Vorstand von der vorgenannten Erméchtigung noch kei-
nen Gebrauch gemacht. Jedoch hat die Stroer SE am 13. August 2015 mit der Deut-
sche Telekom AG einen Kaufvertrag zum Erwerb der Interactive Media CCSP GmbH
und des Internet Portals T-Online.de geschlossen. Die Interactive Media CCSP GmbH
und der Geschéftsbereich T-Online.de sollen zun&chst in die Digital Media Products
GmbH, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Deutsche Telekom AG, eingebracht
werden, welche wiederum as Sacheinlage in die Gesellschaft eingebracht werden
soll. Im Gegenzug soll die Deutsche Telekom AG eine dem Wert der Digital Media
Products GmbH entsprechende Anzahl von Aktien (nach derzeitigen Planungen vo-
raussichtlich rund 6,5 bis 7,0 Millionen Aktien) aus dem genehmigten Kapital der Ge-
sellschaft erhalten. Die zugehdrigen Kapitalerhohungsbeschliisse wird der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats voraussichtlich Ende September 2015 fassen, wo-
bei das Bezugsrecht der (Kommandit-) Aktiondre in Ubereinsimmung mit
85 ADbs. 2 (ii) der Satzung der Gesellschaft ausgeschlossen werden soll. Das Grund-
kapital der Gesellschaft wirde sich hierdurch um den Gesamtausgabebetrag der an die
Deutsche Telekom AG ausgegebenen Aktien erhthen, wahrend das Genehmigte Kapi-
tal 2014 in gleicher Hohe verbraucht wiirde. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts
kommt es hierbel zu einer Verwasserung der Ubrigen (Kommandit-) Aktionédre der
Gesellschaft, einschliefdlich der Familien Stroer und Mdller.

6.3  BedingtesKapital der Stroer SE

Die Hauptversammlung vom 13. Juli 2010 hat den Vorstand der Stroer SE erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Wandel schuldverschreibungen und/oder Options-
schuldverschreitbungen mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 11.776.000,00
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auszugeben. Hierfir wurde in 8§ 6 der Satzung der Stroer SE ein bedingtes Kapital in
entsprechender Hohe geschaffen (Bedingtes Kapital 2010). Von diesem wurde kein
Gebrauch gemacht. Die Ermé&chtigung der Hauptversammlung ist mit dem 12. Juli
2015 ausgelaufen. Das bedingte Kapital ist somit gegenstandsl os geworden.

Dartiber hinaus ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 3.176.400,00
durch die Ausgabe von bis zu 3.176.400 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien be-
dingt erhoht, soweit Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptionspro-
gramm 2013 von ihren Bezugsrechten Gebrauch machen und die Gesellschaft die Ak-
tienoptionsrechte nicht durch Barzahlung erfillt (Bedingtes Kapital 2013). Der Vor-
stand ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. August 2013 — an-
gepasst durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2014 — ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2013 bis zu
3.176.400 Bezugsrechte auf bis zu 3.176.400 auf den Inhaber lautende Stlickaktien
der Gesellschaft nach néherer Mal3gabe der Bestimmungen des Aktienoptionspro-
gramms 2013 zu gewdahren. Den Aktiondren der Gesellschaft steht kein gesetzliches
Bezugsrecht auf die Aktienoptionsrechte zu. Von den auszugebenden Aktienoptions-
rechten wurden bisher 2.274.700 ausgegeben, die verbleibenden 901.700 sollen auch
in Zukunft nicht mehr ausgegeben werden. Der auf3erordentlichen Hauptversammlung
am 25. September 2015 wird daher vorgeschlagen, sowohl die erteilte Erméachtigung
als auch das Bedingte Kapital 2013 insoweit aufzuheben.

Der auf3erordentlichen Hauptversammlung am 25. September 2015 wird aul3erdem
vorgeschlagen, ein neues Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft zu beschliefZen.
Der Vorstand soll erméachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen
des Aktienoptionsprogramms 2015 bis zu 2.123.445 Bezugsrechte auf bis zu
2.123.445 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewahren. Ent-
sprechend soll ein neues Bedingtes Kapital 2015 in Hohe von EUR 2.123.445,00 zur
ausschliefdlichen Gewdhrung von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten
aus dem Aktienoptionsprogramm 2015 geschaffen werden. Weitere Einzelheiten hier-
zu ergeben sich aus der Einladung zur Hauptversammlung am 25. September 2015.
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7. K ONZERN- UND AKTIONARSSTRUKTUR

Die nachfolgende Graphik gibt einen Uberblick Uber die derzeitige Struktur der

Stroer-Gruppe:

Stréer SE

Fuhrungs-
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Group GmbH
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* Anzahl der volfionsolidierten Gesellschaften

7.1 Konzernstruktur

Die Muttergesellschaft des Konzerns, die Stroer SE, ist eine Holdinggesellschaft, die
ausschliefdlich Aufgaben im Bereich der Steuerung des Konzernverbunds wahrnimmt
sowie konzernweite Verwaltungs- und Serviceleistungen erbringt. Hierzu gehdren
insbesondere die Bereiche Finanz- und Konzernrechnungswesen, Unternehmens- und
Kapitalmarktkommunikation, 1T-Services, Konzerncontrolling und Risikomanage-
ment, Forschung und Produktentwicklung, Recht und Compliance sowie Unterneh-
mensentwicklung. Die operative Geschéftstétigkeit der Stroer-Gruppe wird Gberwie-
gend durch die direkten und indirekten Tochtergesellschaften der Stroer SE ausgelibt.
Eine Aufstellung der vollkonsolidierten Konzerngesellschaften ist diesem Umwand-
lungsbericht als Anlage 2 beigefligt. Die nachfolgende Tabelle stellt vereinfacht die
wesentliche Beteiligungsstruktur der Stréer SE dar:

Gesellschaft Geographische Segment Segmentum- | Antell
Aktivitat satz 2014
Stroer Media Deutschland Stréer Deutschland | EUR 465 Mio. | 100 %
Deutschland (jetzt: Out-of-home
GmbH Deutschland)
Stroer Turkei Stréer Turkei EUR 86 Mio. | 90%
Kentvizyon (jetzt: Out-of-home
International)

Stroer Polska Polen Sonstige EUR 62 Mio. | 100%
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Sp. z.0.0 (jetzt: Out-of-home
BlowUPMedia | Deutschiand/ | 'Nternational) 100 %
GmbH Grof3oritannien /

Belgien / Spani-

en/ Niederlande
Stréer Digital Deutschland Stréer Digital EUR 123 Mio. | 100 %
Group GmbH
Stréer Digital Deutschland / 100 %
International Ungarn/ Turkei
GmbH / Polen/ Tsche-

chien
Stréer Content Deutschland 100 %
Group GmbH

7.2 Aktionéarsstruktur der Stroer SE

Das Grundkapital der Stroer SE ist eingeteilt in nennwertlose, auf den Inhaber lauten-
de Stuickaktien. Dementsprechend hat die Gesellschaft grundsétzlich keine Méglich-
keit zu ermitteln, wer ihre Aktiondre sind und wie viele Aktien ein bestimmter Aktio-
ndr halt. Laut den der Gesellschaft vorliegenden Mitteilungen nach dem Wertpapier-
handelsgesetz sind der Gesellschaft jedoch, bezogen auf den Zeitpunkt der Aufstel-
lung dieses Berichts, die folgenden Stimmrechtsanteile an der Stréer SE von Uber 3 %
bekannt:

Aktionar Stimmrechtsantell

Dirk Stroer” 29,95 %
Udo Mller 24,22 %
Sambara Stiftung 5,73 %
Allianz Global Investors Europe GmbH 5,13 %
Credit Suisse 4,63 %

Dirk Stréer und Udo Mller sind mit Stimmrechtsanteilen von 29,95 % bzw. 24,22 %
die grofiten Anteilseigner der Gesellschaft. Von den Ubrigen Aktien der Gesellschaft
halten die in der vorstehenden Auflistung genannten Aktiondre insgesamt rund

* Beinhaltet die von der Stroer Beteiligung GmbH (Anteilsverhdltnisse: 100 % Dirk Stroer) und der
Media Ventures GmbH (Anteilsverhdtnisse: 51 % Dirk Stroer, 49 % Udo Miiller) gehaltenen Stimm-
rechtsanteile nach WpHG, die zugerechnet werden.
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15,49 % der Aktien. Die verbleibenden rund 30,34 % der Aktien der Gesellschaft
werden von namentlich nicht bekannten Aktiondren gehalten.

Wie bereits in Abschnitt I. beschrieben hat sich die Stroer SE mit Kaufvertrag vom
13. August 2015 zum Erwerb der Interactive Media CCSP GmbH und des Internet
Portals T-Online.de von der Deutsche Telekom AG verpflichtet, die gegen Ausgabe
von Aktien aus genehmigtem Kapital als Sacheinlage in die Gesellschaft eingebracht
werden sollen. Da das Bezugsrecht der (Kommandit-) Aktionére bei Ausgabe der Ak-
tien aus dem genehmigten Kapital ausgeschlossen werden soll, wird esin diesem Zu-
sammenhang zu einer Verschiebung der Beteiligungsverhdtnisse kommen, d.h. die
Stimmrechtsanteile der zum Zeitpunkt der Durchfihrung der Kapitalerhthung aus
dem genehmigten Kapital existierenden Aktiondre werden sich proportiona verrin-
gern.

I1l. UBERBLICK UBER DEN FORMWECHSEL SOWIE WIRTSCHAFTLICHE UND
RECHTLICHE BEGRUNDUNG FUR DEN FORMWECHSEL

Vorstand und Aufsichtsrat der Stroer SE haben beschlossen, der Hauptversammlung
den Formwechsel der Gesellschaft von einer SE in eine KGaA vorzuschlagen. Der
Formwechsal in eine KGaA soll insbesondere die Finanzierungsfahigkeit der
Stréer SE auf dem Kapitalmarkt stérken und mdgliche zuktinftige Kapital aufnahmen
und damit die weitere Unternehmensentwicklung bei gleichzeitiger Bewahrung der
Stellung der Stréer SE a's Familiengesellschaft erleichtern.

Die nachfolgenden Abschnitte erl&utern die mit dem Formwechsel in eine KGaA ver-
bundenen Auswirkungen.

1. FORMWECHSEL IN EINE KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN —
INTERESSEN DER BETEILIGTEN

Die strukturellen Voraussetzungen fir einen Zugang zum Kapitalmarkt, der unabhan-
gig von der Finanzierungsfahigkeit und -bereitschaft der Familien Stroer und Mdiller
ist und die identitétsstiftende Stellung der Stroer SE al's Familiengesellschaft nicht ge-
fahrdet, lassen sich nur durch die Trennung von Corporate Governance und Kapital be-
teiligung erreichen. Diese Trennung ist wiederum nur bei einem Formwechsel der Ge-
sellschaft in eine KGaA mdglich. Durch den Formwechsel in eine KGaA wird verhin-
dert, dass die Familien Stréer und Miller im Rahmen von Kapital mal3nahmen der Ge-
sellschaft, an denen sie nicht im Umfang ihrer jeweiligen Beteiligungen teilnehmen
(kénnen), infolge der daraus resultierenden Verwésserung ihrer Stimmrechte ihren
Einfluss auf die Gesellschaft verlieren. Da derartige einflussvermindernde Mal3nah-
men aus Sicht der Familien Stroer und Muller unattraktiv sind, ist deren Umsetzung in
der derzeitigen Rechtsform entsprechend unwahrscheinlich. In der KGaA hingegen
wird ein langfristiger Einfluss der Familien Stroer und Mller gewéhrleistet, da bei
dieser Rechtsform die Kapitalstruktur von der Corporate Governance der Gesellschaft
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losgel 6st ist. Hierdurch |&sst sich eine Stérkung der Kapitalmarktposition der Gesell-
schaft unter Wahrung des Einflusses der Familien Stroer und Miuller erreichen.
Gleichzeitig werden die Corporate Governance-Rechte der Ubrigen Aktiondre gegen-
Uber dem derzeitigen Stand nicht wesentlich beschnitten.

1.1 I nteressen des Unternehmens

Der Formwechsel in eine KGaA soll die Position der Gesellschaft auf dem Kapital-
markt sowie ihre Finanzierungs- und Expansionsmdglichkeiten stérken.

Durch den Formwechsel in die KGaA entfédlt eine Hirde fur zukinftige Eigenkapi-
talaufnahmen (mit oder ohne Bezugsrechtsausschluss), da eine Verwasserung bel den
Aktien (bis zu der in Abschnitt V1.3.1 beschriebenen 10 %-Grenze) fur die Familien
Stréer und Muller nicht mehr zu einem Verlust ihres Einflusses Uber die Gesellschaft
fuhrt. Dies erhoht die Flexibilitét beim Einsatz von Aktien der Gesellschaft als Trans-
aktionswahrung und erleichtert der Gesellschaft die eigenkapitalbasierte Finanzie-
rung. Diese ist entscheidend, damit das Unternehmen seinen Wachstumskurs auch in
Zukunft fortftihren kann.

Dartiber hinaus wird der angestrebte Formwechsel die Gesellschaft voraussichtlich
auch fur wichtige in- wie auslandische Investoren attraktiver machen. Zukunftige Ka-
pital mal3nahmen werden voraussichtlich zu einer héheren Liquiditét der Aktien und
einer Erhéhung des Streubesitzanteils fihren, was von Investoren seit langerem ge-
fordert wird.

1.2 Interessen der Familien Stroer und M Uller

Von den Familien Stréer und Mller werden gegenwartig rund 29,95 % bzw. 24,22 %
der Stimmrechte der Gesellschaft gehalten. Zwar stimmen sich die Familien im Hin-
blick auf die Austibung ihrer Stimmrechte nicht miteinander ab. Bel identischer Inte-
ressenslage konnen sie jedoch aufgrund ihrer jeweiligen Stimmrechte das Ergebnis
von Hauptversammlungsbeschllssen, die lediglich einer einfachen Mehrheit bedir-
fen, bestimmen. Dies gilt etwa fur die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats und die
Wahl des Abschlussprifers.

Nachdem die Familien Stréer und Muller das Unternehmen Uber Jahrzehnte hinweg
aufgebaut und seinen Erfolg mal3geblich mitgestaltet haben, sind sie daran interes-
siert, einen langfristigen Einfluss auf die Gesellschaft auch fur die kommenden Gene-
rationen im Wesentlichen zu gewahrleisten. In der derzeitigen Rechtsform der Euro-
péischen Aktiengesellschaft (SE) wirde jede Kapitamal3nahme, an der die Familien
Stréer und Mdller nicht im Umfang ihrer jeweiligen Beteiligungen teilnehmen (kon-
nen), dazu fuhren, dass ihre Beteiligungsquote und damit auch ihr Einfluss auf die
Geschéftstéatigkeit der Gesellschaft sinkt. Die Stellung der Stroer SE as Familienge-
sellschaft ware folglich geféhrdet. Dementsprechend ist die Anregung und Durchfiih-
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rung solcher Kapitalmal3nahmen in der Rechtsform der SE fir die Familien Stréer und
Muller unattraktiv, was deren Umsetzung unwahrscheinlicher macht. Nach einem
Formwechsel in eine KGaA sind die Einflussmdglichkeiten der Familien Stréer und
Muller und die Stellung der Gesellschaft al's Familienunternehmen jedoch unabhangig
von der Teilnahme der Familien an zukinftigen Kapitalmal3nahmen gewahrt. Da den
Familien Stréer und MUller einerseits daran gelegen ist, die Stroer—Gruppe als Fami-
lienunternehmen zu erhalten, sie diesem jedoch andererseits flexible Finanzierungs-
moglichkeiten zur Verfligung stellen mochten, bietet sich ein Rechtsformwechsel aus
ithrer Sicht an.

Die vorgenannten Interessen der Familien Stroer und MUller kommen auch der Ge-
sellschaft zugute. Sie hat mit den beiden Familien verléssliche, am langjdhrigen Un-
ternehmensinteresse orientierte Aktionare, deren wichtigste Vertreter gleichzeitig as
Mitglied des Aufsichtsrats bzw. des Vorstands ganz mal3geblich zum bisherigen Erfolg
der Gesellschaft beigetragen haben und zum zukinftigen Erfolg beizutragen beabsich-
tigen.

1.3  Interessen der Ubrigen Aktionare

Durch den angestrebten Formwechsel von einer SE in eine KGaA éandert sich die
Rechtsstellung der Aktionére und es werden ihre Interessen beriihrt. Solche Anderun-
gen sind insbesondere fur die nicht den Familien Stréer und Mller angehdrenden (b-
rigen Aktionadre von Bedeutung.

Durch den Formwechsel verlieren die Ubrigen Aktiondre der Gesellschaft u.a. die
Moglichkeit, Uber die Wahlen zum Aufsichtsrat der heutigen SE und zukinftigen
KGaA indirekt auch die Bestellung des Vorstands zu beeinflussen, weil dieser in der
KGaA durch den Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters — also der
Stréer Management SE — bestellt wird. Insoweit tritt fir die Gbrigen Aktionédre von
Stroer aber keine wesentliche Anderung ein, weil die Familien Stréer und Miiller,
wenn sie sich in jedem Einzelfall entsprechend abstimmen, auch heute schon Mehr-
heiten bei den Aufsichtsratswahlen erreichen.

Eine wesentliche, fir die tbrigen Aktionare vorteilhafte Anderung besteht — wie zu-
vor beschrieben — zudem darin, dass Udo Miiller sich aufgrund eines in Zukunft be-
stehenden Stimmverbots nicht an der Wahl des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co.
KGaA beteiligen darf. Zwar hat der Aufsichtsrat — wie oben angesprochen —in einer
KGaA keine Zustandigkeit fur die Bestellung und Abberufung des Managements der
Gesellschaft, hier konkret fur die Bestellung der Mitglieder des Vorstands der Stréer
Management SE. Der Vorstand der Stroer Management SE wird durch deren Auf-
sichtsrat bestellt. Sowohl die Familie Stréer a's auch die Familie MUller haben Ein-
fluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats. Jedoch ist auch insoweit zu berticksichti-
gen, dass die Familien Stréer und Mller, wenn sie sich in jedem Einzelfall entspre-
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chend abstimmen, in der Hauptversammlung bereits zum jetzigen Zeitpunkt Mehrhei-
ten bel der Aufsichtsratswahl der Stroer SE erreichen. Auf diese Weise konnten sie
auch Einfluss auf die Besetzung des Vorstands der Stréer SE nehmen. An dieser Situ-
ation wurde sich voraussichtlich auf absehbare Zeit ohne den Rechtsformwechsel
ebenfalls nichts andern.

Der Vorstand der Stréer SE hat darauf hingewirkt, dass durch eine entsprechende
Ausgestaltung der Satzungen der Stréer SE & Co. KGaA und ihrer personlich haften-
den Gesellschafterin (der Stroer Management SE) ahnlich laufende Standards der
Corporate Governance und Transparenz zur bisherigen Gesellschaftsstruktur erreicht
werden. Insbesondere enthdlt die vorgeschlagene Satzung der Stroer SE & Co. KGaA
eine Regelung, nach der die aul3enstehenden Aktiondre der Gesellschaft auch nach
Wirksamwerden des Formwechsels von einer fur die Kontrolle Uber die Stroer SE &
Co. KGaA gezahlten Pramie profitieren. Nach Wirksamwerden des Formwechsels
liegt die Kontrolle Uber die Geschéfte der Gesellschaft in erster Linie bei der person-
lich haftenden Gesellschafterin bzw. bei den diese beherrschenden Aktionéren. Sollte
ein Erwerber der Mehrheit der Aktien an der Stroer Management SE aus diesem
Grund eine Kontrollpramie an die verdul3ernden Aktionédre zahlen, kdme diese nach
der gesetzlichen Regelung des WpUG den Kommanditaktionaren der Stroer SE & Co.
KGaA nicht zugute. Die vorgeschlagene Satzung der Stréer SE & Co. KGaA be-
stimmt daher, dass die Kommanditaktionédre auch weiterhin von einer solchen Kon-
trollpramie profitieren sollen (Einzelheiten in 8 8 der vorgeschlagenen Satzung der
Stréer SE & Co. KGaA, erlautert in Abschnitt V1.3.3).

Die weiteren mit dem Formwechsel verbundenen Verdnderungen fir die Aktionére
werden im Einzelnen in Abschnitt V1. dargestellt und erlautert.

2. EINFLUSS DES FORMWECHSEL SAUF DEN BORSENKURS

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Formwechsel einer SE in eine KGaA
fur sich genommen negative Auswirkungen auf den Borsenkurs hat. Dies kann daran
liegen, dass die KGaA — im Vergleich zur AG oder SE — eine am Kapitalmarkt weni-
ger verbreitete Rechtsform darstellt und eine komplexere Organisationsverfassung
aufweist. Bel einer KGaA kann daher, auch wenn andere Unternehmen wie die Hen-
kel AG & Co. KGaA, die Merck KGaA, die Fresenius Medica Care AG & Co.
KGaA, die Fresenius SE & Co. KGaA, die — ebenfals im SDAX notierte — CEWE
Stiftung & Co. KGaA sowie die CTS Eventim AG & Co. KGaA in dieser Rechtsform
teilweise bereits seit Jahren erfolgreich am Kapitalmarkt vertreten sind, ein rechts-
formbedingter Kursabschlag grundsétzlich nicht ausgeschlossen werden.

Im konkreten Fall des Formwechsels der Stroer SE in eine KGaA sprechen jedoch aus
Sicht des Vorstands gute Grinde dafr, dass der beschriebene potenzielle Kursab-
schlag entweder nicht auftritt oder aber mittelfristig kompensiert werden kann. Die
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hier konkret vorgeschlagene Ausgestaltung der KGaA stellt Standards der Corporate
Governance und Transparenz sicher, die mit denen in der bisherigen Gesellschafts-
struktur der Stroer SE vergleichbar sind. Ferner kommt weder vor noch nach Wirk-
samwerden des Formwechsels eine Ubernahme der Gesellschaft gegen den Willen der
Familien Stréer und Mller in Betracht.

Entscheidend durfte alerdings sein, dass der Formwechsel keine isolierte Mal3nahme
darstellt. Vielmehr ist es fur die Akzeptanz des Formwechsels am Kapitalmarkt wich-
tig, dass hiermit eine Struktur gefunden werden kann, die es ermdglicht, zukunftig
neues Eigenkapital fur weiteres externes Wachstum einzuwerben. Vor diesem Hinter-
grund geht der Vorstand davon aus, dass der Kapitalmarkt den Rechtsformwechsel als
wichtigen Schritt zur Aufrechterhaltung der Wachstumsstrategie der Gesellschaft bei
gleichzeitiger Beibehaltung des Einflusses der Familien Stréer und Miller honorieren
wird.

3. KEINE VERANDERUNG DER BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Die Aktiondre, die zum Zeitpunkt der Eintragung des Formwechsels in das Handels-
register an der Stroer SE beteiligt sind, werden in demselben Umfang und mit dersel-
ben Anzahl an Aktien an der Stroer SE & Co. KGaA beteiligt wie zuvor an der
Stroer SE. Dies gilt sowohl fur die Familien Stréer und Muller als auch fir ale Gbri-
gen Aktionére. Die Aktien der Stroer SE & Co. KGaA werden — wie die Aktien der
Stréer SE — a's nennwertlose Stiickaktien ausgestaltet sein. Der verhdtnismallige An-
tell, den eine nennwertlose Stiickaktie am Grundkapital reprasentiert, wird durch den
Formwechsel nicht veréndert.

4, ALTERNATIVEN

Der Vorstand hat sich ausfihrlich mit denkbaren Alternativen zur Umwandlung der
Gesellschaft in eine KGaA beschéftigt. Er ist nach sorgfadtiger Abwéagung des Fur
und Wider der denkbaren Mal3nahmen zu dem Ergebnis gekommen, dass es zu der
vorgeschlagenen Mal3nahme des Formwechsels keine Alternative gibt, welche die In-
teressen der Gesellschaft und ihrer Aktionére in gleicher Weise oder besser bertick-
sichtigt. Im Einzelnen gilt hierzu Folgendes:

4.1 Absehen vom For mwechsal

Der Vorstand hat zunéchst erwogen, von einem Formwechsel abzusehen. Bei Abse-
hen von dem Formwechsel konnte die Gesellschaft allerdings insbesondere ihre hier-
mit verfolgten, in den Abschnitten I. und Il1. dargestellten Ziele nicht verwirklichen.
Deswegen stellt eine Beibehatung der derzeitigen SE-Struktur aus Sicht des Vor-
stands keine sinnvolle Alternative dar.
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4.2  Ausgabevon Vorzugsaktien ohne Stimmrecht

Der Vorstand hat as weitere mogliche Alternative die Ausgabe von Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht an der Stréer SE erwogen. Insoweit hat er gepriift, ob durch Um-
wandlung bestehender Stammaktien der Gesellschaft in Vorzugsaktien und/oder
durch die Ausgabe neuer Vorzugsaktien eine Finanzierung des angestrebten Wachs-
tums ermoglicht und dabei eine Gesellschafts- bzw. Gesellschafterstruktur geschaffen
werden kann, in welcher die Interessen der Gesellschaft und der Aktionare, ein-
schliefdlich solche der Familien Stréer und Miller, in gleicher Weise gewahrt bleiben
wie bei einem Formwechsal.

Im Ergebnis ist dies aus mehreren Griinden nicht der Fall. Vorzugsaktien genief3en —
trotz ihrer attraktiveren Dividendenausstattung — wegen des fehlenden Stimmrechts
eine geringere Kapital marktakzeptanz und gewahrleisten wegen des damit regelmaiig
einhergehenden Kursabschlags nur in geringerem Umfang Finanzierungseffekte als
stimmberechtigte Stammaktien. Wegen der Bewertungsabschlége, die der Kapital-
markt bei Vorzugsaktien gegentber Stammaktien in der Regel vornimmt, sind Vor-
zugsaktien als Mittel der Kapitalbeschaffung daher meist weniger gut geeignet as
Stammaktien.

Des Weiteren wirde durch die Schaffung von Vorzugsaktien die einheitliche Aktien-
struktur der Gesellschaft aufgegeben, was nach Einschétzung des Vorstands die Posi-
tion der Gesellschaft auf dem Kapitalmarkt eher schwécht al's stérkt und mdgliche zu-
kinftige Kapitalaufnahmen und damit das weitere Unternehmenswachstum eher er-
schwert als erleichtert. Auf3erdem besteht die Gefahr, dass durch die Separierung der
Investoreninteressen in Stamm- und Vorzugsaktiondre die Liquiditét der Stammaktien
erheblich absinken wiirde. Da die Liquiditét einer Aktie fur institutionelle Anleger ein
wichtiges Anlagekriterium ist, sollte die Liquiditét und damit Attraktivitdt der Aktien
aber weiter erhoht, nicht jedoch gesenkt werden. Zudem kann die mit dem Nebenei-
nander von Stammaktien und Vorzugsaktien verbundene Reduzierung der Liquiditét
den Aktienkurs beeintrachtigen. Aus diesem Grund haben bdrsennotierte Unterneh-
men in den letzten Jahren verstarkt Vorzugsaktien in Stammaktien umgewandelt (so
z.B. die heutige Fresenius SE & Co. KGaA im Jahr 2010 sowie erst kirzlich die
Hornbach Holding AG (heute Hornbach Holding AG & Co. KGaA)).

Schliefdich ist die Ausgabe von Vorzugsaktien nur bis zur Halfte des Grundkapitals
zuléssig (8 139 Abs. 2 AktG)). Spétestens bei Erreichen dieser Grenze stellen sich er-
neut die Probleme, die jetzt durch den Formwechsel in eine KGaA geldst werden sol-
len. Insbesondere wéren die Familien Stroer und Miller dann gezwungen, an jeder
Kapitalaufnahme teilzunehmen, um nicht verwassert zu werden und die Stellung der
Gesellschaft as Familiengesellschaft zu erhalten. Sollten sie dann nicht gewillt oder
in der Lage sein, an der Kapitalerhéhung in Hohe ihrer Beteiligung teilzunehmen,
wurde die Kapitalerh6hung scheitern. Durch die Ausgabe von Vorzugsaktien wurde
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das vorliegende Problem daher nicht endgultig gelost, sondern lediglich zeitlich ver-
schoben.

4.3  Entsendungsrechte zugunsten der Familien Stroer und Maller fur den
Aufsichtsrat der Gesellschaft

Der Vorstand hat als mogliche Alternative die Begriindung von Entsendungsrechten
zugunsten der Familien Stroer und/oder Muller fur den Aufsichtsrat der Gesell schaft
in Betracht gezogen. Jedoch sind Entsendungsrechte gesetzlich auf hdchstens ein
Drittel der Aufsichtsratsmitglieder beschrankt (8 101 Abs. 2 Satz 4 AktG). Demnach
kann die Begrindung von Entsendungsrechten von Mitgliedern in den Aufsichtsrat
zZwar ein geeignetes Mittel sein, um die Position bedeutender Aktionédre zu stérken;
fur die Aufrechterhaltung der derzeitigen Einflussmdglichkeiten der Familien Stroer
und Muller auch im Falle von zukinftigen Kapitalmaldnahmen und damit gegebenen-
falls einhergehenden Stimmrechts- und Einflussverwasserungen ist sie aber wegen der
gesetzlichen Begrenzung auf nur ein Drittel — und damit eine Minderheit — der Auf-
sichtsratsmitglieder kein im Vergleich zur Belbehatung der derzeit bestehenden Ein-
flussmdglichkeiten durch den vorgesehenen Formwechsel verglei chbares Mittel.

4.4 For mwechsal in eine GmbH

Der Vorstand hat als weitere Alternative einen Formwechsel von der Aktiengesell-
schaft in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung erwogen. Da hierdurch der Kapi-
talmarktzugang der Gesellschaft, der zur Finanzierung des weiteren Wachstums durch
den beabsichtigten Formwechsel gerade verbessert werden soll, abgeschnitten wirde
(weil eine GmbH nicht bérsennotiert sein kann), hat der Vorstand von dieser Alterna
tive abgesehen. Sie wiirde den in Abschnitten |. und I11. dargestellten Zielen und dem
Interesse der Aktionédre an einem verkehrsfahigen und handelbaren Wertpapier an der
Gesellschaft entgegenstehen.

5. K OSTEN DES FORMWECHSEL S

Nach der derzeitigen Schédtzung werden sich die Kosten fur den Formwechsel der Ge-
sellschaft in eine KGaA auf rund EUR 1.000.000,00 (in Worten: Euro eine Million)
belaufen. In diesem Betrag sind insbesondere die Kosten fur die Grindungsprifung,
die erforderlichen Veroffentlichungen, die Notar- und Gerichtskosten, die Kosten fir
die Borsenzulassung der Aktien der Gesellschaft und die Kosten externer Berater ent-
halten.
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V. WEG DES FORMWECHSEL SUND ERLAUTERUNG DES
UMWANDL UNGSBESCHL USSES

1. VERFAHREN DES FORMWECHSELS

Der Formwechsel der Gesellschaft soll im Wege der formwechselnden Umwandlung
nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes (88 190 ff. UmwG) erfolgen. Die
Vorschriften des Umwandlungsgesetzes gelten dber Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO
bzw. Art. 10 SE-VO auch fir den Formwechsel einer SE in eine KGaA. Mit Eintra-
gung in das Handel sregister der Gesellschaft wird der Formwechsel wirksam. Die Ge-
sellschaft besteht nach der Eintragung in der in dem Umwandlungsbeschluss be-
stimmten Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien weiter. Die Einzelheiten
des Formwechsels sind im Umwandlungsbeschluss, welcher der Hauptversammlung
am 25. September 2015 zur Beschlussfassung vorgelegt wird, enthalten und in Ab-
schnitt 1V.3. ndher erlautert. Der Entwurf des Umwandlungsbeschlusses ist diesem
Umwandlungsbericht als Anlage 1 angefugt.

2. WESENTLICHE RECHTLICHE SCHRITTE DES FORMWECHSELS

Rechtliche Grundlage des Formwechsels ist der Umwandlungsbeschluss, welcher der
aul3erordentlichen Hauptversammlung am 25. September 2015 zur Beschlussfassung
vorgelegt wird. Zu seiner Wirksamkeit bedarf der Umwandlungsbeschluss der notari-
ellen Beurkundung (8 193 Abs. 3 Satz 1 UmwG) und einer Mehrheit der abgegebenen
Stimmen in der Hauptversammlung der Gesellschaft am 25. September 2015 sowie
von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
(8240 Abs. 1 Satz 1 UmwG). Ferner bedarf der Formwechsel gemal? § 240 Abs. 2
Satz 1 UmwG der Zustimmung der neu eintretenden personlich haftenden Gesell-
schafterin Stroer Management SE (derzeit noch firmierend unter Atrium 78. Européi-
sche VV SE). Die Stroer Management SE Ubernimmt gemal3 § 245 Abs. 2 UmwG die
Stellung des Grunders des Rechtstragers neuer Rechtsform. Wirksamkeitsvorausset-
zung fur den Formwechsel ist ferner, dass die personlich haftende Gesellschafterin
Stroer Management SE die neue Satzung der KGaA ausdriicklich genehmigt (88 240
Abs. 2 Satz 2, 221 Satz 2 UmwG). Die Zustimmungserklarung der personlich haften-
den Gesellschafterin muss notariell beurkundet werden (88 240 Abs. 2 Satz 2, 221
Satiz1l UmwG). Sie soll ebenfalls in der ordentlichen Hauptversammlung am
25. September 2015 abgegeben werden.

Gemal3 Art. 66 Abs. 1 Satz 2 SE-VO darf bel der Riickumwandiung einer SE in eine
Aktiengesellschaft der Umwandlungsbeschluss erst zwel Jahre nach der Eintragung
der SE oder nach Genehmigung der ersten beiden Jahresabschliisse gefasst werden.
Nach teilweise vertretener Ansicht soll diese Regelung zwar analog auch fir eine
nach dem Umwandlungsgesetz erfolgende Umwandlung einer SE in eine andere
Rechtsform als die Aktiengesellschaft, also auch bei Umwandlung einer SE in eine
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KGaA, gelten. Allerdingsist Art. 66 Abs. 1 Satz 2 SE-VO im Fall einer rein nationa
len formwechselnden Umwandlung (ohne Auslandsbezug), bei der die Zielrechtsform
ohne den ,, Zwischenschritt® SE auch unmittelbar hétte erreicht werden kénnen (vor-
liegend durch Formwechsel der bis zum Herbst 2014 bestehenden Stroer MediaAG in
eine KGaA), nicht anwendbar. Die herrschende Meinung in der juristischen Literatur
geht ndmlich davon aus, dass diese Vorschrift jedenfalls dann in ihrem Anwendungs-
bereich teleologisch zu reduzieren (und damit eben nicht anzuwenden ist), wenn die
Umwandlung einer bestehenden deutschen SE in eine deutsche KGaA erfolgt und
damit der Schutzzweck der zweijahrigen Sperrfrist gar nicht berdihrt ist. Durch die
Sperrfrist soll namlich verhindert werden, dass die Rechtsform der SE nur kurzfristig
zur Ermdglichung einer grenziberschreitenden Sitzverlegung ins Ausland und dann
(ebenfallsim Ausland) zu einer ,,Flucht aus der Mitbestimmung” genutzt wird, indem
man die SE in eine nicht mitbestimmte AG ausléndischen Rechts umwandelt. Vor
diesem Hintergrund wird angenommen, dass die Sperrfrist dann keine Anwendung
findet, wenn der ansonsten maégliche Missbrauch der SE zur Beschrankung von Mit-
bestimmungsrechten der Arbeitnehmer von vorneherein ausgeschlossen ist, weil gar
kein Auslandssachverhalt vorliegt. Die Tatsache, dass die Gesellschaft erst im Herbst
2014 in eine SE umgewandelt wurde, steht dem geplanten Formwechsel in eine
KGaA daher nicht entgegen.

Im Ubrigen ergeben sich aus Art. 66 SE-VO fiir den Formwechsel der Gesellschaft in
eine KGaA keine zusétzlichen Anforderungen, da die 88 190 ff. UmwG en eigen-
sténdiges und zudem gleichwertiges Verfahren vorsehen, das den Interessen der Akiti-
ondre und der Glaubiger der Gesellschaft sowie ihrer Arbeitnehmer und Arbeitneh-
mervertretungen in gleicher Weise gerecht wird. Eine Prifung der Kapitaldeckung
analog Art. 66 Abs. 5 SE-VO ist nicht erforderlich, da mit der in § 245 Abs. 2 Satz 2
i.V.m. 8 220 Abs. 3 Satz 1 UmwG vorgeschriebenen aktienrechtlichen Grindungspri-
fung eine entsprechende Priifung zum Schutz der Gléaubiger vorgesehen ist.

Nach 8197 UmwG finden auf den Formwechsel die fir den Rechtstrager neuer
Rechtsform geltenden Griindungsvorschriften Anwendung, d.h. hier die fur die Grin-
dung einer KGaA geltenden Bestimmungen. Hierbei erfolgt die Kapitalaufbringung
im Wege der Umwandlung selbst; eine Zahlung an die Gesell schaft oder sonstige Ein-
lagen in das Gesellschaftsvermdgen missen die Aktiondre nicht erbringen. Dies be-
deutet, dass der Griinder, hier die Stroer Management SE (vgl. 8§ 245 Abs. 2 UmwG),
einen schriftlichen Grindungsbericht erstellen muss, in dem Uber den Hergang der
Umwandlung im Einzelnen berichtet wird (8 32 AktG). Der Griindungsbericht enthalt
u.a Ausfuhrungen zum Inhat des Umwandlungsbeschlusses, zur Feststellung der
kinftigen Satzung, zur Hohe des Grundkapitals, zu den Beteiligungsverhatnissen, zur
Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats und zum Eintritt der personlich haftenden
Gesdllschafterin. Zudem sind in dem Grundungsbericht die Umstande darzulegen, aus
denen sich ergibt, dass das Grundkapital durch das Reinvermdgen der Gesellschaft
gedeckt ist. Sodann findet eine Grindungsprufung durch die gemald 8 197 UmwG
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I.V.m 8283 Nr. 2 AktG insoweit zustdndige Stroer Management SE a's personlich
haftende Gesellschafterin und den Aufsichtsrat der Gesellschaft neuer Rechtsform
statt (8 33 Abs. 1 AktG). Ferner ist eine Priifung durch einen externen Prifer vorgese-
hen (8245 Abs. 2 S. 2, 220 Abs. 3 S. 1 UmwG, 8 33 Abs. 2 AktG). Die Bestellung
des Grindungsprufers erfolgt durch das fur die Gesdllschaft zusténdige Registerge-
richt KoIn. Als externer Grundungsprufer soll ein Wirtschaftsprifer oder eine Wirt-
schaftsprifungsgeselIschaft bestellt werden. Die Grindungsprifung wird sich insbe-
sondere auf die Deckung des Grundkapitals durch das Reinvermdgen der Gesell schaft
erstrecken. Uber die Griindungspriffung ist schriftlich zu berichten (§ 34 Abs. 2
AktG). Die Uber die Grundungsprifung zu erstellenden Prifberichte sowie der Grin-
dungsbericht werden zusammen mit der Anmeldung des Formwechsels beim Han-
delsregister eingereicht (8 37 Abs. 4 Nr. 4 AktG).

Nach Zustimmung der Hauptversammlung der Gesellschaft und der Stréer Manage-
ment SE sowie nach Erstellung des Grundungsberichts und Durchfiihrung der Griin-
dungsprifung wird der Vorstand der Gesellschaft den Formwechsel zur Eintragung in
das Handelsregister der Gesellschaft anmelden. Dabel hat der Vorstand zu erklaren,
dass eine Klage gegen die Wirksamkeit des Umwandlungsbeschlusses nicht oder
nicht fristgeméald erhoben oder eine solche Klage rechtskraftig abgewiesen oder zu-
riickgenommen worden ist (sog. Negativerklarung nach 88198 Abs. 3, 16 Abs. 2
UmwG). Liegt diese Erklarung nicht vor, darf die Umwandlung nicht eingetragen
werden (sog. Registersperre). Mit elner solchen Klage kann weder das Betelligungs-
verhdltnis noch die Gleichwertigkeit der Mitgliedschaft Uberprift werden (8 195
Abs. 2 UmwG); hierflr steht ein gerichtliches Spruchverfahren nach den Vorschriften
des Spruchverfahrensgesetzes zur Verfigung (vgl. 8 196 UmwG).

Insoweit ist zu beachten, dass aufgrund der gesetzlichen Vorgabe gemal § 250
UmwG bel einem Formwechsel von einer SE in die Rechtsform der KGaA kein Ab-
findungsangebot nach § 207 UmwG abzugeben ist. Die Gesellschaft ist aufgrund die-
ser Regelung nicht befugt, den Aktionaren die Moglichkeit zu geben, im Zuge des
Formwechsels gegen eine Abfindung aus der Gesellschaft auszuscheiden. Im Falle ei-
ner Klage gegen die Wirksamkeit des Umwandlungsbeschlusses der Hauptversamm-
lung der Stréer SE kann ein sog. Freigabeverfahren nach 88 198 Abs. 3, 16 Abs. 3
UmwG durchgefihrt werden. Danach kann die Registersperre auf Antrag der
Stroer SE Uberwunden werden, wenn (i) die erhobene Klage unzuléssig oder offen-
sichtlich unbegriindet ist, (ii) der Kl&ger nicht binnen einer Woche nach Zustellung
des Antrags durch Urkunden nachgewiesen hat, dass er seit Bekanntmachung der
Einberufung einen anteiligen Betrag von mindestens EUR 1.000 hélt oder (iii) das
alshaldige Wirksamwerden des Formwechsels vorrangig erscheint, weil die von der
Stréer SE dargel egten wesentlichen Nachteile fur die Gesellschaft und ihre Aktionére
nach freier Uberzeugung des Gerichts die Nachteile fir den Antragsgegner (iberwie-
gen, es sei denn, es liegt eine besondere Schwere des RechtsverstoRes vor (8 16
Abs. 3 Satz 3 UmwG).
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Mit Eintragung in das Handelsregister der Gesellschaft wird der Formwechsel der
Stréer SE in die Stréer SE & Co. KGaA wirksam (8 202 Abs. 1 UmwG).

3. ERLAUTERUNG DES UMWANDLUNGSBESCHL USSES

Der Entwurf des Beschlusses zur Umwandlung der Stréer SE in die Stroer SE & Co.
KGaA ist unter Tagesordnungspunkt 2 Bestandteil der Tagesordnung fir die auf3eror-
dentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am 25. September 2015 und als Anlage
1 diesem Umwandlungsbericht beigeftigt. Der Umwandlungsbeschluss wird wie folgt
erlautert:

3.1 Formwechsd in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien

Nach 8194 Abs. 1 Nr.1 UmwG muss der Umwandlungsbeschluss die Rechtsform
angeben, die der Rechtstréger durch den Formwechsel erlangen soll. Dementspre-
chend sieht Ziffer (1) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses vor, dass die Ge-
sellschaft im Wege des Formwechsels nach den Vorschriften des Umwandlungsgeset-
zesin eine Kommanditgesellschaft auf Aktien umgewandelt wird.

Nach § 202 UmwG wird der Formwechsel der Gesellschaft in die Rechtsform der
KGaA mit Eintragung in das fur die Gesellschaft zusténdige Handelsregister des
Amtsgerichts Koln wirksam. Die Gesellschaft besteht mit der Eintragung in der
Rechtsform der KGaA weiter. Es @ndert sich durch den Formwechsel nur die Rechts-
form, nicht aber die Identitdt der Gesellschaft (Prinzip der Identitét des Rechtstré
gers). Der Rechtstrager neuer Rechtsform erhalt aufgrund der Anderung der Rechts-
form eine neue Firma (siehe dazu Abschnitt IV.3.2) sowie eine neue Satzung (siehe
dazu Abschnitt 1V.3.3). Die Rechtsverhdltnisse, welche zwischen der Gesellschaft
und Dritten bestehen, bleiben hingegen unverandert. Ein ,Ubergang® des Vermogens
der Gesellschaft findet nicht statt. Soweit 6ffentliche Register durch die Anderung der
Firma (siehe dazu Abschnitt 1V.3.2) unrichtig werden, werden sie auf Antrag des
Rechtstragers neuer Rechtsform berichtigt.

Die Organstellung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft endet mit Wirksam-
keit des Formwechsels. An die Stelle des Vorstands tritt die Stroer Management SE
as alleinige personlich haftende Gesellschafterin (siehe dazu die Abschnitte 1V.3.6
und V1.3.2). Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder mit der Stroer SE bestehen
zwar nach Wirksamwerden des Formwechsels fort; die Vorstandsmitglieder erklaren
jedoch ihr Einverstandnis damit, dass die Dienstvertrdge einvernehmlich ohne Abfin-
dungszahlungen aufgehoben werden. Die derzeitigen Vorstandsmitglieder werden,
vorbehaltlich der gesellschaftsrechtlichen Zustandigkeit des Aufsichtsrats der Stroer
Management SE, mit Wirksamwerden des Formwechsels ausschliefdlich Vorstands-
mitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin Stroer Management SE sein
(siehe dazu Abschnitt V1.3.2). Es ist derzeit noch nicht entschieden, ob die Vor-
standsmitglieder der Stroer Management SE nach dem Formwechsel Dienstvertrége
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mit der Stroer Management SE oder mit der Stroer SE & Co. KGaA abschliefzen wer-
den. In jedem Fall, d.h. auch dann, wenn die Vorstandsmitglieder ihre Dienstvertrage
mit der Stroer Management SE abschlief2en, wird ihre Vergutung wirtschaftlich wie
bisher von der Gesellschaft getragen, da die Stréer Management SE insoweit einen
Anspruch auf Aufwendungsersatz haben soll (89 Abs. 3 S. 2 der diesem Umwand-
lungsbericht als Anlage 3 beigefligten vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co.
KGaA).

Die Unterschiede zwischen der Rechtsform der SE und der Rechtsform der KGaA
und die damit verbundenen Auswirkungen fur die Aktiondre sind in Abschnitt V1.
dargestellt. Die steuerlichen Auswirkungen fir die Gesellschaft und ihre Aktionére
werden in den Abschnitten V.3 und V .4 erlautert.

3.2  Firmaund Sitz des neuen Rechtstragers

Nach 8194 Abs.1 Nr.2 UmwG muss der Umwandlungsbeschluss die Firma des
Rechtstragers neuer Rechtsform enthalten. Dementsprechend sieht Ziffer (2) des Ent-
wurfs des Umwandlungsbeschlusses vor, dass der Rechtstrager neuer Rechtsform die
Firma Sroer SE & Co. KGaA fiihren soll. Die einzige Anderung, welche die Firma
des Rechtstragers neuer Rechtsform im Vergleich zur bisherigen Firma erfahrt, ist die
Anpassung an die mit Eintragung des Formwechsels wirksam werdende Anderung der
Rechtsform. Der Rechtsformzusatz enthélt nicht nur einen Hinweis auf den Rechts-
trager neuer Rechtsform, ndmlich die ,,KGaA*®, sondern insgesamt den Zusatz ,, SE &
Co. KGaA*“. Damit wird dem Umstand Rechnung getragen, dass mit der Stroer Ma-
nagement SE (derzeit noch firmierend unter Atrium 78. Europédische VV SE) eine ju-
ristische Person alleinige personlich haftende Gesellschafterin des Rechtstrégers neuer
Rechtsform werden soll. Das Aktienrecht sieht fur diese Féle in 8 279 Abs. 2 AktG
vor, dass die Firma eine Bezeichnung enthalten muss, welche die Haftungsbeschran-
kung des personlich haftenden Gesellschafters kennzeichnet. Dies erfolgt durch den
Zusatz ,,SE & Co.”.

Ferner stellt Ziffer (2) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses klar, dass der
Rechtstrager neuer Rechtsform seinen Sitz auch kinftig in Kéln hat.

3.3 Feststellung der neuen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA

Nach Ziffer (3) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses wird die neue Satzung
des Rechtstragers neuer Rechtsform in der sich aus Anlage 3 zu diesem Umwand-
lungsbericht ergebenden Form festgestellt (88243 Abs.1 S.1, 218 Abs.1 S. 1
UmwG). Die Satzung des Rechtstragers neuer Rechtsform ist in Abschnitt V1.3.3 er-
lautert.
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34 Kapitalien

Ziffer (4) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses stellt zunéchst klar, dass das
Grundkapital der Gesellschaft im Zuge des Formwechsels zum Grundkapital der
Stréer SE & Co. KGaA wird. Dies gilt auch dann, wenn das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zur Wirksamkeit des Formwechsels (bei spielsweise durch Ausgabe von Ak-
tien aus genehmigtem Kapital) erhéht wird und dementsprechend der H6he nach von
dem bel Fassung des Umwandlungsbeschlusses bekannten Grundkapital abweicht.

Im Rahmen des Formwechsels gehen grundsétzlich auch die bestehenden bedingten
und genehmigten Kapitaien der Gesellschaft unverdndert auf die
Stréer SE & Co. KGaA Uber. Der entsprechende Satzungstext ist lediglich an die Ge-
gebenheiten des Rechtstragers neuer Rechtsform begrifflich anzupassen, wobel unter
Beriicksichtigung des Ubergangs der Geschaftsfiihrungsbefugnis der , Vorstand” je-
weils durch die,, personlich haftende Gesell schafterin® zu ersetzen ist.

Zudem soll das in §6 der Satzung der Stroer SE enthatene Bedingte Kapital 2010
nicht in die neue Satzung der Stroer SE & Co. KGaA lbernommen werden. Das Be-
dingte Kapital 2010 diente der Gewdhrung von Stiickaktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der
von der Hauptversammlung vom 13. Juli 2010 beschlossenen Erméchtigung von der
Gesellschaft oder von Beteiligungsunternehmen begeben wurden. Da die Erméchti-
gung des Vorstands der Stréer SE zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen mit dem 12. Juli 2015 ausgelaufen ist, kann es aber nicht langer zur
Ausgabe von Aktien und damit zu einer Erhéhung des Grundkapitals im Rahmen des
Bedingten Kapitals 2010 kommen. Das Bedingte Kapital 2010 ist somit gegenstands-
los geworden.

Der auf3erordentlichen Hauptversammlung am 25. September 2015 wird weiterhin un-
ter Tagesordnungspunkt 1 eine teilweise Aufhebung des bestehenden Bedingten Kapi-
tals 2013 sowie die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2015 vorgeschlagen.
Diese Anderungen sollen unabhangig von dem geplanten Formwechsel auch fir die
Gesellschaft in ihrer derzeit bestehenden Rechtsform gelten. Ziffer (4) des Entwurfs
des Umwandlungsbeschlusses stellt klar, dass — eine positive Beschlussfassung der
Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 1 vorausgesetzt — die Anderungen bei ei-
nem Formwechsel auch in die Satzung der Stroer SE & Co. KGaA aufgenommen
werden. Der Vorstand ist in diesem Fall angewiesen, die Satzung der Stroer SE &
Co. KGaA entsprechend angepasst zur Eintragung im Handel sregister anzumelden.

3.5 Beteligung der Aktionare an dem Rechtstrager neuer Rechtsform

In Ziffer (5) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses wird in Umsetzung der Vor-
gabe von 8§ 194 Abs. 1 Nr. 3 und Nr. 4 UmwG dargelegt, wie die Aktionére der Ge-
sellschaft an dem Rechtstrager neuer Rechtsform nach den fiir diesen geltenden Vor-
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schriften beteiligt sein werden. In Ziffer (4) wird zunéachst bestimmt, dass sich durch
den Formwechsdl das Grundkapital der Gesellschaft nicht andert, sondern vielmehr
zum satzungsmaéldigen Grundkapital des Rechtstrégers neuer Rechtsform wird.

Der Entwurf des Umwandlungsbeschlusses bestimmt in Ziffer (5), dass der Form-
wechsel unter ausschliefdlicher Beteiligung der Aktiondre der Stréer SE erfolgt. Eine
Veranderung des Aktionérskreises erfolgt im Zusammenhang mit dem Formwechsel
nicht. Die Aktiondre werden in demselben Umfang und mit derselben Anzahl an Ak-
tien an der Stroer SE & Co. KGaA betelligt, wie sie vor Wirksamwerden des Form-
wechsels an der Stroer SE beteiligt waren (Prinzip der Kontinuitét der Anteilsinha-
ber). Der verhdtnismaliige Anteil, den eine nennwertlose Stiickaktie am Grundkapital
représentiert, wird nicht verandert. Gemal3 § 202 Abs. 1 Nr. 2 UmwG bestehen Rech-
te, die Dritte an den Aktien haben (wie etwa Pfandrechte), an den an die Stelle dieser
Aktien tretenden Stammaktien der Stroer SE & Co. KGaA weiter; eine Neubestellung
solcher Rechte Dritter ist nicht erforderlich. Die Aktionare, die zum Zeitpunkt der
Eintragung des Formwechsels in das Handelsregister Aktionére der Stroer SE sind,
werden Aktionare (sog. Kommanditaktionare) der Stroer SE & Co. KGaA.

3.6  Eintritt der Komplementérin Stroer Management SE

Gemal3 § 194 Abs. 1 Nr. 4 UmwG muss der Umwandlungsbeschluss bestimmen, in-
wieweit der beitretenden personlich haftenden Gesellschafterin Anteile oder Mitglied-
schaften am Rechtstrdger neuer Rechtsform elngeraumt werden sollen. Ziffer (6) des
Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses bestimmt hierzu, dass als personlich haftende
Gesellschafterin die Atrium 78. Européische VV SE (kinftig firmierend unter Stroer
Management SE) beitreten soll. Tagesordnungspunkt 2 der auf3erordentlichen Haupt-
versammlung vom 25. September 2015, unter dem Uber den Formwechsel abgestimmt
werden soll, sieht vor, dass die Stroer Management SE ihre Zustimmung zu diesem
Beitritt als personlich haftende Gesellschafterin erklart und die Satzung der Stroer SE
& Co. KGaA genehmigt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde am 24. Februar 2015 unter der Firma
Atrium 78. Européische VV SE gegrindet und am 3. Mérz 2015 im Handelsregister
des Amitsgerichts Dusseldorf unter HRB 74421 mit einem Grundkapital von
EUR 120.000 eingetragen. Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 17. August 2015
haben Dirk Stréer und Udo Mller sdmtliche Anteile an der personlich haftenden Ge-
sellschafterin erworben und sind damit deren aleinige Aktionare. Von den 120.000
Stickaktien an der personlich haftenden Gesellschafterin werden 58.800 von Dirk
Stréer und 61.200 von Udo Miiller gehalten. Unter dem 18. August 2015 haben Dirk
Stréer und Udo Mller eine Hauptversammlung der personlich haftenden Gesellschaf-
terin abgehalten, auf der die Anderung der Satzung der personlich haftenden Gesell-
schafterin wie in Abschnitt VI1.3.4 erlautert, einschliellich der Anderung der Firma
der personlich haftenden Gesellschafterin in Stréer Management SE, beschlossen
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wurde. Die Satzungsénderungen werden zeitnah beim Handelsregister des Amtsge-
richts Disseldorf angemeldet werden und voraussichtlich noch vor der auf3erordentli-
chen Hauptversasmmlung der Stroer SE am 25. September 2015 im Handelsregister
der Stréer Management SE eingetragen und damit wirksam werden.

Die rechtlichen und tatsachlichen Verhdltnisse der Stréer Management SE werden in
Abschnitt V1.3.2 erlautert.

Als personlich haftende Gesellschafterin Gbernimmt die Stroer Management SE ge-
mal3 § 245 Abs. 2 UmwG die Rechtsstellung des Griinders des Rechtstragers neuer
Rechtsform. Das bedeutet unter anderem, dass sie gemal3 8 30 Abs. 1 Satz 1 AktG den
Abschlussprifer fir das erste Voll- und Rumpfgeschéftsahr zu bestellen und gemald
8§32 Abs. 1 AktG einen Grundungsbericht zu erstellen hat. Die Bestellung des Ab-
schlussprufers bedarf notarieller Beurkundung. Daher ist vorgesehen, dass die Stroer
Management SE in der Hauptversammlung am 25. September 2015 gemal? Tagesord-
nungspunkt 2 ¢) folgende notariell zu beurkundende Erklarung abgibt: ,, Nach Wirk-
samwerden des unter diesem Tagesordnungspunkt 2 vorgeschlagenen Formwechsels
der Stréer SE in die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien soll die von
der Hauptversammlung am 30. Juni 2015 unter Tagesordnungspunkt 5 beschlossene
Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fur das am
31. Dezember 2015 endende Geschéftgahr fur das Geschéaftsjahr 2015 fortbestehen.”

Ferner wird unter Ziffer (6) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses gemal3 den
gesetzlichen Vorgaben der Kapitalantell festgelegt, den die Stroer Management SE im
Zuge des Formwechsels am Rechtstrdger neuer Rechtsform erhdt: Es wird festge-
setzt, dass die Stroer Management SE keine Kapitalbeteiligung Ubernehmen und da-
her auch nicht am Vermdgen und nicht am Gewinn und Verlust der Stroer SE & Co.
KGaA beteiligt sein wird. Dies bedeutet, dass die Stroer Management SE beim Ein-
tritt in die Gesellschaft keine Einlage zu leisten hat; daftir hat sie allerdings auch kein
Gewinnbezugsrecht. Dies ist eine Regelung, die fur personlich haftende Gesellschaf-
ter, die ausschliefdlich Managementfunktionen wahrnehmen, Ublich ist. Fir die Aktio-
nére ergibt sich hieraus umgekehrt, dass ihr Dividendenbezugsrecht durch den Beitritt
der Stroer Management SE zur Gesellschaft nicht verwassert oder in anderer Weise
beeintrachtigt wird.

Die Rechte und Pflichten der personlich haftenden Gesellschafterin sind in den Ab-
schnitten V1.3.2 und V1.3.3 dargelegt.

37 Besondere Rechte und Vorteile

Aus Grinden rechtlicher Vorsorge — d.h. unabhangig davon, ob entsprechende Aus-
fuhrungen nach § 194 Abs. 1 Nr. 5 UmwG erforderlich waren — beschreibt der Ent-
wurf des Umwandlungsbeschlusses unter Ziffer (7) zunéachst, dass den unter dem Ak-
tienoptionsprogramm 2013 und — eine positive Beschlussfassung der Hauptversamm-
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lung vom 25. September 2015 zu Tagesordnungspunkt 1 vorausgesetzt — den unter
dem Aktienoptionsprogramm 2015 Bezugsberechtigten durch den Formwechsel Opti-
onsrechte auf Aktien der Stroer SE & Co. KGaA statt auf Aktien der Stréer SE zu-
stehen. Eine positive Beschlussfassung der Hauptversasmmlung am 25. September
2015 zu Tagesordnungspunkt 1 vorausgesetzt bertihrt die Tatsache, dass ein Bezugs-
berechtigter nach dem geplanten Formwechsel statt mit der Stroer SE ein Beschéfti-
gungsverhétnis mit der Stroer SE & Co. KGaA oder der Stroer Management SE ein-
geht, dessen Bezugsrechte nicht. Im Hinblick auf die Aktienoptionsprogramme der
Gesellschaft ergeben sich im Ubrigen durch den Formwechsel keine Anderungen.

Dartiber hinaus weist Ziffer (7) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses darauf
hin, dass die Stroer Management SE, an der Dirk Stroer und Udo Mdiller zu 100 % be-
teiligt sind, der Gesellschaft als personlich haftende Gesell schafterin beitreten und die
Fuhrung der Geschéfte der Stroer SE & Co. KGaA Ubernehmen wird. Weiterhin wird
vorsorglich darauf hingewiesen, dass die Beschltisse der Hauptversammlung, soweit
sie Angelegenheiten betreffen, fir die bel einer Kommanditgesellschaft das Einver-
sténdnis der personlich haftenden Gesellschafterin und der Kommanditistin erforder-
lich ist, gemél’ § 17 Abs. 6 Satz 1 der diesem Umwandlungsbericht als Anlage 3 bei-
geflgten vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA — insofern inhalts-
gleich mit 8 285 Abs. 2 Satz 1 AktG — der Zustimmung der personlich haftenden Ge-
sellschafterin bedurfen. Auch Beschlisse der Hauptversammlung zur Feststellung des
Jahresabschlusses bedirfen — entsprechend der gesetzlichen Regelung (8 286 Abs. 1
Satz 2 AktG) — zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung der personlich haftenden Ge-
sellschafterin (8 21 Abs. 5 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co.
KGaA).

Ziffer (7) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses erwahnt auf3erdem, dass die
Mitglieder des amtierenden Vorstands der Stroer SE auch Mitglieder des Vorstands
der Stroer Management SE sind, wahrend die amtierenden Mitglieder des Aufsichts-
rats der Stroer SE auch Mitglieder des Aufsichtsrats der Stréer Management SE sind.
Im Hinblick auf die von der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA
vorgesehene Erweiterung des Aufsichtsrats auf sechs Mitglieder sollen Frau Julia
Flemmerer, Herr Michael Remagen und Herr Martin Diederichs durch die Hauptver-
sammlung am 25. September 2015 zu Aufsichtsratsmitgliedern der Gesellschaft gean-
derter Rechtsform bestellt werden. Diese Bestellung — sowie die erneute Bestellung
der derzeit bereits amtierenden drei Mitglieder — wird erst mit dem Formwechsel
wirksam.

3.8 Kein Abfindungsangebot an die Aktionare

Aufgrund der gesetzlichen Vorgabe in 8 250 UmwG ist bei einem Formwechsel von
einer SE in eine KGaA, wie im vorliegenden Fall, kein Abfindungsangebot nach
§ 207 UmwG abzugeben.
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Die Gesellschaft ist aufgrund dieser Regelung nicht befugt, den Aktiondren die M6g-
lichkeit zu geben, im Zuge des Formwechsels gegen eine Abfindung aus der Gesell-
schaft auszuscheiden, da ihre Rechtsstellung im Wesentlichen unveréndert bleibt.
Hierauf wird in Ziffer (8) des Entwurfs des Umwandlungsbeschlusses verwiesen.

3.9  Folgen des Formwechselsfur dieArbeitnehmer und ihre Vertretungen

Wiein 8194 Abs. 1 Nr. 7 UmwG vorgegeben, enthdlt Ziffer (9) des Umwandlungs-
beschlusses Angaben zu den Folgen des Formwechsels fir die Arbeitnehmer und ihre
Vertretungen sowie zu den insoweit vorgesehenen Mal3nahmen. Bei der Stroer SE be-
steht ein Betriebsrat nur fur einige Arbeitnenmer in Kassel (Betrieb mit der Stroer
DERG Media GmbH und der DERG Vertriebs GmbH). Gemal? § 194 Abs. 2 UmwG
wird diesem Betriebsrat innerhalb der vorgeschriebenen Monatsfrist der Entwurf des
Umwandlungsbeschlusses zugeleitet. Da bei der Gesellschaft kein SE-Betriebsrat ge-
wahlt worden ist, entféllt die Zuleitung an diesen. Rein vorsorglich wird der Entwurf
des Umwandlungsbeschlusses innerhalb der von 8§ 194 Abs. 2 UmwG vorgeschriebe-
nen Monatsfrist auch dem Gesamtbetriebsrat der Flachenorganisation der Stroer-DSM
Gruppe zugel eitet werden.

Einzelheiten zu den Folgen des Formwechsels fur die Arbeitnehmer und ihre Vertre-
tungen sowie zu den insoweit vorgesehenen Malinahmen werden aufgrund gesetzli-
cher Regelungen im Umwandlungsbeschluss selbst wie folgt erlautert:

Der Formwechsel hat auf die Arbeitnehmer und ihre Arbeitsverhdtnisse keine Aus-
wirkungen. Der Formwechsel bedeutet keinen Arbeitgeberwechsel. Die Arbeitsver-
trége der Arbeitnehmer gelten unverandert fort, d.h. sdmtliche Arbeitgeberpflichten
aus den Arbeitsverhéltnissen einschliefdlich sdmtlicher Pensionsverpflichtungen blei-
ben unverandert bestehen. Die Direktionsbefugnisse des Arbeitgebers werden nach
dem Formwechsel von der Stroer SE & Co. KGaA, vertreten durch den Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin Stroer Management SE ausgeiibt. Anderungen
ergeben sich hierdurch fur die Arbeitnehmer nicht. Die Betriebszugehorigkeit wird
durch den Formwechsel nicht unterbrochen.

Bel der Stroer SE besteht ein Betriebsrat nur fir die Arbeitnehmer der Stroer SE in
Kassel (Betrieb mit der Stroer DERG Media GmbH und der DERG V ertriebs GmbH).
Dementsprechend gelten auch nur dort Betriebsvereinbarungen fur Arbeitnehmer der
Stroer SE. Diese Betriebsvereinbarungen werden durch den Formwechsel nicht be-
ruhrt, sondern gelten fir die Arbeitnehmer, die bislang von ihnen erfasst wurden, un-
verandert weiter. Auch im Ubrigen kommt es durch den Formwechsel zu keinerlei be-
triebsverfassungsrechtlichen Anderungen. Da bei der Stroer SE bislang kein SE-
Betriebsrat errichtet wurde, kommt es auch insoweit zu keinen Anderungen durch den
Formwechsel; allerdings kommt die Wahl eines SE-Betriebsrats nach dem Form-
wechsel in eine KGaA nicht mehr in Betracht.
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Die Stroer SE ist nicht an Tarifvertrdge gebunden. Bereits deshalb ergeben sich aus
dem Formwechsel keine Veranderungen in Bezug auf Tarifvertrage.

Die fehlenden arbeitsrechtlichen Auswirkungen beruhen zudem insgesamt darauf,
dass die rechtliche und wirtschaftliche Identitét der Stroer SE im Zuge des Form-
wechsels bestehen bleibt und der Formwechsel keine Auswirkungen auf die betriebli-
chen Strukturen hat.

In den Aufsichtsrat der Stréer SE wurden bisher keine Arbeitnehmervertreter gewahit.
Als SE unterliegt die Gesellschaft weder dem Mitbestimmungsgesetz noch dem Drit-
telbeteiligungsgesetz. Als KGaA félt die Gesellschaft nach dem Formwechsel in den
Anwendungsbereich beider Gesetze, alerdings liegen die Voraussetzungen fur die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer nach beiden Gesetzen nach dem Formwechsel
nicht vor, so dass der Formwechsel as solcher nicht zur Folge hat, dass Arbeitneh-
mervertreter in den Aufsichtsrat zu wéhlen sind. Mithin hat der Formwechsel in mit-
bestimmungsrechtlicher Hinsicht keine Konsequenzen.

Im Zusammenhang mit dem Formwechsel sind keine Mal3nahmen vorgesehen, die
sich auf die Arbeitnehmer der Stroer SE auswirken.

Der Vollstandigkeit halber wird an dieser Stelle erneut darauf hingewiesen, dass die
Stréer SE am 13. August 2015 mit der Deutsche Telekom AG einen Kaufvertrag Uber
den Erwerb der Interactive Media CCSP GmbH und des Internet Portals T-Online.de
abgeschlossen hat. In den genannten Geschéaftsbereichen sind derzeit rund 460 Mitar-
beiter beschéftigt, die mit Vollzug des Erwerbs — vorbehaltlich eines Arbeitnehmerwi-
derspruchs im Einzelfall — Mitarbeiter der Stréer-Gruppe werden. Hierdurch bedingt
wird sich die Gesamtzahl der in Deutschland beschéftigten Mitarbeiter der Stroer-
Gruppe auf voraussichtlich rund 2.450 erhdhen.

3.10 Beendigungder Amter der Aufsichtsratsmitglieder

Der Umwandlungsbeschluss ordnet in Ziffer (10) zudem die Beendigung der Amter
der Aufsichtsratsmitglieder mit Wirksamwerden des Formwechsels an (8203 S. 2
UmwG). Als Konsequenz ist der nach dem Formwechsel aus sechs Mitgliedern beste-
hende Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA vollstandig neu zu besetzen. Der
Hauptversammlung werden deshalb sechs Kandidaten zur Wahl vorgeschlagen, da-
runter die drei derzeit amtierenden Aufsichtsratsmitglieder Christoph Vilanek, Dirk
Stroer und Ulrich Voigt, sowie zusétzlich Frau Julia Flemmerer, Herr Michael
Remagen und Herr Martin Diederichs.
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V. OPERATIVE, BILANZIELLE, FINANZWIRTSCHAFTLICHE UND STEUERLICHE
AUSWIRKUNGEN DES FORMWECHSELS

1. OPERATIVE AUSWIRKUNGEN

Der Formwechsel in eine KGaA hat keine Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit
der Stroer SE. Auch die Stroer SE & Co. KGaA wird in gleichem Mal3e wie bisher as
Konzernobergesellschaft fungieren; das Verhétnis zu den operativ tétigen Tochterge-
sellschaften wird sich durch den Formwechsel nicht andern. Die Auswirkungen des
Formwechsels sind ausschliellich auf die Anderung der Kapitalstruktur und der
Rechtsform beschrankt und berthren das operative Geschéft der Gesellschaft nicht.
Die sonstigen zu erwartenden wirtschaftlichen Auswirkungen, insbesondere die Er-
leichterung moglicher zukinftiger Kapitalaufnahmen, sind in Abschnitt 111.1 n&her
beschrieben.

2. BILANZIELLE UND FINANZWIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN

Der Formwechsel der Stroer SE in eine KGaA |asst das Eigenkapital der Gesellschaft
unverandert. Dies gilt insbesondere fur den Betrag des gezeichneten Kapitals sowie
fur die Kapital- und Gewinnricklagen.

Zur Durchfiihrung des Formwechsels muss weder eine Schlussbilanz noch eine Eroff-
nungsbilanz aufgestellt werden. Wegen der Fortfiihrung der Buchwerte ist der Form-
wechsel ergebnisneutral. Die formwechsel bedingten Transaktionskosten in Héhe von
ca. EUR 1.000.000,00 (in Worten: Euro eine Million) (siehe hierzu die Ausfihrungen
im Abschnitt 111.5) sind aufwandswirksam zu erfassen. Der Formwechsel kann nicht
auf einen friheren Stichtag als den Tag der Eintragung im Handel sregister zuriickbe-
zogen werden.

Nach dem Formwechsel fuhren Aktionére, die ihre Beteiligung an der Gesellschaft bi-
lanzieren, den Wertansatz ihrer Beteiligung als Wertansatz fur die Betelligung an der
Stroer SE & Co. KGaA unverandert fort.

3. STEUERLICHE AUSWIRKUNGEN FUR DIE GESELL SCHAFT
Ertragssteuern

Der zivilrechtlich identitdtswahrende Formwechsel der Stroer SE in eine KGaA ist im
Ergebnis auf Ebene der Gesellschaft ertragsteuerneutral, sofern — wie vorliegend vor-
gesehen — die Stroer Management SE as personlich haftende Gesellschafterin der
KGaA nicht am Vermogen der KGaA beteiligt wird.

Im Vermogen der Gesellschaft enthaltene stille Reserven sind bei einem Formwechsel
nach dem Umwandlungssteuergesetz nur dann aufzul@sen, sofern und soweit ein
Vermodgensiibergang von einer Kapitalgesellschaft in eine Personengesellschaft (8 9
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UmwStG) oder umgekehrt (8 25 UmwStG) vorliegt und deswegen ein sog. Wechsel
des Besteuerungsregimes anzunehmen ist. Das ist indessen hier nicht der Fall, weil es
sich um einen Formwechsel einer Kapitalgesellschaft in eine Kapital gesell schaft han-
delt und die Stréer Management SE als personlich haftende Gesellschafterin nicht am
Vermogen der KGaA beteiligt wird. Denn sowohl die SE als auch die KGaA sind
steuerlich als Kapital gesellschaft zu qualifizieren (8 1 Abs. 1 Nr. 1 KStG).

Verkehrssteuern

Der Formwechsel der Stroer SE in eine KGaA hat weder umsatzsteuerliche noch
grunderwerbsteuerliche Folgen. Ein zivilrechtlich identitétswahrender Formwechsel
stellt keine umsatzsteuerbare Leistung dar; dartiber hinaus ist auch nicht von einem
grunderwerbsteuerbaren Rechtstragerwechsel auszugehen.

4, STEUERLICHE AUSWIRKUNGEN FUR DIE AKTIONARE

Die folgende Beschreibung der steuerlichen Auswirkungen des Formwechsels fur die
Aktionare dient lediglich Informationszwecken und gibt einen Uberblick, berticksich-
tigt aber nicht die jewelligen Umstéande des einzelnen Aktionérs. Zur Beurteilung der
personlichen Verhdtnisse des einzelnen Aktiondrs ist daher eine individuelle Bera-
tung durch einen steuerrechtlichen Berater empfehlenswert. Diese Empfehlung gilt
insbesondere fur im Ausland ansassige bzw. auslandischem Steuerrecht unterliegende
Aktionére.

Fur in Deutschland unbeschrankt steuerpflichtige Aktionére ergeben sich im Ergebnis
keine steuerlichen Auswirkungen durch den Formwechsel, well kein steuerpflichtiger
Gewinn reaisiert wird. Der Formwechsel ist kein Veraul3erungsvorgang, insbesonde-
re liegt kein Tausch der Aktien an der Stroer SE gegen die Kommanditaktien an der
Stroer SE & Co. KGaA vor.

Fur Aktiondre, die auf3erhalb Deutschlands unbeschrankt steuerpflichtig sind, sind
steuerliche Konsequenzen nicht geprift worden, werden indessen ebenfalls nicht er-
wartet.

VI. KUNFTIGE BETEILIGUNG DER AKTIONARE AN DER STROER SE & Co. KGAA

In diesem Abschnitt wird die kiinftige Beteiligung der Aktionére an der Stroer SE &
Co. KGaA dargestellt. Zu diesem Zweck werden die wesentlichen gesetzlichen und
satzungsméaldigen Regelungen, die derzeit fur die Stroer SE gelten, denen der kinfti-
gen Stroer SE & Co. KGaA vergleichend gegentibergestellt. Dabel wird insbesondere
auf die Rechte der Aktionére und die Corporate Governance eingegangen.

Die nachfolgend in den Abschnitten VI.1 und V1.2 enthaltenen, algemeinen Ausfiih-
rungen ermadglichen einen Vergleich der grundsétzlichen Unterschiede zwischen einer
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dualistischen SE (wie der Stroer SE) und einer KGaA, die jeweils dem gesetzlichen
Leitbild entsprechen. Dadurch werden die Aktionére der Gesellschaft Gber die grund-
sétzlichen Unterschiede zwischen den beiden Rechtsformen informiert.

1 ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER RECHTSFORM KGAA
1.1 KGaA alsgesdlschaftsrechtliche Mischform

Die KGaA ist eine gesdllschaftsrechtliche Mischform, die sowohl personengesell-
schaftsrechtliche als auch kapitalgesellschaftsrechtliche Elemente aufweist. Die
KGaA hat Ahnlichkeiten mit der Kommanditgesellschaft einerseits und mit der Akti-
engesellschaft (bzw. dualistischen SE) andererseits. Wie die Aktiengesellschaft und
die SE ist die KGaA eine Kapitalgesellschaft, deren Grundkapital in Aktien zerlegt
ist. Daher ist die KGaA ebenso wie die Aktiengesellschaft und die SE fir einen brei-
ten Anlegerkreis und eine einfache Handelbarkeit der Anteilsrechte geeignet. Die
KGaA ist neben der AG und der SE die einzige Rechtsform nach deutschem Recht,
deren Anteile an der Borse gehandelt werden konnen. Mit der Kommanditgesel | schaft
hingegen hat die KGaA gemeinsam, dass es zwei verschiedene Gesellschaftergruppen
gibt, den bzw. die personlich haftenden Gesellschafter einerseits und die Kommandit-
aktionédre andererseits.

1.2 Organeder KGaA

Die KGaA hat as Pflichtorgane den bzw. die personlich haftenden Gesellschafter,
den Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.

Die KGaA kann einen oder mehrere personlich haftende Gesellschafter (auch ,, Kom-
plementéare” genannt) haben. Die personlich haftenden Gesellschafter fihren die Ge-
schéfte der KGaA. Ein personlich haftender Gesellschafter erhé@lt seine Organstellung
bereits aufgrund seiner Gesellschafterstellung und ist daher ein sog. ,,geborenes Ge-
sellschaftsorgan”. Im Gegensatz hierzu wird der Vorstand einer Aktiengesellschaft
vom Aufsichtsrat bestellt (sog. ,, gekorenes Gesellschaftsorgan®). Der Aufsichtsrat der
KGaA hingegen hat auf die Bestellung der personlich haftenden Gesellschafter keinen
Einfluss, auch ist eine ,, Abberufung” der personlich haftenden Gesellschafter nur un-
ter sehr engen Voraussetzungen und nur durch gerichtliche Entscheidung mdglich.
Die personlich haftenden Gesellschafter konnen eine Sondereinlage in die Gesell-
schaft erbringen und sich dadurch am Gesamtkapital der KGaA beteiligen, jedoch ist
eine solche Beteiligung nicht zwingend. Die personlich haftenden Gesellschafter haf-
ten gegentiber Dritten personlich und unbeschrankt fur Verbindlichkeiten der KGaA.

Der Aufsichtsrat der KGaA ist im Wesentlichen wie der Aufsichtsrat einer Aktienge-
sellschaft oder einer dualistischen SE verfasst. Ebenso wie der Aufsichtsrat einer Ak-
tiengesellschaft oder einer dualistischen SE ist der Aufsichtsrat der KGaA verpflich-
tet, die Geschéaftsfuhrung zu Uberwachen. Dabel kann er jedoch im Regelfall weder
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eine Geschéftsordnung fur die Geschéftsfihrung erlassen noch Kataloge mit Ge-
schéftsfuhrungsmalinahmen aufstellen, die seiner Zustimmung bedurfen. Der Auf-
sichtsrat der KGaA wird von den Kommanditaktiondren in der Hauptversammlung
der KGaA gewahlt. FUr den Fall, dass die personlich haftenden Gesellschafter Aktien
an der KGaA halten, steht diesen in der Hauptversammlung bel der Wahl des Auf-
sichtsrats kein Stimmrecht zu. Dies gilt nach wohl herrschender Meinung in der juris-
tischen Literatur ebenso fur die Geschéftsfihrung sowie die herrschenden Gesell-
schafter einer juristischen Person, die personlich haftende Gesellschafterin der KGaA
ist.

Die Hauptversammlung ist das Beschlussgremium der Kommanditaktiondre. Im Ge-
gensatz zur Lage bei der Aktiengesellschaft oder bei der SE beschliefdt die Hauptver-
sammlung der KGaA (mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafter) auch
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses. Das interne Verfahren der Hauptver-
sammlung der KGaA entspricht dem der Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft
oder einer SE. Beschlisse der Hauptversammlung dber Satzungsénderungen und
sonstige Grundlagenbeschlisse bediirfen grundsétzlich auch der Zustimmung der per-
sonlich haftenden Gesellschafter; dies gibt den personlich haftenden Gesellschaftern
im Ergebnis ein V etorecht.

1.3  Stelungvon personlich haftenden Gesellschaftern und Kommanditaktio-
naren

Die Mitglieder der unterschiedlichen Gesellschaftergruppen, also der Gruppe der
Kommanditaktionére einerseits und der personlich haftenden Gesellschafter anderer-
seits, haben aufgrund der Struktur der KGaA unterschiedliche Rechtspositionen in-
nerhalb dieser Gesellschaft. Dies betrifft insbesondere die Moglichkeit zur Einfluss-
nahme auf die Gesellschaft.

Die Kommanditaktionare haben im Rahmen der Hauptversammlung Einfluss in Form
der Austibung von Stimmrechten. Im Vergleich zur Lage bei einer Aktiengesellschaft
oder bel einer SE besteht bei der KGaA nach dem gesetzlichen Leitbild jedoch ein
Vetorecht der personlich haftenden Gesellschafter bel wesentlichen Beschlussgegen-
sténden, sodass insgesamt der Einfluss der Gesamtheit der Kommanditaktionére Uber
die Hauptversammlung auf die Gesellschaft geringer ist as bei einer Aktiengesell-
schaft oder bel einer SE. Ebenso wie bel einer Aktiengesellschaft oder bei einer dua-
listischen SE werden die Mitglieder des Aufsichtsrats, die nicht Arbeitnehmervertreter
sind, von der Hauptversammlung gewdahlt. Da der Aufsichtsrat einer KGaA jedoch
geringere Befugnisse hat als der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft oder einer dua-
listischen SE, ist der mittelbare Einfluss der Kommanditaktionére tGiber den Aufsichts-
rat auf die Gesellschaft im gesetzlichen Regelfall ebenfalls geringer als bei einer Ak-
tiengesellschaft oder bei einer dualistischen SE.
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Die Stellung der personlich haftenden Gesellschafter ist strukturell starker as die
Stellung der Kommanditaktionére. Dies beruht auf der Geschéftsfihrungskompetenz
der personlich haftenden Gesellschafter, dem bestehenden Vetorecht bei wesentlichen
BeschlUssen der Hauptversammlung und der nach dem gesetzlichen Leitbild der
KGaA aufgrund der personlichen Haftung bestehenden Unabhangigkeit der person-
lich haftenden Gesellschafter gegentiber Einflussnahmen der Gesamtheit der Kom-
manditaktionére. Diese unabhangige Stellung der personlich haftenden Gesellschafter
bringt es mit sich, dass die Einflussmoglichkeiten der personlich haftenden Gesell-
schafter bzw. der hinter ihnen stehenden Gesellschafter nicht gegen ihren Willen
durch spétere Satzungsanderung entziehbar sind. Dies gilt grundsétzlich auch fir den
Fall, dass die personlich haftenden Gesellschafter bzw. die hinter diesen stehenden
Gesellschafter gar nicht oder nur in geringem Umfang am Gesamtkapital der KGaA
beteiligt sind.

Weitere Einzelheiten zu den rechtlichen Unterschieden zwischen einer Aktiengesell-
schaft oder SE einerseits und einer KGaA andererseits sind nachfolgend zunéchst in
allgemeiner Form und anschlief3end anhand der fur die Stréer SE & Co. KGaA vorge-
schlagenen Struktur erl&utert.

2. VERGLEICH DER WESENTLICHEN RECHTSGRUNDLAGEN VON SE uUND KGAA
21  AllgemeineVorschriften
Grundkapital / Ausgestaltung der Aktien

Das Grundkapital einer KGaA lautet wie bei einer SE auf Euro (886, 278 Abs. 3
AktG bzw. Art. 4 Abs. 1 SE-VO). Wahrend das Grundkapital einer SE mindestens
EUR 120.000 betragt (Art. 4 Abs. 2 SE-VO), muss bel einer KGaA das Grundkapital
mindestens EUR 50.000 betragen (88 7, 278 Abs. 3 AktG).

Ebenso wie die Aktien einer SE kdnnen die Aktien einer KGaA in verschiedener
Welse ausgestaltet werden. Aufgrund der Verweisung des Art. 5 SE-VO gelten fir -
ne SE mit Sitz in Deutschland grundsétzlich die gleichen Vorschriften, die fir eine
deutsche KGaA gelten. Danach kdnnen die Aktien entweder als Nennbetragsaktien
oder als Stuckaktien begrindet werden. Die Aktien kdnnen sowohl bei der SE als
auch bei der KGaA auf den Inhaber oder auf den Namen lauten. Auf den Namen lau-
tende Aktien konnen vinkuliert werden. Auch die Ausgabe von Aktien verschiedener
Gattungen, insbesondere die Ausgabe von Vorzugsaktien, ist sowohl bei der AG und
der SE alsauch bel der KGaA moglich.

Stz

Bel der SE wird der Sitz ebenso durch die Satzung bestimmt wie bel der KGaA (fur
die SE: Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO, 85 AktG; fir die KGaA: 885, 278 Abs. 3
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AktG), wobel der Sitz der KGaA im Inland liegen muss (88 5, 278 Abs. 3 AktG). Der
Sitz der SE muss hingegen in der (Européischen) Gemeinschaft liegen, und zwar in
dem Mitgliedsstaat, in dem sich die Hauptverwaltung der SE befindet (Art. 7 Satz 1
SE-VO).

Der Sitz einer SE oder KGaA kann nur durch Satzungsanderung verlegt werden (fur
die SE: Art. 8 SE-VO i.V.m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO, 88 179 ff. AktG; fur die
KGaA: 88 179ff., 5, 278 Abs. 3 AktG). Die SE kann ihren Sitz innerhalb der EU oh-
ne Auflésung grenziberschreitend verlegen. Den Aktiondren einer SE mit Sitz in
Deutschland ist bel einer Verlegung des Sitzes in das Ausland allerdings eine ange-
messene Barabfindung anzubieten (8 12 SEAG). Vorbild dieser Regelung sind 88 29,
207 UmwG, die vergleichbare Regelungen fur die Verschmelzung und den Form-
wechsel vorsehen. Demgegeniber ist bel der KGaA ein Beschluss der Hauptver-
sammlung, den Satzungssitz in das Ausland zu verlegen, grundsétzlich ein Aufl6-
sungsbeschlussi.S.d. 8§ 131 Abs. 1 Nr. 2 HGB, 8§ 289 Abs. 1 AktG.

Mitteilungspflichten

Sowohl fir eine SE als auch fur eine KGaA finden hinsichtlich der Mitteilungspflich-
ten Uber Stimmrechtsanteile die Regelungen der 88 21 ff. WpHG (bdOrsennotierte
SE/KGaA) bzw. der 88 20, 21 AktG (nicht borsennotierte SE/KGaA) Anwendung.
Diesgilt auch fur § 28 WpHG bzw. 88 20 Abs. 7, 21 Abs. 4 AktG, die den Verlust der
Aktionérsrechte bel Verletzung von Mitteilungspflichten anordnen.

2.2  Grindung der Gesdllschaft

Dafur die Grindung einer SE grundsétzlich das Recht des Staates gilt, in dem die SE
ihren Sitz begrindet (Art. 15 SE-VO), und die SE bei Grindung as eine Aktienge-
sellschaft gilt (Art. 3 SE-VO), findet auf die Grindung einer SE mit Sitz in Deutsch-
land grundsétzlich das fur eine deutsche Aktiengesellschaft geltende Griindungsrecht
Anwendung. Die Grundungsvorschriften (Feststellung der Satzung, Sondervorteile,
Grundungsaufwand, Grinder, Errichtung der Gesellschaft, Bestellung des Aufsichts-
rats, des Vorstands und des Abschlussprifers, Grindungsbericht, Grindungsprifung,
Anmeldung der Gesellschaft, Prifung durch das Gericht sowie Eintragung in das
Handelsregister) sind in den 88 23 ff. AktG geregelt. Fur einen Formwechsel gelten
dartiber hinaus die 88 190 ff. UmwG.

Soweit sich aus den 88 279 bis 283 AktG nichts anderes ergibt, sind die fur eine Akti-
engesellschaft geltenden Grindungsvorschriften Gber den Verweis in 8§ 278 Abs. 3
AktG auch auf die Grindung einer KGaA anwendbar. Die speziellen KGaA-
Grundungsvorschriften tragen dem Umstand Rechnung, dass an der Grindung einer
KGaA mindestens ein personlich haftender Gesellschafter beteiligt ist. Auf den
Formwechsel finden ebenfalls die 88 190 ff. UmwG Anwendung. Grinder sind bei
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der Umwandlung einer SE in eine KGaA die personlich haftenden Gesellschafter der
KGaA (8§ 245 Abs. 2UmwG).

Im Hinblick auf die Kapitalaufbringung sind auf die KGaA Uber den Verweisin § 278
Abs. 3 AktG die fir eine Aktiengesellschaft geltenden Regelungen anwendbar. Glei-
ches gilt Uber die Verweisung des Art. 5 SE-VO fur die SE.

2.3 Rechtsverhaltnisse der Gesallschaft und der Gesdllschafter

Das Aktiengesetz verlangt die Gleichbehandlung der Aktionédre unter gleichen Vo-
raussetzungen (8 53a AktG). Dieser Grundsatz gilt Uber den Verweisin § 278 Abs. 3
AktG auch fur die KGaA. Gleiches gilt Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1
lit. ) i) SE-VO fur die SE.

Ein wesentlicher Unterschied zwischen SE und KGaA ist, dass die personlich haften-
den Gesdllschafter gegentiber Dritten personlich und unbeschrankt fir die Verbind-
lichkeiten der KGaA haften. Soweit die personlich haftenden Gesellschafter juristi-
sche Personen mit beschrankter Haftung sind, haften sie gemal3 den fir sie geltenden
gesetzlichen Regelungen ausschliefdlich mit ihrem Gesellschaftsvermogen fur die
Verbindlichkeiten der KGaA.

Nach Art. 5 SE-VO gelten die Vorschriften des Aktiengesetzes tiber die Kapitalerhal-
tung auch fur die SE. So verbietet § 56 AktG die Zeichnung eigener Aktien und § 57
AktG die Rickgewahr von Einlagen. Ebenso gelten fir die SE die Vorschriften zur
Verwendung des Jahresiiberschusses und zur Bildung von Rucklagen (858 Abs. 1
bis 3 AktG) sowie zum Anspruch der Aktiondre auf den Bilanzgewinn (8 58 Abs. 4
AktG). Abschlagszahlungen auf den Bilanzgewinn sind nur unter engen Vorausset-
zungen moglich (Art. 5 SE-VO i.V.m. § 59 AktG). Die genannten Vorschriften gelten
gemal3 § 278 Abs. 3 AktG auch fir die KGaA.

Die Gewinnverteilung bel der SE hat sich grundsétzlich nach den Anteilen der Aktio-
nére zu bestimmen, wobel die Satzung eine andere Art der Gewinnverteilung bestim-
men kann (Art. 5 SE-VO i.V.m. 8§ 60 Abs. 3 AktG). Bei der KGaA richtet sich die
Gewinnverteilung nach § 278 Abs. 2 AktG i.V.m. § 168 Abs. 1 HGB, sofern die Sat-
zung keine abwei chende Gewinnverteilung vorsieht. Hinsichtlich der Verteilung unter
den Kommanditaktionéren findet Uber 8 278 Abs. 3 AktG auch § 60 AktG Anwen-
dung. Ebenso wie die Satzung der Stroer SE sieht die vorgeschlagene Satzung der
Stréer SE & Co. KGaA vor, dass die Hauptversammlung Uber den Bilanzgewinn ent-
scheidet (siehe Abschnitt V1.3.3).

Entsprechend dem Grundsatz der Kapitalerhaltung ist der Erwerb von eigenen Aktien
in der SE wie in der KGaA nur unter gewissen el ngeschrénkten Voraussetzungen zu-
lassig (vgl. Art. 5SE-VOi.V.m. 88 71, 71a, 71b, 71c und 71d AktG).
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24  Verfassung der Gesellschaft

Die SE lasst neben dem dualistischen (Art. 39 ff. SE-VO i.V.m. 88 15 ff. SEAG) auch
das monistische System mit einem Verwaltungsrat zu (Art. 43 ff. SE-VO i.V.m.
88 20 ff. SEAG). Die Satzung der Stroer SE sieht ein dualitisches System mit Vor-
stand und Aufsichtsrat vor. Bei der KGaA gilt zwar ebenfalls ein dualistisches Sys-
tem. Dieses besteht jedoch nicht aus Vorstand und Aufsichtsrat, sondern aus person-
lich haftenden Gesellschaftern (88 278 Abs. 2, 283 AktG, 88§ 161 Abs. 2, 114, 115
HGB) und Aufsichtsrat (88 95 ff., 278 Abs. 3, 287 AktG).

Leitungsorgan

Leitung der Gesellschaft

Bel der SE fuhrt der Vorstand die Geschéfte der Gesellschaft (Art. 39 Abs. 1 Satz 1
SE-VO). Anders as die SE hat die KGaA keinen Vorstand. Die personlich haftenden
Gesdllschafter fihren die Geschéfte der KGaA in eigener Verantwortung (88 278
Abs. 2, 283 AktG, 88 161 Abs. 2, 114, 115 HGB). Sind die personlich haftenden Ge-
sellschafter juristische Personen, handeln diese durch ihren Vorstand bzw. ihre Ge-
schéaftsfuhrer.

GrofRe und Zusammensetzung des L eitungsorgans

In einer SE mit einem Grundkapital von mehr als EUR 3 Mio. besteht der Vorstand
aus mindestens zwei Personen (8 16 SEAG). Dementsprechend sieht die Satzung der
Stréer SE vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen hat.

Bel der KGaA sind die personlich haftenden Gesellschafter aufgrund ihrer Gesell-
schafterstellung als sog. ,, geborenes Gesellschaftsorgan” kraft Gesetzes zur Leitung
der Gesellschaft berufen (8 278 Abs. 2 AktG, 88 161 Abs. 2, 114, 115 HGB). Die
KGaA kann einen oder mehrere personlich haftende Gesellschafter haben. Personlich
haftender Gesellschafter einer KGaA kann eine natirliche Person, eine Personenge-
sellschaft oder eine juristische Person sein.

Geschéftsfiihrung

Fur die SE gilt vorbehaltlich abweichender Satzungs- und Geschéftsordnungsregeln
der Grundsatz der gemeinschaftlichen Geschéftsfihrung. Auch gilt der aktienrechtli-
che Grundsatz, dass Meinungsverschiedenheiten im Vorstand nicht durch ein oder
mehrere Vorstandsmitglieder gegen die Mehrheit der Mitglieder des Vorstands ent-
schieden werden koénnen (Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO i.V.m. 877 Abs. 1 Satz 2
AktG). Bel der SE kann aber dem Vorstandsvorsitzenden ein Vetorecht bei Vor-
standsentscheidungen gewahrt werden. Die Auslbung des Vetorechts hat zur Folge,
dass der Beschluss als nicht gefasst gilt.
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Bel der KGaA gilt der Grundsatz, dass von mehreren geschéftsfihrenden personlich
haftenden Gesellschaftern jeder einzelgeschéftsfuhrungsbefugt ist (8278 Abs. 2
AktG, 88161 Abs. 2, 115 HGB). Durch entsprechende Satzungsregelung kann Ge-
samtgeschéftsfihrung vereinbart werden. In diesem Fall bedarf es fir jedes Geschéft
der Zustimmung aller geschéftsfiihrenden Gesellschafter (§ 278 Abs. 2 AktG, 88 161
Abs. 2, 115 Abs. 2 HGB). Einzelne personlich haftende Gesellschafter kdnnen von
der Geschéftsfihrung ausgeschlossen werden (8 278 Abs. 2 AktG, 88 161 Abs. 2, 114
HGB). Die Geschéftsfuhrungsbefugnis erstreckt sich auf alle Handlungen, die der
gewohnliche Geschéftsbetrieb mit sich bringt (8 278 Abs. 2 AktG, 88 161 Abs. 2, 116
HGB). Ausgenommen sind auf3ergewohnliche Geschéfte und Grundlagengeschéfte.
Ohne abweichende Satzungsregelung durfen auf3ergewohnliche Geschéfte nur vorge-
nommen werden, wenn alle personlich haftenden Gesellschafter, einschliefdlich der
von der Geschéftsfiihrung ausgeschlossenen Gesellschafter, zustimmen und zusétzlich
die Hauptversammlung ihre Zustimmung ertellt (8 278 Abs. 2 AktG, 8§ 116 Abs. 2
HGB). Die Grundlagen der Gesellschaft kénnen nur durch Ubereinstimmende Be-
schliisse der personlich haftenden Gesellschafter und der Hauptversammlung veran-
dert werden. Die gesetzliche Kompetenzverteilung bei der Geschéftsfiihrung zwi-
schen geschéftsfuhrenden personlich haftenden Gesellschaftern und Kommanditakti-
onaren kann durch die Satzung verankert werden. So kann insbesondere das Erforder-
nis der Zustimmung der Hauptversammlung zu auf3ergewdhnlichen Geschéften aus-
geschlossen werden.

Vertretung der Gesell schaft

Fur die SE existieren keine spezifischen Vertretungsregeln, so dass tber die Gesamt-
verweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) und iii) SE-VO die Regeln des Aktiengesetzes
bzw. die danach zuléssigen Satzungsregel ungen anwendbar sind. Die SE wird gericht-
lich und auf3ergerichtlich durch den Vorstand vertreten, wobel — vorbehaltlich abwel-
chender Satzungsregeln — samtliche Vorstandsmitglieder nur gemeinschaftlich zur
Vertretung befugt sind (8 78 Abs. 1 und 2 AktG). Die Satzung kann dartiber hinaus
bestimmen, dass einzelne Vorstandsmitglieder allein oder in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen zur Vertretung der Gesellschaft befugt sind (8 78 Abs. 3 AktG). Die Sat-
zung der Stréer SE sieht vor, dass die Gesellschaft grundsétzlich durch zwel Vor-
standsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Proku-
risten vertreten wird.

Die KGaA wird gerichtlich und aufRergerichtlich durch die personlich haftenden Ge-
sellschafter vertreten. Vorbehaltlich abweichender Satzungsregelungen gilt bei der
KGaA das Prinzip der Einzelvertretung (8 278 Abs. 2 AktG, § 125 Abs. 1 HGB). Da-
nach ist jeder personlich haftende Gesellschafter zur Vertretung der Gesellschaft be-
rechtigt. Abweichende Satzungsregelungen sind zul&ssig.
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Bestellung und Abberufung des L eitungsorgans / Dauer des Mandats

Die Mitglieder des Vorstands einer SE werden vom Aufsichtsrat fur einen in der Sat-
zung festgelegten Zeitraum bestellt, der sechs Jahre nicht Uberschreiten darf (Art. 46
Abs. 1 SE-VO). Eine Wiederbestellung ist vorbehaltlich etwaiger Satzungsregel ungen
zuldssig (Art. 46 Abs. 1 SE-VO). Die Satzung der Stroer SE sieht eine Bestellung fir
einen Zeitraum von hochstens funf Jahren vor. Wiederbestellungen sind zuléssig.
Hinsichtlich der Abberufung von Vorstandsmitgliedern treffen weder die SE-VO
noch das SEAG eine Regelung. Aufgrund der Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) ii) SE-VO auf das nationale Aktienrecht kann der Aufsichtsrat die Bestellung
eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund widerrufen (8 84 AktG).

Die personlich haftenden Gesellschafter der KGaA leiten die Gesellschaft ohne zeitli-
che Beschrankung ab deren Grindung bzw. ab der Aufnahme des personlich haften-
den Gesellschafters durch entsprechende Satzungsadnderung. Die personlich haftenden
Gesellschafter konnen aufgrund gesetzlicher Regelungen ausscheiden (8 289 AktG,
88 131 Abs. 3, 140 HGB) oder ausgeschlossen werden (8 289 Abs. 1 AktG, 8§ 161
Abs. 2, 140 HGB) oder auf Basis von Satzungsregelungen ausscheiden (8 289 Abs. 5
AktG).

Grundsétze fur die Bezlige der Leitungsorgane, Wettbewerbsverbot, Kreditgewahrung
an Mitglieder der Leitungsorgane

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO gelten firr die SE die
Regelungen des Aktiengesetzes Uber die Grundsétze fur die Bezlige der Vorstands-
mitglieder, das Wettbewerbsverbot und die Kreditgewahrung an Vorstandsmitglieder
(88 87 bis 89 AktG).

Die gesetzliche Regelung geht davon aus, dass die Geschéftsfuhrungstétigkeit der
personlich haftenden Gesellschafter der KGaA durch eine Gewinnbeteiligung abge-
golten wird. Es besteht aber die gesetzlich anerkannte Moglichkeit zum Abschluss
von Vereinbarungen Uber Tatigkeitsvergitungen (8 288 Abs. 3 AktG). Dabei kann
auch eine Gewinnbeteiligung ausgeschlossen werden. Eine solche Vergutungsf estset-
zung bedarf einer entsprechenden Satzungsregelung. Das Wettbewerbsverbot fur die
personlich haftenden Gesellschafter richtet sich nach § 284 AktG. Die Kreditgewah-
rung an personlich haftende Gesellschafter richtet sich nach § 288 Abs. 2 AktG. Da-
nach darf die Gesellschaft einem personlich haftenden Gesellschafter keinen Kredit
gewahren, wenn die Voraussetzungen einer Gefahrdung der Kapitalgrundlagen der
Gesellschaft nach § 288 Abs. 1 Satz 2 AktG vorliegen.

Berichte an den Aufsichtsrat

Die Berichtspflichten des Vorstands einer SE an den Aufsichtsrat sind den Berichts-
pflichten des Vorstands einer Aktiengesellschaft nachgebildet. Der Vorstand der SE
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hat dem Aufsichtsrat mindestens alle drei Monate Uber den Gang der Geschéfte der
SE und deren voraussichtliche Entwicklung zu berichten (Art. 41 Abs. 1 SE-VO). Er
hat ihm neben der regelméldigen Unterrichtung rechtzeitig alle Informationen Uber Er-
eignisse mitzuteilen, die sich auf die Lage der SE spirbar auswirken kdnnen (Art. 41
Abs. 2 SE-VO). Der Aufsichtsrat einer SE kann jegliche Information verlangen, die
fur die Ausiibung der Kontrolle durch den Aufsichtsrat erforderlich ist (Art. 41 Abs. 3
SE-VO). Auch jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann jegliche Information vom Vor-
stand verlangen, jedoch nur an den Aufsichtsrat (Art. 41 Abs. 3 SE-VO i.V.m. §18
SEAG). Der Aufsichtsrat kann alle zur Erfillung seiner Aufgaben erforderlichen
Uberpriifungen vornehmen oder vornehmen lassen (Art. 41 Abs. 4 SE-VO). Jedes
Aufsichtsratsmitglied kann von alen Informationen Kenntnis nehmen, die seinem
Gremium Ubermittelt werden (Art. 41 Abs. 5 SE-VO).

Fur die personlich haftenden Gesellschafter gelten gegeniber dem Aufsichtsrat der
KGaA die fur den Vorstand einer Aktiengesellschaft geltenden Berichtspflichten
(8 283 Nr. 4 AktG). Gemal? 8§ 90 Abs. 1 AktG ist dem Aufsichtsrat zu berichten Uiber
() die beabsichtigte Geschéaftspolitik und andere grundsétzliche Fragen der Unter-
nehmensplanung (insbesondere Finanz-, Investitions- und Personalplanung), wobei
auf Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen unter
Angabe von Grinden einzugehen ist, (ii) die Rentabilitét der Gesellschaft, insbeson-
dere des Eigenkapitals, (iii) den Gang der Geschéfte (insbesondere den Umsatz) und
die Lage der Gesellschaft, (iv) Geschéfte, die fur die Rentabilitét oder Liquiditat der
Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sein kénnen. Sofern die Gesellschaft Mutter-
unternehmen ist, hat der Bericht auch auf Tochter- und Gemelnschaftsunternehmen
einzugehen (890 Abs. 1 Satz 2 AktG). AulRerdem ist dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats aus sonstigen wichtigen Anlassen zu berichten (8§ 90 Abs. 1 S. 3 AktG). Als
wichtiger Anlass ist auch ein dem personlich haftenden Gesellschafter bekannt ge-
wordener geschéftlicher Vorgang bel einem verbundenen Unternehmen anzusehen,
der auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kann. Das Aktienge-
setz sieht fUr die jeweiligen Berichte einen regelméaléigen Turnus vor. Der Aufsichtsrat
hat dartber hinaus jederzeit das Recht, einen Bericht Gber Angelegenheiten der Ge-
sellschaft, Uber ihre geschéftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie
Uber geschéftliche Vorgange bei diesen Unternehmen, die auf die Lage der Gesell-
schaft von erheblichem Einfluss sein kdnnen, zu verlangen (8 90 Abs. 3 AktG). Auch
ein einzelnes Mitglied des Aufsichtsrats kann einen Bericht verlangen, jedoch nur an
den Aufsichtsrat. Die Berichte haben den Grundsétzen einer gewissenhaften und ge-
treuen Rechenschaft zu entsprechen. Sie sind méglichst rechtzeitig und in der Regel
in Textform zu erstatten (8§90 Abs. 4 AktG). Jedes Aufsichtsratsmitglied hat das
Recht, von den Berichten Kenntnis zu nehmen (8 90 Abs. 5 Satz 1 AktG).
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Aufsichtsrat

Grof3e und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Bel der SE wird die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder oder die Regelung fir ihre Fest-
legung durch die Satzung bestimmt (Art. 40 Abs. 3 SE-VO). Art. 40 Abs. 3 Satz 2
SE-VO i.V.m. 8§ 17 Abs. 1 SEAG bestimmt, dass die Zahl der Mitglieder durch drel
teilbar und der Aufsichtsrat mindestens aus drei und hochstens aus 21 Mitgliedern be-
stehen muss. Die Zahl der Arbeitnehmervertreter wird vorrangig im Rahmen ener
Vereinbarung Uber die Betelligung der Arbeitnehmer bestimmt (821 Abs. 3 Nr. 1
SEBG). Bei einer SE-Grindung durch Umwandlung ist in Bezug auf alle Komponen-
ten der Arbeitnehmerbeteiligung zumindest das gleiche Ausmal3 zu gewéhrleisten, das
in der Gesellschaft bestand, die in eine SE umgewandelt werden sollte. Dies bezieht
sich aber nur auf die Qualitdt der Mitbestimmung, also z.B. die Paritét, nicht aber auf
die absolute Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats. In Anwendung der oben genannten
Prinzipien sieht die Satzung der Stréer SE einen aus drei von der Hauptversammlung
gewahlten Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat ohne Arbeitnehmervertreter vor.

Die Grof3e und Zusammensetzung des Aufsichtsrats der KGaA richtet sich aufgrund
des Verweises in § 278 Abs. 3 AktG grundsdtzlich nach den 88 95, 96 AktG. Der
Aufsichtsrat besteht vorbehaltlich einer abweichenden Satzungsregelung aus drei
Mitgliedern (8 95 Satz 3 AktG). Eine abweichende Satzungsregelung muss diein § 95
Satz 4 AktG geregelte Hochstzahl an Aufsichtsratsmitgliedern beachten. Zudem muss
die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder durch drei teilbar sein (8 95 Satz 3 AktG).

Statusverfahren Uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO gelten firr die SE die
aktienrechtlichen Regelungen Uber das sog. Statusverfahren. Das Statusverfahren fin-
det Anwendung, wenn streitig bzw. unsicher ist, ob der Aufsichtsrat nach den fir ihn
mal3geblichen gesetzlichen Vorschriften zusammengesetzt ist (88 97, 98, 99 AktG).
Zusatzlich gilt 8 17 Abs. 3 SEAG, der regelt, dass auch der SE-Betriebsrat antragsbe-
rechtigt ist, das gerichtliche Statusverfahren einzuleiten. Auch fir die KGaA gelten
Uber den Verwels in 8§ 278 Abs. 3 AktG die aktienrechtlichen Regelungen Uber das
Statusverfahren.

Personliche Voraussetzungen fir Aufsichtsratsmitglieder

Uber die Verweisung des Art. 47 Abs. 1 SE-VO konnen bei einer SE mit Sitz in
Deutschland nur nattrliche, unbeschrankt geschéftsfahige Personen dem Aufsichtsrat
angehoren (8 100 Abs. 1 AktG). Dartiber hinaus kdnnen Personen nicht Mitglied des
Organs sein, die nach dem Recht des Sitzstaates der SE dem Leitungs-, Aufsichts- o-
der Verwaltungsorgan einer dem Recht des Mitgliedstaates unterliegenden Aktienge-
sellschaft nicht angehtren dirfen, oder infolge einer Gerichts- oder Verwaltungsent-
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scheidung, die in einem Mitgliedstaat ergangen ist, dem Leitungs-, Aufsichts- oder
Verwaltungsorgan einer dem Recht eines Mitgliedstaates unterliegenden Aktienge-
sellschaft nicht angehoren durfen (Art. 47 Abs. 2 SE-VO). Durch die Verweisung auf
8100 Abs. 2 AktG wird ein Gleichlauf mit der aktienrechtlichen Vorschrift fr die
personlichen Voraussetzungen der Aufsichtsratsmitglieder hinsichtlich der Hinde-
rungsgrinde (grundsétzlich nicht mehr as zehn Mandate, gesetzlicher Vertreter eines
abhangigen Unternehmens, keine Uberkreuzverflechtung; § 100 Abs. 2 AktG) herge-
stellt.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der KGaA finden Uber den Verwels in § 278
Abs. 3 AktG ebenfadls die entsprechenden Vorschriften des Aktiengesetzes (8§ 100
AktG) Anwendung.

Bestellung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats einer SE werden grundsétzlich durch die Hauptver-
sammlung bestellt (Art. 40 Abs. 2 Satz 1 SE-VO). Dies gilt fur die Antellseignerver-
treter wie auch fur die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. Wahrend die Anteils-
eignervertreter des Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung vorgeschlagen werden,
werden die Arbeitnehmervertreter nach der gesetzlichen Auffangregelung zur Beteili-
gung der Arbeitnehmer in der SE unter Berticksichtigung der geographischen Vertel-
lung der Arbeitnehmer in den Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des
EWR nach den jewells anwendbaren nationalen Regeln bestimmt. Die Hauptver-
sammlung ist an die so bestimmten Kandidaten der Arbeitnehmer gebunden (8 36
Abs. 4 SEGB).

Die Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats der KGaA bestimmt sich nach den fir
die Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften (8 278 Abs. 3 AktG). Danach werden
die Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung gewahlt, soweit nicht
mitbestimmungsrechtliche Regelungen etwas anderes vorsehen (8 101 Abs. 1 AktG).
Fur die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder ergeben sich durch die Umwandlung
der Stréer SE in eine KGaA — abgesehen von einem Stimmverbot fur Udo Mller ent-
sprechend § 285 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG — inhaltlich keine Unterschiede zur bisheri-
gen Regelung. Dies gilt jedenfalls solange wie das Mitbestimmungsgesetz fur die
KGaA wegen Nichterreichens der Arbeitnehmerzahl von 2.000 in der Stroer-Gruppe
in Deutschland nicht die Mitbestimmung der Arbeitnehmer vorsieht.

Amtszeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats einer SE werden flr einen in der Satzung festgel eg-
ten Zeitraum, der sechs Jahre nicht Uberschreiten darf, bestellt (Art. 46 Abs. 1 SE-
VO). Die Satzung der Stroer SE sieht eine Bestellung fur einen Zeitraum bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung vor, die Uber die Entlastung fur das vierte Ge-
schéftgahr nach Beginn der Amtszeit beschlief3t, wobel das Geschéftgahr, in dem die
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Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird, langstens jedoch fir sechs Jahre. Wieder-
bestellungen sind zul&ssig.

Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der KGaA richtet sich nach den fiur die
Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften (88 102, 278 Abs. 3 AktG). Danach kon-
nen Aufsichtsratsmitglieder nicht fur langere Zeit a's bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung bestellt werden, die Uber die Entlastung fUr das vierte Geschéftgahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschliefdt, wobei das Geschéftgahr, in dem die Amts-
zeit beginnt, nicht mitgerechnet wird (8 102 Abs. 1 AktG).

Abberufung

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO sind bei der SE grund-
sétzlich die Vorschriften des Aktienrechts Uber die Abberufung der Mitglieder des
Aufsichtsrats anwendbar. Danach konnen Aufsichtsratsmitglieder, die von der Haupt-
versammlung ohne Bindung an einen Wahlvorschlag gewahlt worden sind, von der
Hauptversammlung — vorbehaltlich einer anderweitigen Satzungsregelung — mit einer
Mehrheit, die mindestens drel Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst, abberufen
werden (8 103 Abs. 1 AktG). Dartiber hinaus hat das zusténdige Gericht auf Antrag
des Aufsichtsrats ein Aufsichtsratsmitglied abzuberufen, wenn ein wichtiger Grund
vorliegt. Uber den Antrag entscheidet der Aufsichtsrat mit einfacher Mehrheit. Auch
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat — die es bei der Stroer SE derzeit nicht gibt —
konnen abberufen werden.

Bel der KGaA richtet sich die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern grundsétzlich
nach dem Aktiengesetz (8 278 Abs. 3 AktG). Insoweit gilt § 103 AktG, nach dem
Aufsichtsratsmitglieder, die von der Hauptversammlung ohne Bindung an einen
Wahlvorschlag gewahlt worden sind, von ihr mit einer Mehrheit von mindestens drei
Viertel der abgegebenen Stimmen vor Ablauf der Amtszeit abberufen werden kénnen.

Sollte das Mitbestimmungsgesetz nach dem Formwechsel aufgrund Uberschreitung
des Schwellenwerts von 2.000 Arbeitnehmern anwendbar werden, gelten fur die Ar-
beitnehmervertreter die Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes.

Bestellung durch das Gericht

Die SE-VO regelt nicht ausdrticklich, ob ein Aufsichtsratsmitglied durch ein zustéan-
diges Gericht bestellt werden kann. Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) ii) SE-VO sind aber die Regelungen des Aktiengesetzes anwendbar. Danach hat
das Gericht auf Antrag den Aufsichtsrat auf die nétige Zahl von Mitgliedern zur Be-
schlussfahigkeit zu ergénzen, wenn dem Aufsichtsrat weniger Mitglieder als diese
Zahl angehoren (8 104 Abs. 1 Satz 1 AktG). In dringenden Féllen hat das Gericht auf
Antrag den Aufsichtsrat auch bei nach wie vor gegebener Beschlussféhigkeit vor Ab-
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lauf der fUr Erganzungen wegen Unterschreitens der Mitgliederzahl regulér vorgese-
henen Dreimonatsfrist zu vervollstandigen (8 104 Abs. 2 AktG).

Fur die KGaA sind Uber den Verweisin 8§ 278 Abs. 3 AktG die fir eine Aktiengesell-
schaft geltenden Regelungen anwendbar, so dass im Vergleich zur SE keine Unter-
schiede bestehen.

Unvereinbarkeit der Zugehorigkeit zum Leitungsorgan und zum Aufsichtsrat

Bel einer SE kann niemand zugleich Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats
sein (Art. 39 Abs. 3 Satz 1 SE-VO). Bei der KGaA kdnnen gemal3 8 287 Abs. 3 AktG
personlich haftende Gesellschafter nicht Mitglieder des Aufsichtsrats sein. Dies gilt
auch fur die gesetzlichen Vertreter der personlich haftenden Gesellschafter (bei der
Stréer Management SE also fur deren Vorstandsmitglieder).

Innere Ordnung — Vorsitz / Stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der SE wird durch den Aufsichtsrat gewahlt, wobei die
Mehrheit der Stimmen der anwesenden und vertretenen Mitglieder erforderlich ist.

Die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und eines Stellvertreters richtet sich — vorbehalt-
lich mitbestimmungsrechtlicher Sonderregelungen — bei einer KGaA grundsétzlich nach
dem Aktiengesetz (88 107 Abs. 1 Satz 1, 278 Abs. 3 AktG).

Innere Ordnung — Beschlussfassung innerhalb des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat einer SE ist — vorbehaltlich einer anderweitigen Satzungsregelung
oder Bestimmung der SE-VO — beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner
Mitglieder anwesend oder vertreten ist (Art. 50 Abs. 1 lit. 8) SE-VO). Fur die Be-
schlussfassung ist die Mehrheit der Stimmen der anwesenden oder vertretenen Mit-
glieder erforderlich (Art. 50 Abs. 1 lit. b) SE-VO). Bei einem paritétisch besetzten
Aufsichtsrat gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden
gemal3 Art. 50 Abs. 2 SE-VO den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat einer KGaA ist — wie der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft —
grundsétzlich beschlussfahig, wenn mindestens die Hélfte seiner Mitglieder, aus de-
nen er zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt, wobei abweichende Sat-
zungsregelungen zuléssig sind (88 108 Abs. 2 Satz 2, 278 Abs. 3 AktG). Beschllsse
des Aufsichtsrats bedirfen zu ihrer Wirksamkeit grundsétzlich der Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen; eine entsprechende Regelung enthdlt die Satzung der Stroer SE.
Auch bei der KGaA kann grundsétzlich ein Zweitstimmrecht des Aufsichtsratsvorsit-
zenden in der Satzung vorgesehen werden, wenn sich ein solches nicht bei Anwen-
dung des Mitbestimmungsgesetzes aus diesem ergibt.
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Einberufung des Aufsichtsrats

Weder die SE-VO noch das SEAG enthalten Regelungen zur Einberufung des Auf-
sichtsrats. Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) i) SE-VO kommen
daher die fur eine Aktiengesellschaft geltenden Regelungen zur Anwendung. Danach
kann jedes Aufsichtsratsmitglied unter Angabe von Zweck und Griinden verlangen,
dass der Aufsichtsratsvorsitzende unverziglich den Aufsichtsrat einberuft. Sofern die
Sitzung nicht binnen zwei Wochen stattfindet, kann das Aufsichtsratsmitglied oder
der Vorstand den Aufsichtsrat einberufen (8 110 Abs. 2 AktG). Bei borsennotierten
Gesdllschaften sind mindestens zwei Aufsichtsratssitzungen je Kaenderhalbjahr ab-
zuhalten (8 110 Abs. 3 AktG). Die fur die Aktiengesellschaft geltenden Regelungen
finden auch uneingeschrankt auf die KGaA Anwendung (88 110, 278 Abs. 3 AktG).

Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats

Bel der SE Uberwacht der Aufsichtsrat die Fuhrung der Geschéfte durch den Vorstand
(Art. 40 Abs. 1 Satz1 SE-VO). Gemal3 Art. 54 Abs. 2 SE-VO i.V.m. 8111 Abs. 3
Satz 1 AktG ist er verpflichtet, die Hauptversammlung einzuberufen, wenn das Wohl
der Gesdllschaft es erfordert. Auch bei der KGaA Uberwacht der Aufsichtsrat das Lei-
tungsorgan, d.h. die personlich haftenden Gesellschafter (88 111 Abs. 1, 278 Abs. 3
AktG). Auch hier hat der Aufsichtsrat gemal3 88 111 Abs. 3 Satz 1, 278 Abs. 3 AktG
die Hauptversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert.
Mal3nahmen der Geschéftsfihrung kdnnen dem Aufsichtsrat weder bei der SE noch
bei der KGaA Ubertragen werden (fur die SE: Art. 40 Abs. 1 Satz 2 SE-VO; fur die
KGaA: 88 111 Abs. 4 Satz 1, 278 Abs. 3 AktG).

Art. 48 Abs. 1 Unterabs. 1 SE-VO verpflichtet den Satzungsgeber, in der Satzung der
SE die Arten der Geschéfte festzulegen, fur die der Aufsichtsrat seine Zustimmung er-
teilen muss. Diese Verpflichtung zur Aufnahme eines Katal ogs zustimmungsbeduirfti-
ger Geschéfte in die Satzung schliefdt aber nicht aus, dass der Aufsichtsrat weitere Ar-
ten von Geschéften in der Geschéftsordnung festlegt, die ebenfalls seiner Zustimmung
bedirfen (Art. 48 Abs. 1 Unterabs. 2 SE-VO i.V.m. 8 19 SEAG). Bei der KGaA kann
nur in der Satzung festgelegt werden, ob und gegebenenfalls welche Arten von Ge-
schéften der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen. Dem Aufsichtsrat steht keine
Kompetenz zu, weitere Geschéfte von seiner Zustimmung abhangig zu machen.

Anders als nach Art. 39 Abs. 2 SE-VO, wonach der Aufsichtsrat der SE die Mitglie-
der des Vorstands bestellt und abberuft, kann der Aufsichtsrat der KGaA die person-
lich haftenden Gesellschafter ohne entsprechende Regelung in der Satzung weder
aufnehmen oder ausschlief3en noch deren Geschéftsfuhrungs- und Vertretungsbefug-
nis entziehen. Auch kann der Aufsichtsrat ohne entsprechende Regelung in der Sat-
zung keine Geschéftsordnung fur die personlich haftenden Gesellschafter oder — so-
fern es sich bel diesen um juristische Personen handelt — fir deren Organe erlassen.
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Bel der SE besteht Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO
1.V.m. 8§ 77 Abs. 2 Satz 1 AktG die Moglichkeit, durch die Satzung den Erlass einer
Geschéaftsordnung fur den Vorstand auf den Aufsichtsrat zu Ubertragen.

Schliefdich ist der Aufsichtsrat der KGaA nicht an der Feststellung des Jahresab-
schlusses beteiligt, wie diesin der SE der Fall ist (Art. 9 Abs. 1 lit. €) ii) bzw. iii) SE-
VO i.V.m. 8172 Abs. 2 Satz 1 AktG). In der KGaA wird der Jahresabschluss durch
die Hauptversammlung festgestellt (8 286 Abs. 1 Satz 1 AktG). Der Hauptversamm-
lungsbeschluss bedarf der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafter
(8 286 Abs. 1 Satz 2 AktG).

Sorgfaltspflichten und V erschwiegenheitspflicht

Bel der SE richtet sich die Haftung der Aufsichtsratsmitglieder Uber die Verweisung
des Art. 51 SE-VO nach den aktienrechtlichen Vorschriften. Bei der Wahrnehmung
seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und
gewissenhaften Aufsichtsratsmitglieds anzuwenden (88 116, 93 Abs. 1 Satz 1 AktG).
Diese Vorschriften gelten Uber die Verweisung in 8§ 278 Abs. 3 AktG auch fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats einer KGaA. Die Verschwiegenheitspflicht der Auf-
sichtsratsmitglieder der SE richtet sich nach Art. 49 SE-VO. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats der KGaA unterliegen der aktienrechtlichen Verschwiegenheitspflicht
(88 116 Satz 2, 278 Abs. 3 AktG).

Vertretung der Gesellschaft gegeniiber Mitgliedern der Leitungsorgane

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO gelten fir die SE hin-
sichtlich der Vertretung der Gesellschaft gegentiber Mitgliedern des Leitungsorgans
die aktienrechtlichen Vorschriften. Danach vertritt der Aufsichtsrat die Gesellschaft
gegentiber Vorstandsmitgliedern gerichtlich und aulZergerichtlich (8 112 AktG). Bel
der KGaA vertritt der Aufsichtsrat die Gesamtheit der Kommanditaktiondre in
Rechtsstreitigkeiten mit den personlich haftenden Gesellschaftern (8287 Abs. 2
AktG). Dartiber hinaus steht dem Aufsichtsrat die Kompetenz zu, die Gesellschaft bei
Rechtsgeschaften mit den personlich haftenden Gesellschaftern zu vertreten (88 112,
278 Abs. 3 AktG).

Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder, Vertrdge mit Aufsichtsratsmitgliedern, Kre-
ditgewéhrung an Aufsichtsratsmitglieder

Fur die SE gelten Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO die
Regelungen des Aktiengesetzes zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder, zu Ver-
trdgen mit Aufsichtsratsmitgliedern und zur Kreditgewéahrung an Aufsichtsratsmit-
glieder (88 113 bis 115 AktG). Gemal3 § 278 Abs. 3 AktG gelten diese Vorschriften
auch fur die KGaA. Die Vergutung des Aufsichtsrats ist — wie bel der Stroer SE —in
der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA gemdal3 § 113 Abs. 1 S. 2
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Alt. 2 AktG der Bewilligung durch die Hauptversammlung (mit Zustimmung der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin) Uberantwortet, und nicht in der Satzung festge-
setzt (siehe Abschnitt V1.3.3).

Hauptver sammlung

Rechte der Hauptversammlung

Fur die SE gelten Uber Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO bzw. Art. 53 SE-VO die aktien-
rechtlichen Vorschriften, wonach die Aktionédre ihre Rechte in den Angelegenheiten
der Gesellschaft in der Hauptversammlung ausiiben, soweit das Gesetz nichts anderes
bestimmt (8§ 118 Abs. 1 AktG). Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sollen an der Hauptversammlung teilnehmen (8 118 Abs. 3 Satz 1 AktG). Die Haupt-
versammlung der SE beschliefdt in Angelegenheiten, fur die der Hauptversammlung
einer deutschen Aktiengesellschaft die Zustandigkeit entweder aufgrund nationaler
Vorschriften oder aufgrund von Satzungsregelungen Ubertragen ist. Hierzu zéhlen
insbesondere die Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Verwendung des Bi-
lanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die
Bestellung des Abschlusspriifers, Satzungsanderungen, Mal3nahmen der Kapitalbe-
schaffung und der Kapitalherabsetzung, die Bestellung von Prifern zur Prifung von
Vorgangen bei der Grindung oder der Geschéftsfuhrung und die Auflésung der Ge-
sellschaft (8§ 119 Abs. 1 AktG). Uber Malinahmen der Geschaftsfiihrung kann die
Hauptversammlung der SE grundsétzlich nur entscheiden, wenn der Vorstand dies
verlangt (8 119 Abs. 2 AktG, Art. 52 Unterabs. 2 SE-VO). Ausnahmen gelten fir die
sog. ,Holzmiller/Gelating*-Félle, d.h. fir Strukturmal3nahmen, die zwar grundsétz-
lich in die Geschéaftsfihrungskompetenz des Vorstands fallen, aber wegen ihres Ge-
wichtsin die Rechte der Aktionére eingreifen. Diese Ausnahmen gelten wohl auch fir
die SE (Art. 52 Unterabs. 2 SE-VO). Des Weiteren beschliefdt die Hauptversammlung
der SE umwandlungsrechtliche Malnahmen nach dem Umwandlungsgesetz (z.B.
Verschmelzungen, Spaltungen, Vermdgensiibertragungen oder Formwechsel). Ferner
beschliefdt sie gemal3 Art. 52 Unterabs. 1 SE-VO Uber Angelegenheiten, fur die ihr
durch die SE-VO oder durch in Anwendung der Richtlinie 2001/86/EG (SE-
Beteiligungsrichtlinie) erlassene Rechtsvorschriften des Sitzstaates der SE die aleni-
ge Zustandigkeit Ubertragen wird. Dies sind insbesondere auch die Sitzverlegung
(Art. 8 SE-VO) sowie die Ruckumwandiung in eine nationale Aktiengesellschaft
(Art. 66 Abs. 6 SE-VO).

Die Kompetenzen der Hauptversasmmlung der KGaA decken sich grundsétzlich mit
den oben beschriebenen Kompetenzen der Hauptversammlung einer SE, sowelt sie
sich aus dem Aktiengesetz ergeben. An die Stelle der Entlastung der Vorstandsmit-
glieder tritt die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Abs. 1
Satz 2 Nr. 2 AktG). Die sog. ,,Holzmiller/Gelatine”-Grundsétze, aus denen sich eine
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ungeschriebene Hauptversammlungszustandigkeit ergeben kann, finden — nach aller-
dings nicht unumstrittener Ansicht — auch bel der KGaA Anwendung.

Neben die sich aus dem Aktiengesetz ergebenden Kompetenzen treten bei der KGaA
die sich aus dem Personengesellschaftsrecht ergebenden Kompetenzen. Der Haupt-
versammlung der KGaA stehen — vorbehaltlich gesetzlicher Sonderreglungen und
vorbehaltlich abweichender Satzungsbestimmungen — die Kompetenzen eines Kom-
manditisten einer Kommanditgesellschaft zu (88278 Abs. 2, 285 Abs.2 Satz 1
AktG). Dies betrifft insbesondere den Bereich der auRergewdhnlichen Geschéftsfih-
rungsmal3nahmen und der Grundlagengeschéfte (8 278 Abs. 2 AktG, 88 164 Satz 1,
164 Satz 1, 161 Abs. 2, 114, 116 Abs. 2 HGB), die Entziehung der Geschéftsfih-
rungs- und Vertretungsbefugnis (8 278 Abs. 2 AktG, 88 161 Abs. 2, 117, 127 HGB),
Anderungen der Vermogenseinlage der Komplementére (§ 281 Abs. 2 AktG), Ande-
rungen der Geschéaftsfiihrungs- und Vertretungsbefugnis (8§ 278 Abs. 2 AktG, 88 161
Abs. 2, 114, 125 HGB), die Aufnahme neuer Komplementére sowie das Ausscheiden
und die Ausschlief3ung von Komplementéren (8 278 Abs. 2 AktG i.V.m. 8 109 HGB).
Mit Ausnahme von Grundlagengeschéften, die den Kernbereich der Mitgliedschaft
betreffen, ist die Kompetenz der Hauptversammlung in diesen Féllen satzungsdisposi-
tiv; sie kann also durch die Satzung abbedungen werden. Die vorgeschlagene Satzung
der Stroer SE & Co. KGaA sieht entsprechend vor, dass abweichend von den gesetz-
lichen Regelungen aulRergewohnliche Geschéftsfiihrungsmal3nahmen der personlich
haftenden Gesellschafter keiner Zustimmung durch die Hauptversammlung unterlie-
gen (siehe Abschnitt V1.3.2 — Personlich haftende Gesellschafterin). Zu den Kompe-
tenzen der Hauptversammlung, die sich aufgrund speziarechtlicher Regelung fur die
KGaA ergeben, gehdrt gemald 8 286 Abs. 1 Satz 1 AktG die Feststellung des Jahres-
abschlusses. Der Hauptversammlungsbeschluss bedarf der Zustimmung der person-
lich haftenden Gesellschafter (8 286 Abs. 1 Satz 2 AktG).

Im Gegensatz zur Lage bel der SE bedirfen bestimmte Beschlussgegenstande neben
einem Hauptversammlungsbeschluss auch der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafter. Dieses Zustimmungserfordernis gilt bel alen Angelegenheiten, fur die
bei einer Kommanditgesellschaft sowohl das Einversténdnis der personlich haftenden
Gesdllschafter as auch der Kommanditisten erforderlich ist (82285 Abs. 2 Satz 1
AktG). Vom Zustimmungserfordernis umfasst sind daher auch weitere Satzungsande-
rungen und sonstige GrundlagenbeschlUisse, wie zum Beispiel Beschlussfassungen im
Zusammenhang mit Kapitalmaldnahmen, Unternehmensvertragen, Umwandlungs-
mal3nahmen (etwa V erschmelzung oder Formwechsel) und die Auflésung der Gesell-
schaft.

Stimmrecht

Fur die SE gelten Uber die Verweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO die Rege-
lungen des Aktiengesetzes zum Stimmrecht der Aktionére (88 134 bis 137 AktG). Die
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Auslbung des Stimmrechts durch die Kommanditaktiondre der KGaA richtet sich
ebenfalls nach den aktienrechtlichen Vorschriften (8 278 Abs. 3 AktG). Sofern den
personlich haftenden Gesellschaftern aus eigenen Kommanditaktien ebenfalls en
Stimmrecht in der Hauptversammlung zusteht, unterliegt dieses bestimmten Be-
schrankungen. So besteht fir die personlich haftenden Gesellschafter ein Stimmverbot
im Hinblick auf die Wahl und Abberufung des Aufsichtsrats, die Entlastung der per-
sonlich haftenden Gesellschafter und der Aufsichtsratsmitglieder, die Bestellung von
Sonderprifern, die Geltendmachung von Ersatzanspriichen und den Verzicht auf Er-
satzanspriiche sowie die Wahl von Abschlussprifern (8 285 Abs. 1 AktG). Diese
Stimmverbote tragen einem maoglichen Interessenkonflikt der personlich haftenden
Gesellschafter Rechnung.

Entlastung des Leitungsorgans bzw. Aufsichtsrats

Auf die SE finden Uber die Verweise der Art. 52 Unterabs. 2, 53 SE-VO die Regelun-
gen des Aktiengesetzes Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats
grundsétzlich uneingeschrénkt Anwendung. Danach beschlief3t die Hauptversamm-
lung Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats in den ersten acht Mo-
naten des Geschéftgahrs, wodurch sie die Verwaltung der Gesellschaft durch die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats billigt (88 119 Abs. 1 Nr. 3, 120 AktG).
Einzige Abweichung bei der SE ist insoweit, dass die Hauptversammlung binnen
sechs Monaten (und nicht binnen acht Monaten wie bei der Aktiengesellschaft) nach
Abschluss des Geschéftgahrs zusammenkommt (Art. 54 Abs. 1 SE-VO). Bel der
KGaA finden bezlglich der Entlastung der personlich haftenden Gesellschafter und
des Aufsichtsrats die fir eine Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften Anwendung
(8 278 Abs. 3 AktG). Hinsichtlich der Entlastung der personlich haftenden Gesell-
schafter und der Mitglieder des Aufsichtsrats ist das Stimmrecht der personlich haf-
tenden Gesellschafter ausgeschlossen (8 285 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG).

Einberufung der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der SE kann jederzeit vom Vorstand oder Aufsichtsrat nach
den fur Aktiengesellschaften im Sitzstaat der SE mal3geblichen einzelstaatlichen
Rechtsvorschriften einberufen werden (Art. 54 Abs. 2 SE-VO). Fir die Organisation
und den Ablauf der Hauptversammlung sowie flr das Abstimmungsverfahren gelten
grundsétzlich die aktienrechtlichen Vorschriften (Art. 53 SE-VO). Die Hauptver-
sammlung tritt mindestens einmal im Jahr binnen sechs Monaten nach Abschluss des
Geschéftgahrs zusammen (Art. 54 Abs. 1 SE-VO). Insgesamt sind damit die fir eine
Aktiengesellschaft geltenden Regelungen anwendbar (siehe insb. § 121 AktG), mit
der Ausnahme, dass die ordentliche Hauptversammlung nicht in den ersten acht Mo-
naten des Geschéftgahrs (8 175 Abs. 1 Satz 2 AktG), sondern in den ersten sechs
Monaten nach Abschluss des Geschéftgahrs abzuhalten ist.
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Bel der KGaA gelten fur die Einberufung der Hauptversammlung uneingeschrankt die
fur eine Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften (8 283 Nr. 6 AktG).

Einberufung der Hauptversammlung auf Verlangen einer Minderheit / Erganzung der
Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit

Die Einberufung und die Aufstellung der Tagesordnung der Hauptversammlung einer
SE kann von einem oder mehreren Aktionéren beantragt werden, sofern ihr Anteil am
Grundkapital mindestens 5% betragt (Art. 55 Abs. 1 SE-VO, 850 Abs. 1 SEAG).
Der Antrag auf Einberufung muss die Punkte fir die Tagesordnung enthalten (Art. 55
Abs. 2 SE-VO). Das Gericht kann auf Antrag die Aktiondre zur Einberufung der
Hauptversammlung erméchtigen, wenn die Hauptversammlung nicht spétestens zwei
Monate nach Stellung des Antrags auf Einberufung abgehalten worden ist (Art. 55
Abs. 3 SE-VO). Eine Mindestbesitzzeit vor Stellung des Antrags ist bel der SE keine
Antragsvoraussetzung. Die Erganzung der Tagesordnung fur ene Hauptversammlung
der SE durch einen oder mehrere Punkte kann von einem oder mehreren Aktionéren
beantragt werden, sofern ihr Anteil 5 % des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag
von EUR 500.000 erreicht (Art. 56 SE-VO, 8§50 Abs. 2 SEAG). Das Verfahren und
die Fristen richten sich nach dem einzelstaatlichen Recht, hier also nach dem SEAG
(Art. 56 Satz 2 SE-VOi.V.m. § 50 SEAG).

Bel der KGaA richtet sich die Einberufung der Hauptversammlung bzw. die Ergan-
zung der Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit nach den fur eine Aktienge-
sellschaft geltenden Vorschriften (8 283 Nr. 6 bzw. § 278 Abs. 3 AktG). Die Haupt-
versammlung der Aktiengesellschaft ist einzuberufen, wenn Aktionére, deren Anteile
zusammen 5 % des Grundkapitals erreichen, dies schriftlich unter Angabe des Zwecks
und der Grinde verlangen (8 122 Abs. 1 AktG). Die Aktiondre haben nachzuweisen,
dass sie seit mindestens drei Monaten vor dem Tag der Hauptversammlung — nach
anderer Auffassung ist vom Tag der Stellung bzw. des Zugangs des Erganzungsan-
trags zurtickzurechnen — Inhaber der Aktien sind, und dass sie die Aktien bis zur Ent-
scheidung Uber den Antrag (d.h. bis zur gerichtlichen Erméchtigung oder bis zur Ein-
berufung durch den Vorstand) haten (8 122 Abs. 1 Satz 3 AktG i.V.m. § 142 Abs. 2
Satz 2 AktG). In gleicher Weise kbnnen Aktionére, deren Anteile zusammen 5 % des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000 errei-
chen, verlangen, dass Gegenstdnde zur Beschlussfassung einer Hauptversammlung
bekannt gemacht werden (8 122 Abs. 2 AktG). Wird dem Verlangen nicht entspro-
chen, kann das Gericht die Aktionére, die das Verlangen gestellt haben, erméachtigen,
die Hauptversammlung einzuberufen oder den Gegenstand bekannt zu machen (§ 122
Abs. 3 Satz 1 AktG).
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Organisation und Ablauf der Hauptversammlung

Zur Organisation und zum Ablauf der Hauptversammlung einer SE verweist die SE-
VO uber die Verweisung der Art. 53, 54 Abs. 2 SE-VO bzw. die Gesamtverweisung
des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO auf die Vorschriften des deutschen Aktienrechts.
Diese gelten ebenfals fur die KGaA (8 278 Abs. 3 AktG). Damit gelten bel SE und
KGaA u.a. gleiche Regelungen Uber die Beschrankung des Rederechts.

Auskunfts-, Rede- und Fragerecht der Aktiondre in der Hauptversammlung

Im Hinblick auf das Informationsrecht der Aktionére finden bel der SE Uber die Ge-
samtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) i) SE-VO die Vorschriften des Aktienrechts
Anwendung. Grundlage fur die Information der Aktionére sind der Jahresabschluss
nebst Anhang und der Lagebericht des Vorstands (8 175 Abs. 2 AktG) sowie der Be-
richt des Aufsichtsrats (8§ 171 Abs. 2 AktG). Zusétzlich gewéhrt § 131 AktG jedem
Aktionar unabhéngig von der Hohe seiner Beteiligung in der Hauptversammlung ein
Auskunftsrecht, soweit dies zur sachgemal3en Beurtellung der Tagesordnung notwen-
dig ist. Dieses Recht kann nicht durch die Satzung eingeschrénkt werden (8 23 Abs. 5
AktG); es ist zwingend. Nur unter bestimmten, in § 131 Abs. 3 AktG aufgezahlten
Grunden darf der Vorstand die Auskunft verweigern. Ein solches Auskunftsverweige-
rungsrecht besteht beispielsweise, wenn die Erteilung der Auskunft nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung geeignet ist, der Gesellschaft einen nicht unerheblichen
Nachteil zuzufiigen. Das Recht auf hinreichende Information steht auch den Aktion&
ren einer KGaA zu. Diesesrichtet sich grundsétzlich ebenfalls nach den fir eine Akti-
engesellschaft geltenden Vorschriften (8§ 278 Abs. 3 AktG).

Geschéftsordnung

Die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft kann sich mit einer Mehrheit, die
mindestens drel Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals um-
fasst, eine Geschéftsordnung betreffend die Vorbereitung und Durchfihrung der
Hauptversammlung geben (8 129 Abs. 1 Satz 1 AktG). Diese aktienrechtliche Vor-
schrift gilt auch fir die Hauptversammlung der KGaA (8§ 278 Abs. 3 AktG). Sie gilt
grundsétzlich auch fur die SE (Art. 53 SE-VO i.V.m. 8§ 129 Abs. 1 AktG). Wahrend
das Aktiengesetz fur die Aufstellung einer Geschéftsordnung zur Vorbereitung und
Durchfhrung der Hauptversammlung eine Beschlussmehrheit von drei Vierteln des
vertretenen Grundkapitals fordert, bedarf die Aufstellung einer solchen Geschéftsord-
nung bei der SE einer Mehrheit von drel Vierteln der (gultig) abgegebenen Stimmen,
da die Regelungen des Aktiengesetzes zu der jeweils erforderlichen Beschlussmehr-
heit SE-konform auszulegen sind. Die SE-VO stellt anders als das Aktiengesetz auf
die abgegebenen Stimmen ab (Art. 57, 58, 59 SE-VO). Da das deutsche Recht ohne-
hin keine Mehrstimmrechtsaktien mehr vorsieht, hat diese Anderung keine prakti-
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schen Auswirkungen, da bei einer KGaA bzw. SE die Kapitalmehrheit der Stimmen-
mehrheit entspricht.

Einfache (nicht satzungsandernde) Beschliisse der Hauptversammlung

Einfache Beschliisse der Hauptversammlung einer KGaA bedirfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit), soweit nicht Gesetz oder Sat-
zung eine grofRere Mehrheit oder weitere Erfordernisse bestimmen (88 278 Abs. 3,
133 Abs. 1 AktG). Die Beschliisse der Hauptversammlung einer SE werden mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, sofern die SE-VO oder das Aktienrecht
nicht eine grofldere Mehrheit vorschreiben (Art. 57 SE-VO).

Satzungsandernde Beschliisse der Hauptversammlung

Satzungsénderungen einer SE bediirfen eines Beschlusses der Hauptversammlung, der
mit einer Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen gefasst
wird, sofern die Rechtsvorschriften fir Aktiengesellschaften keine gréf3eren Mehrhei-
ten vorsehen oder zulassen (Art. 59 Abs. 1 SE-VO). Digenigen Satzungsénderungen,
die nach dem Aktiengesetz bereits zwingend eine Kapitalmehrheit von drei Vierteln
erfordern, bedirfen daher nach wohl herrschender Ansicht bei der SE einer Mehrheit
von drei Vierteln der (gultig) abgegebenen Stimmen. Die Satzung einer SE kann be-
stimmen, dass fir einen Beschluss der Hauptversammlung (iber die Anderung der
Satzung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen ausreicht, sofern mindes-
tens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist (8 51 Satz 1 SEAG). Dies gilt nicht fur
die Anderung des Unternehmensgegenstands, fiir einen Beschluss uber die Sitzverle-
gung sowie fur Falle, fur die eine hthere Kapitalmehrheit gesetzlich zwingend vorge-
schrieben ist (8§ 51 Satz 2 SEAG). Die Satzung der Stroer SE enthélt eine entspre-
chende Bestimmung.

In der Hauptversammlung der KGaA richtet sich die erforderliche Mehrheit auch hin-
sichtlich satzungsandernder Beschltisse grundsétzlich nach den fir eine Aktiengesell-
schaft geltenden Vorschriften (8 278 Abs. 3 AktG). Danach bedirfen solche Be-
schliisse einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals sowie einer einfachen Stimmenmehrheit (88 179 Abs. 2,
133 AktG). Die Satzung kann eine abweichende Mehrheit vorsehen, firr eine Ande-
rung des Unternehmensgegenstands jedoch nur eine gréfRere Kapitalmehrheit (8 179
Abs. 2 Satz 2 AktG).

Die vorgeschlagene Satzung der Stroer SE & Co. KGaA sieht zur Erleichterung der
Mehrheitsbildung vor, dass die einfache Stimmen- und gegebenenfalls Kapitalmehr-
heit genligt, soweit nicht die Satzung oder zwingend das Gesetz eine hdhere Stimmen-
oder Kapitalmehrheit vorschreibt (siehe Abschnitt V1.3.3). Eine vergleichbare Rege-
lung enthdlt die Satzung der Stréer SE.

66/120



Bestimmte Beschliisse der Hauptversammlung einer KGaA bedurfen zusétzlich der
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafter (8285 Abs. 2 Satz 1 AktG).
Dieses Zustimmungserfordernis gilt bei allen Angelegenheiten, fur die bei einer
Kommanditgesellschaft sowohl das Einverstandnis der personlich haftenden Gesell-
schafter als auch der Kommanditisten erforderlich ist (8 285 Abs. 2 Satz 1 AktG).
Vom Zustimmungserfordernis umfasst sind beispielsweise Beschlussfassungen im
Zusammenhang mit Kapitalmal3nahmen, Unternehmensvertragen, Umwandlungs-
mal3nahmen (etwa V erschmelzung oder Formwechsel) und der Aufldsung der Gesell-
schaft.

Sonderprifung

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO bzw. die Verweisung
des Art. 52 Unterabs. 2 SE-VO kommen bei der SE und Uber § 278 Abs. 3 AktG bel
der KGaA die fur eine Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften (88 142, 258, 315
AktG) hinsichtlich einer Sonderprifung zur Anwendung.

Geltendmachung von Ersatzanspriichen gegen Gesall schaftsorgane / Aktionarsklagen

Die SE-VO und das SEAG enthaten keine Regelungen zur Geltendmachung von Er-
satzanspriichen bzw. Aktionérsklagen. Uber die Gesamtverweisung in Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) ii) SE-VO kommen daher die Vorschriften des Aktiengesetzes (88 147 ff.
AktG) zur Anwendung. Diese gelten gemal3 § 278 Abs. 3 AktG auch fur die KGaA.

25 Jahresabschluss/ konsolidierter Abschluss

Hinsichtlich der Aufstellung des Jahresabschlusses und des konsolidierten Abschlus-
ses einschliefdlich des dazugehotrigen Lageberichts sowie der Prifung und der Offen-
legung des Abschlusses ist auf die SE das fur Aktiengesellschaften geltende Recht
anwendbar (Art. 61 SE-VO). Im Ubrigen gelten die Vorschriften des Aktienrechts
bzw. Handelsgesetzbuchs Uber Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) bzw. Art. 52 Unterabs. 2 SE-
VO.

Bel der KGaA wird der Jahresabschluss von den geschéftsfihrenden personlich haf-
tenden Gesellschaftern innerhalb der ersten drei Monate des Geschéftgahrs aufgestel It
und vorgelegt (8 283 Nr. 9 AktG, 88 242, 264 HGB). Anschlief3end ist der Jahresab-
schluss durch die Abschlussprifer zu prifen. Unverziglich nach Eingang des Pru-
fungsberichts der Abschlusspriifer haben die geschéftsfiihrenden personlich haftenden
Gesdllschafter dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Pri-
fungsbericht sowie einen Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen (8283 Nr.9
und 10 AktG i.V.m. 8170 AktG). Der Aufsichtsrat hat die Vorlagen zu prifen
(88 278 Abs. 3, 171 AktG), auch wenn er bei der KGaA — anders als bei der SE —im
Ubrigen an der Feststellung des Jahresabschlusses nicht mitwirkt. Der Jahresabschluss
wird gemal § 286 Abs. 1 AktG durch Beschluss der Hauptversammlung mit Zustim-
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mung der personlich haftenden Gesellschafter festgestellt. Fir den Jahresabschluss
der KGaA gelten nach § 278 Abs. 3 AktG grundsétzlich alle von einer Aktiengesell-
schaft zu beachtenden Ansatz-, Gliederungs- und Bewertungsvorschriften.

26  MalRnahmen der Kapitalbeschaffung und Kapitalherabsetzung

Fur die SE gelten hinsichtlich der Kapitalmal3nahmen grundsétzlich dieselben Rege-
lungen wie fir eine Aktiengesellschaft. Allerdings bedirfen Kapitalmal3nahmen einer
SE, sofern sie aufgrund der Satzungserméachtigung nur mit der einfachen Mehrheit des
Grundkapitals beschlossen werden kénnen, nunmehr zwar auch nur der einfachen
Stimmenmehrheit. Dies gilt jedoch nur dann, wenn mindestens die Hafte des Grund-
kapitals vertreten ist. Anderenfalls ist eine Zweidrittelmehrheit der abgegebenen
Stimmen (und nicht die einfache Stimmen- und Kapitalmehrheit) erforderlich. Kapi-
talmal3nahmen, die schon nach dem Aktiengesetz zwingend hohere Mehrheiten erfor-
dern (wie z.B. Kapitalerhbhungen mit Ausschluss des Bezugsrechts oder Kapital her-
absetzungen), bedirfen auch bei der SE einer Mehrheit von drel Vierteln der abgege-
benen Stimmen.

Bel der KGaA kann Eigenkapital sowohl in Form von Kommanditaktien als auch —
insofern abweichend von der SE — durch Vermdgenseinlagen der personlich haften-
den Gesellschafter, die nicht auf das Grundkapital geleistet werden (8 281 Abs. 2
AktG), aufgebracht werden. Die Schaffung oder Erhdhung von Komplementérantei-
len richtet sich allein nach dem Recht der Kommanditgesellschaft (8§ 278 Abs. 2
AktG). Die Erhohung der Vermogenseinlage der personlich haftenden Gesellschafter
bedarf als Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversammlung mit der dafOr
erforderlichen Mehrheit (siehe Abschnitt V1.2.4 — Hauptversammlung — Rechte der
Hauptversammlung). Die Erhohung des Grundkapitals der KGaA, d.h. des Kapitals,
das durch die Kommanditaktionére aufgebracht wird, richtet sich nach den allgemei-
nen aktienrechtlichen Vorschriften (8 278 Abs. 3 AktG). Zusétzlich zu dem Kapital-
erhdhungsbeschluss der Hauptversammlung ist ein Zustimmungsbeschluss der per-
sonlich haftenden Gesellschafter nach 8 285 Abs. 2 Satz 1 AktG erforderlich.

2.7  Nichtigkeit von Hauptver sammlungsbeschliissen und des festgestellten
Jahresabschlusses/ Sonder prifung

Nichtigkeit von Hauptver sammlungsbeschl tissen

Die SE-VO und das SEAG enthalten keine Regelungen zur Beschlussanfechtung bzw.
materiellen Beschlusskontrolle. Uber die Gesamtverweisung des Art.9 Abs. 1
lit. ¢) ii) SE-VO bzw. Art. 5 SE-VO kommen die Vorschriften zur Nichtigkeit von
Hauptversammlungsbeschliissen des AktG (88 241 ff. AktG) zur Anwendung. Diese
gelten gemal3 § 278 Abs. 3 AktG auch fir die KGaA.
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Nichtigkeit bzw. Anfechtung der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO bzw. Uiber Art. 5 SE-
VO bei der SE und gemal3 § 278 Abs. 3 AktG bel der KGaA kommen grundsétzlich
die Vorschriften des Aktiengesetzes (88 250 ff. AktG) uber die Nichtigkeit bzw. An-
fechtung der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zur Anwendung.

Nichtigkeit des festgestellten Jahresabschlusses

Die Regelungen zur Nichtigkeit des festgestellten Jahresabschlusses (88 256, 257
AktG) finden Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO auf die
SE und gemal3 § 278 Abs. 3 AktG auch auf die KGaA Anwendung.

Sonder prifung wegen unzulassiger Unter bewertung

Die Regeln zur Sonderprifung wegen unzuléssiger Unterbewertung (88 258 bis 261a
AktG) finden Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO auf die
SE und gemél3 § 278 Abs. 3 AktG auf die KGaA Anwendung.

Auflésung der Gesellschaft

Hinsichtlich der der Auflésung, Liquidation, Zahlungsunféhigkeit, Zahlungseinstel-
lung und @hnlicher Verfahren unterliegt die SE den Rechtsvorschriften, die fir Akti-
engesellschaften mal3geblich sind. Dies gilt auch fur die Vorschriften hinsichtlich der
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung (Art. 63 SE-VO). Bel der KGaA rich-
tet sich die Auflésung nach § 289 AktG. Mal3geblich sind danach die Vorschriften
Uber die Kommanditgesellschaft ergénzt durch spezielle Vorschriften fur die KGaA.
Die Abwicklung richtet sich nach den aktienrechtlichen Vorschriften, die gemal
8§ 290 AktG mit rechtsformspezifischen Ausnahmen Anwendung finden.

Anders alsbel der KGaA gilt bei der SE ein Sitzverlegungsbeschluss in einen anderen
Mitgliedstaat nicht als Aufldsungsbeschluss, da Art. 8 SE-V O die Sitzverlegung einer
SE in einen anderen Mitgliedstaat erlaubt. Die Sitzverlegung bedarf eines Hauptver-
sammlungsbeschlusses, der eine satzungsandernde Mehrheit erfordert. Jedem Aktio-
nér, der gegen den V erlegungsbeschluss Widerspruch zur Niederschrift erklart, hat die
SE den Erwerb seiner Aktien gegen eine angemessene Barabfindung anzubieten (8§ 12
Abs. 1 Satz 1 SEAG).

2.8 Verbundene Unternehmen

Die KGaA ist wie eine Aktiengesellschaft den Vorschriften fir verbundene Unter-
nehmen in den 88 291 ff. AktG unterstellt. Das deutsche Konzernrecht ist auch auf die
SE anwendbar. Dies gilt nach herrschender Meinung auch fir eine abhangige SE.
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Aulkenstehenden Aktiondren stehen daher bei Abschluss eines Beherrschungs-
und/oder GewinnabfUhrungsvertrags die fur eine Aktiengesellschaft oder KGaA vor-
gesehenen Rechte auf angemessenen Ausgleich und Abfindung zu. Dies gilt ebenfalls
beim Ausschluss von Minderheitsaktiondren gegen eine angemessene Barabfindung
(88 327aff. AktG). Es ergeben sich also — mit der herrschenden Meinung — keine An-
derungen durch die Umwandlung.

29  GerichtlicheAuflosung

Die Regelungen zur gerichtlichen Auflésung von Aktiengesell schaften und Komman-
ditgesellschaften auf Aktien (88 396 bis 398 AktG) sind Uber die Gesamtverweisung
des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO bzw. Uber Art. 63 SE-VO auch auf die SE anwend-
bar.

210 Straf- und Bul3geldvorschriften

Die aktienrechtlichen Straf- und Buf3geldvorschriften (88 399 ff. AktG) gelten geméai
8 408 AktG sinngemal’ fur die KGaA und sind Uber die Gesamtverweisung des Art. 9
Abs. 1lit. ¢) i) SE-VO bzw. Uber Art. 63 SE-V O auch auf die SE anwendbar.

3. RECHTLICHE AUSGESTALTUNG DER STROER SE & Co. KGAA

Dirk Stréer und Udo Miller sind aleinige Aktionére der Stroer Management SE (der-
zeit noch firmierend unter Atrium 78. Europédische VV SE). Diese ist als personlich
haftende Gesellschafterin der Stroer SE & Co. KGaA vorgesehen, soll aber nicht am
Vermogen und auch weder am Gewinn noch am Verlust der Gesellschaft beteiligt
sein. An der gegenwartigen Beteiligung der Aktionare am Grundkapital der Gesell-
schaft @ndert sich durch den Formwechsel folglich nichts. Die gesellschaftsrechtliche
Struktur der Stroer SE & Co. KGaA léasst sich schematisch wie folgt darstellen:

70/120



(Ubrige)

Familie Mller
(Udo Miller)

Familie Stroer

(Dirk Stroer) Kommandit-

aktionare

Stroer Management SE

29,95 % 0% 24,22 % 45,83 %

Stroer SE & Co. KGaA

3.1  Allgemeines zur rechtlichen Ausgestaltung der Stroer SE & Co. KGaA

In der Satzung einer KGaA kann das Verhdtnis zwischen den personlich haftenden
Gesellschaftern einerseits und den Kommanditaktiondren andererseits weitgehend frei
ausgestaltet werden. Damit kann die Satzung einer KGaA an die speziellen Bedirfnis-
se der Gesellschafter im Zeitpunkt der Grindung der KGaA bzw. des Formwechsels
in die KGaA angepasst werden. Da die Satzung der KGaA im Nachhinein nur noch
durch Hauptversammlungsbeschluss und mit Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafter geandert werden kann, sind sowohl die Kommanditaktionére as auch
die personlich haftenden Gesellschafter praktisch vor einer einseitigen Anderung der
Satzung durch die jeweils andere Gesell schaftergruppe geschiitzt.

Wie bereits in Abschnitt I11.1 ndher beschrieben, soll die Umwandlung der Stroer SE
in die Stroer SE & Co. KGaA primér dazu dienen, der Gesellschaft flexible Finanzie-
rungsmoglichkeiten zu erdffnen und gleichzeitig ihre Stellung as Familiengesell-
schaft zu wahren. Voraussetzung hierfr ist, dass ein langfristiger Einfluss der Fami-
lien Stroer und Mller auf die Gesellschaft gesichert wird. Zukinftige Eigenkapital-
mal3nahmen, die zur Ausgabe neuer Stammaktien fuhren, bel denen die Familien
Stréer und Mdller jedoch nicht verhdltniswahrend junge Aktien tbernehmen kdnnen
oder wollen, wirden in der Rechtsform der SE zu einer Verwasserung der Betelli-
gungsquoten der beiden Familien fuhren und deren jeweiligen Einfluss folglich ver-
ringern. Durch einen Formwechsel der Gesellschaft in eine KGaA kann dieser Ein-
fluss und damit die Stellung der Gesellschaft als Familiengesellschaft jedoch gewahrt
und dadurch ein Anreiz fur die Familien Stroer und Mdller geschaffen werden, zu-
kunftigen Eigenkapitalmalinahmen zuzustimmen. Zu einer Verwasserung der Beteili-
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gungsquote der Familien Stroer und Mdiller wird es dartber hinaus dann kommen,
wenn der am 13. August 2015 mit der Deutsche Telekom AG geschlossene Kaufver-
trag zum Erwerb der Interactive Media CCSP GmbH und des Internet Portals T-
Online.de durch Stroer vollzogen und die diese Geschéftsbereiche haltende Tochter-
gesellschaft der Deutsche Telekom AG gegen Ausgabe von Aktien aus genehmigtem
Kapital in die Gesellschaft eingebracht wird. Ein Formwechsel der Gesellschaft in e-
ne KGaA wiurde einen langfristigen Einfluss der Familien Stréer und Mller trotz der
vorgenannten Verwasserung gewahrleisten.

Die der Hauptversammlung vorgeschlagene Ausgestaltung der neuen Gesellschafts-
struktur soll einerseits einen langfristigen Einfluss der Familien Stréer und Mller auf
die Gesellschaft sichern, diesen jedoch — sowelt gesetzlich moglich — nicht vergro-
Rern. Andererseits soll zugunsten der Ubrigen Aktionére der Gesellschaft durch be-
stimmte Schutzmechanismen sichergestellt werden, dass die herausragende Stellung
sowohl der Familie Muller als auch der Familie Stréer von einem wesentlichen wirt-
schaftlichen Engagement bei der Stroer SE & Co. KGaA abhéngt. Hierzu ist vorgese-
hen, dass diese herausragende Stellung erlischt, wenn die von den Familien Stréer und
Muller insgesamt gehaltene Beteiligungsquote am Grundkapital der Gesellschaft auf
10 % oder weniger sinkt. Zugleich wird gewahrleistet, dass der Geschéftsbetrieb der
Gesellschaft von dem Formwechsel unberihrt bleibt.

Ein langfristiger Einfluss der Familien Stroer und Muller wird bel der vorgeschlage-
nen Ausgestaltung dadurch gesichert, dass die Stréer Management SE, die zu 49 %
von Dirk Stréer und zu 51 % von Udo Mller gehalten wird, die Aufgabe der person-
lich haftenden Gesellschafterin Gbernimmt. Zwar ist die Kompetenzverteilung zwi-
schen den Gesellschaftsorganen der SE elnerseits und der KGaA andererseits unter-
schiedlich, jedoch bildet die neue Struktur die tatséchliche Einflussverteilung der bis-
herigen Gesellschafter in der Stroer SE weitgehend ab (siehe dazu die Ausfihrungen
unten in Abschnitt V1.4).

Durch die Wahl der SE als Rechtsform fir die personlich haftende Gesellschafterin
soll an die bisherige européische Rechtsform der Stroer SE angekntipft werden. Dies
unterstreicht die Bedeutung des internationalen, insbesondere européi schen Geschéfts
fur die Stroer-Gruppe, die auch kinftig in der Firmierung der Gesellschaft as
Sréer SE & Co. KGaA zum Ausdruck kommen soll. Innerhalb einer personlich haf-
tenden Gesellschafterin dieser Rechtsform kdnnen die bisher bel der Stroer SE beste-
henden Leitungsstrukturen in @nlicher Weise fortgesetzt werden. So hat die Haupt-
versammlung der Stroer Management SE (derzeit noch firmierend unter Atrium
78. Europdische VV SE) am 18. August 2015 die Satzung der personlich haftenden
Gesellschafterin bereits so gefasst, dass diese im Wesentlichen die gleichen Satzungs-
regelungen Uber das Verhdltnis zwischen Vorstand und Aufsichtsrat enthélt wie die
Satzung der Stroer SE. Die entsprechenden Satzungsanderungen sollen asbald zur
Eintragung beim Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf angemeldet werden,
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damit eine Eintragung noch vor der auf3erordentlichen Hauptversammlung der
Stroer SE am 25. September 2015 erfolgt. Darlber hinaus sollen, vorbehaltlich der
gesetzlichen Zustandigkeit der jeweiligen Organe, die Geschaftsordnungen fir beide
Gesellschaftsorgane entsprechend den bestehenden Geschaftsordnungen bei  der
Stroer SE  ausgestaltet werden. Alle derzeitigen Mitglieder des Vorstands der
Stréer SE — und nur diese — sind auch Mitglieder des Vorstands der personlich haften-
den Gesdllschafterin. Darlber hinaus sind alle derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder der
Stroer SE auch Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafte-
rin.

Die Struktur der Stroer SE & Co. KGaA kann folgendermal3en veranschaulicht wer-
den:

(Ubrige)
Kommandit-
aktionare

Familie Muller
(Udo Miiller)

Familie Stroer
(Dirk Stroer)

Haupt
versammlung

Stroer

Stroer L
SE SE & Co. KGaA

Management SE

Uberwachung /
Bestellung

Vorstand SE Geschifts Vorstand SE

flhrung '

3.2 DieOrganeder Stroer SE & Co. KGaA
Personlich haftende Gesellschafterin

Im Zuge der Umwandlung der Stroer SE in die Stroer SE & Co. KGaA wird die
Stroer Management SE der Gesellschaft als alleinige personlich haftende Gesellschaf-
terin beitreten. Die Stroer Management SE wird keine Kapitalbeteiligung leisten und
damit nicht am Vermdgen und weder am Gewinn noch am Verlust der Stroer SE &
Co. KGaA beteiligt sein. Die Stréer Management SE wurde am 24. Februar 2015 un-
ter der Firma Atrium 78. Europasche VV SE gegrundet (notarielle Urkunde
Nr. 4384/2015 des Notars Dr. Peter Kolb mit Amtssitz in Bonn) und am 3. Mérz 2015
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im Handelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf unter HRB 74421 mit einem Grund-
kapital von EUR 120.000 eingetragen. Dirk Stréer und Udo Mller sind aleinige Ak-
tiondre der Stréer Management SE.

Einzelheiten zur Ausgestaltung der Satzung der Stréer Management SE, die in Anlage
4 zu diesem Umwandlungsbericht abgedruckt ist und von der Hauptversammlung der
Stroer Management SE am 18. August 2015 in dieser Form beschlossen wurde, wer-
den im Abschnitt V1.3.4 beschrieben.

Einziger Unternehmensgegenstand der Stroer Management SE wird die Beteiligung
an der Stroer SE & Co. KGaA als personlich haftende Gesellschafterin und die Fuih-
rung der Geschéfte der Stréer SE & Co. KGaA sein. Dementsprechend wird die
Stréer Management SE nicht au3erhab ihrer Rolle as personlich haftende Gesell-
schafterin der Stroer SE & Co. KGaA tétig. Bei der Geschéftsfilhrung muss die Stroer
Management SE die gleichen Sorgfaltspflichten beachten, die auch der Vorstand einer
SE dieser gegenliber beachten muss. Der Vorstand der Stroer Management SE hat die
Pflicht zur sorgféltigen Geschéftsfihrung der Stroer SE & Co. KGaA und der Auf-
sichtsrat der Stréer Management SE hat die Pflicht zur sorgfaltigen Uberwachung des
Vorstands bel der Geschéftsfuhrung der Stréer SE & Co. KGaA.

Abweichend vom gesetzlichen Regelfall der KGaA bedurfen auf3erordentliche Ge-
schéftsfuhrungsmalinahmen der Stroer Management SE nicht der Zustimmung der
Kommanditaktionére in der Hauptversammlung. Der gesetzliche Regelfall sieht vor,
dass — wie bel der Kommanditgesellschaft — jedes Geschéft, das nach Art oder Um-
fang Uber den gewdhnlichen Geschéftsbetrieb hinausgeht, der Zustimmung der Kom-
manditaktiondre in der Hauptversammlung bedarf (8 164 HGB i.V.m. § 278 Abs. 2
AktG). Die genaue Abgrenzung zwischen gewdhnlichen Geschéaftsfuhrungsmal3nah-
men und aulRergewdhnlichen Geschéftsf ihrungsmal3nahmen ist jedoch problematisch
und fuhrt zu nicht unerheblicher Rechtsunsicherheit. Zudem ist die Einberufung einer
Hauptversammlung zur Zustimmung zu einzelnen Geschéftsfihrungsmal3nahmen mit
erheblichem Aufwand und hohen Kosten verbunden. Eventuelle Anfechtungsklagen
konnten die Malinahmen auf léngere Zeit blockieren und so Nachteile fur die
Stroer SE & Co. KGaA verursachen. Zwar wéare es generell moglich, anstelle der
Hauptversammlung dem Aufsichtsrat einen entsprechenden Zustimmungsvorbehalt
bei aullergewohnlichen Geschéftsfiihrungsmalinahmen einzurdumen, jedoch wirde
hierdurch der Einfluss von Udo Miuller erheblich gemindert. Denn dieser unterliegt
bei der Wahl des Aufsichtsrats der KGaA einem Stimmverbot und kann insofern auf
die Besetzung des Aufsichtsrats keinen Einfluss nehmen. Im Ergebnis werden somit
durch die vorgeschlagene Regelung die bisher bestehenden Einflussmdglichkeiten der
Aktiondare im Wesentlichen widergespiegelt (siehe dazu Abschnitt VI.4). Zudem
bleibt das Mitwirkungsrecht der Hauptversammlung bel Geschéftsfihrungsmalinah-
men von herausragender Bedeutung (sog. ,,Holzmuller/Gelatine-Falle) durch die
Umwandlung in die KGaA unberihrt.
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Das Verhdtnis zwischen den Gesdllschaftsorganen innerhalb der Stréer Manage-
ment SE ist entsprechend der bestehenden Regelung bei der Stréer SE ausgestaltet.
Insbesondere werden durch die von der Hauptverssmmlung der Stréer Manage-
ment SE am 18. August 2015 beschlossene Neufassung der Satzung die gleichen
Rechtsgeschéfte der Zustimmung des Aufsichtsrats der Stroer Management SE un-
terworfen, die derzeit der Zustimmung des Aufsichtsrats der Stroer SE bedirfen.

Der Vorstand der Stroer Management SE ist derzeit mit den Herren Udo Milller,
Christian Schmalzl und Dr. Bernd Metzner besetzt, die auch Mitglieder des Vorstands
der Stréer SE sind. Der Aufsichtsrat der Stréer Management SE besteht derzeit aus
den Herren Christoph Vilanek, Dirk Stréer und Ulrich Voigt, die auch Mitglieder des
Aufsichtsrats der Stroer SE sind. Durch diese Gestaltung soll fur die Aktionare eine
Welterfuhrung der bewéhrten und erfolgreichen Zusammenarbeit zwischen den bishe-
rigen Mitgliedern der Gesellschaftsorgane gewahrleistet werden. Dariliber hinaus sieht
die Neufassung der Satzung der Stroéer Management SE vom 18. August 2015 eine
Erweiterung des Aufsichtsrats auf insgesamt sechs Mitglieder vor. Die mit Eintragung
der Neufassung der Satzung im Handelsregister entstehenden zusétzlichen drei Sitze
im Aufsichtsrat der Stréer Management SE sollen baldmoglichst besetzt werden; ge-
eignete Kandidaten hierfir stehen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht fest. In dem am
13. August 2015 mit der Deutschen Telekom AG geschlossenen Vertrag Uber den
Erwerb der Interactive Media CCSP GmbH und des Internet Portals T-Online.de
durch die Stroer SE ist vereinbart worden, dass die Deutsche Telekom AG nach Voll-
zug des Erwerbs fur eine Wahlperiode im Aufsichtsrat der Stréer Management SE
vertreten sein.

Aufsichtsrat

Die derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder der Stroer SE — die Herren Christoph Vilanek,
Dirk Stréer und Ulrich Voigt — sollen nach Wirksamwerden des Formwechsels auch
Mitglieder des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA werden. Ihre Amtszeit endet
mit Wirksamwerden des Formwechsels, sodass sie von der aufl3erordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 25. September 2015 — aufschiebend bedingt auf das
Wirksamwerden des Formwechsels — als Aufsichtsratsmitglieder der Stréer SE & Co.
KGaA neu bestellt werden sollen. Darliber hinaus sieht die Satzung der Stroer
SE & Co. KGaA einen sechskopfigen Aufsichtsrat vor. Der aul3erordentlichen Haupt-
versammlung vom 25. September 2015 werden daher Herr Martin Diederichs, Herr
Michael Remagen und Frau Julia Flemmerer as zusétzliche Aufsichtsratsmitglieder
der Stroer SE & Co. KGaA zur Wahl vorgeschlagen. Nach Vollzug des Erwerbs der
Interactive Media CCSP GmbH und des Internet Portals T-Online.de von der Deut-
sche Telekom AG soll diese zudem fir eine Wahlperiode im Aufsichtsrat der
Stréer SE & Co. KGaA vertreten sein.
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Uber die Neuwahl oder Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern entscheiden in der
Stroer SE & Co. KGaA die kinftigen Kommanditaktiondre, soweit sie keinem
Stimmverbot unterliegen. Ein solches Stimmverbot greift (zumindest) fir Udo Mdiller
ein, da dieser nicht nur Kommanditaktionar, sondern auch Mitglied der Geschéftdei-
tung der personlich haftenden Gesellschafterin und deren beherrschender Gesellschaf -
ter sein wir. Dirk Stroer unterliegt einem solchen Stimmverbot nicht, da er zwar an
der personlich haftenden Gesellschafterin beteiligt ist, diese jedoch nicht kontrolliert.
Dies bedeutet, dass (zumindest) Udo Miller in Zukunft keinen Einfluss auf die Beset-
zung des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA haben wird. Insowelt ist der
Formwechsel in die Stroer SE & Co. KGaA mit einem gewissen Zuwachs der Kon-
trollrechte der Ubrigen Kommanditaktionare verbunden.

Der Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA hat rechtsformspezifisch geringere
Kompetenzen und Einflussmoglichkeiten als der Aufsichtsrat der Stroer SE (siehe all-
gemein Abschnitt V1.2.4 — Aufsichtsrat — Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats).
Der Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA kann nicht die personlich haftende Ge-
sellschafterin oder deren Organe bestellen. Zudem kann er keinen Katalog von Ge-
schéftsfuhrungsmalinahmen der personlich haftenden Gesellschafterin beschlief3en,
die seiner Zustimmung bedurfen. Ebenso ist es dem Aufsichtsrat nicht mdéglich, eine
Geschéftsordnung fir die personlich haftende Gesellschafterin zu erlassen. Schlief3-
lich entscheiden bei der KGaA die Ubrigen Kommanditaktionére in der Hauptver-
sammlung mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin (und nicht der
Aufsichtsrat) Uber die Feststellung des Jahresabschlusses. Dem Aufsichtsrat der
Stréer SE & Co. KGaA stehen alerdings die gesetzlichen und satzungsméaldigen Auf-
sichts- und Kontrollrechte gegentiber der personlich haftenden Gesellschafterin in
dem gleichen Umfang zu, in dem solche Rechte bel einer Aktiengesellschaft gegen-
Uber dem Vorstand bestehen. Zusammengefasst haben die tbrigen Kommanditaktio-
ndre nach dem Formwechsel in die KGaA auf den zuklnftig von ihnen (ohne die
Stimmen von Udo Miller) gewahlten Aufsichtsrat zwar mehr Einflussmdglichkeiten
alsbel der Stroer SE; dieser Aufsichtsrat ist jedoch nicht zur Bestellung des V orstands
der personlich haftenden Gesellschafterin befugt, sodass die tbrigen Kommanditakti-
ondre auch mittelbar keinen Einfluss auf die Geschéftsfiihrungsmal3nahmen der Ge-
sellschaft austiben kénnen. Das gegenwaértige Schutzniveau der Ubrigen Kommandit-
aktionédre vor Einflussnahmen durch die Familien Stroer und Muller wird jedoch in
vergleichbarer Form fortgesetzt (siehe hierzu die Beschreibung in Abschnitt V1.4).

Hauptver sammlung

Der Formwechsel 18sst die quotale Kapita beteiligung der Aktionére unberthrt, sodass
die Stimmverhdltnisse in der Hauptversammlung nicht veréandert werden. Udo Mlller
unterliegt aber in der Hauptversammlung der Stréer SE & Co. KGaA in seiner Eigen-
schaft als Vorstandsmitglied und kontrollierender Aktionar der Komplementérin be-
stimmten Stimmverboten. So kann Udo Miller in der Hauptversammlung der
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Stréer SE & Co. KGaA bel Beschlussfassungen Uber die Wahl und Abberufung des
Aufsichtsrats, Uber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und der
Mitglieder des Aufsichtsrats, Uber die Bestellung von Sonderpriifern, tUber die Gel-
tendmachung von Ersatzanspriichen gegen Mitglieder der Gesellschaftsorgane, Uber
den Verzicht auf Ersatzanspriche und Uber die Wahl von Abschlussprifern sein
Stimmrecht nicht ausiiben (8 285 Abs. 1 Satz 2 AktG). Nach einer in der juristischen
Literatur vertretenen Auffassung sollen solche Stimmverbote auch fir Dirk Stroer (in
seiner Eigenschaft als nicht beherrschender Gesellschafter der Komplementérin) gel-
ten; Uberwiegend wird diese Auffassung jedoch abgel ehnt.

Im Gegensatz zur Lage bei der Stroer SE bedurfen bestimmte Beschlussgegensténde
in der Stroer SE & Co. KGaA neben einem Hauptversammlungsbeschluss auch der
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin, also der Stréer Manage-
ment SE. Dieses Zustimmungserfordernis gilt bei allen Angelegenheiten, fir die bei
einer Kommanditgesellschaft sowohl das Einverstandnis der personlich haftenden Ge-
sellschafter als auch der Kommanditisten erforderlich ist (8 285 Abs. 2 Satz 1 AktG).
Vom Zustimmungserfordernis umfasst sind Satzungsanderungen und sonstige Grund-
lagenbeschlUisse, wie zum Beispiel Beschlussfassungen im Zusammenhang mit Kapi-
talmal3nahmen, Unternehmensvertragen, Umwandlungsmal3nahmen (wie etwa Ver-
schmelzung oder Formwechsel) und der Auflésung der Gesellschaft. Aufgrund dieses
gesetzlichen Vetorechts der personlich haftenden Gesellschafterin ist die Stellung der
ubrigen Kommanditaktionére einer KGaA im Vergleich zur Hauptversammlung der
SE als schwécher einzuschéatzen.

Gemal3 §286 Abs. 1 Satz1 AktG beschliefdt grundsétzlich die Hauptversammlung
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses. Dieser Beschluss bedarf bel der KGaA
ebenfalls der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin (§ 286 Abs. 1
Satz 2 AktG).

Das Verfahren der Hauptversammlung im Ubrigen entspricht dem Verfahren der
Hauptversammlung der Stroer SE.

3.3  Erlauterung der Satzung der Stroer SE & Co. KGaA

Die vorgeschlagene Satzung fir die Stroer SE & Co. KGaA, die diesem Umwand-
lungsbericht als Anlage 3 beigefligt ist, basiert auf der Satzung der bestehenden
Stréer SE. Wesentliche Regelungen der Satzung der Stréer SE wurden in die vorge-
schlagene Satzung der Stroer SE & Co. KGaA Ubernommen, insbesondere im Hin-
blick auf die Kapitalstruktur, den Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Andere
Bereiche, insbesondere betreffend die Geschéftsfihrung und Vertretung der Gesell-
schaft, mussten an die neue Rechtsform angepasst werden.
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Die nachfolgende Ubersicht enthalt eine Zusammenfassung ausgewahiter Gesichts-
punkte und soll einen Uberblicksartigen Vergleich der Satzung der Stréer SE mit der
vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA ermdglichen.

Gegenstand Satzung der Satzung der
Stroer SE Stroer SE & Co. KGaA
Firma Stroer SE Stroer SE & Co. KGaA
Sitz Dusseldorf Koln
Unterneh- Tétigkeit einer geschéftdeitenden | Tétigkeit einer geschéftdeitenden
mensgegen- Holding, d.h. die Zusammenfas- | Holding, d.h. die Zusammenfassung
stand sung von Unternehmen, deren Be- | von Unternehmen, deren Beratung
ratung sowie die Ubernahme sons- | sowie die Ubernahme sonstiger be-
tiger betriebswirtschaftlicher Auf- | triebswirtschaftlicher Aufgaben und
gaben und Dienstleistungen fir Un- | Dienstleistungen fir Unternehmen,
ternehmen, die in den Bereichen | die in den Bereichen Werbung
Werbung (insb. im AulRen- und On- | (insb. im AufRen- und Onlinebe-
linebereich) und Medien (insh. im | reich) und Medien (insb. im On-
Onlinebereich) tétig sind. linebereich) tétig sind.
Grundkapital e EUR 48.869.784,00 e EUR 48.869.784,00
e Einteilung in 48.869.784 Inha- | e Einteilung in 48.869.784 Inha-
ber-Stammaktien ber-Stammaktien
Genehmigtes/ | o Genehmigtes Kapital: Ausgabe | ¢ Genehmigtes Kapital: Ausgabe
BedingtesK a- von neuen Inhaber- von neuen Inhaber-Stammaktien
pital Stammaktien bis Zu bis zu EUR 18.938.495,00; Er-

EUR 18.938.495,00; Ermaéachti-
gung zum Bezugsrechtsaus-
schluss

¢ Bedingtes Kapital 2010: Ausga-
be von Inhaber-Stammaktien bis
zu EUR 11.776.000,00 an Inha-
ber von Wandel- und/oder Op-
tionsschul dverschreibungen
(von der Erméchtigung zur
Ausgabe solcher Schuldver-
schreibungen wurde kein Ge-
brauch gemacht, sie ist mit dem

méchtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss

e Bedingtes Kapital 2010: Entfallt
wegen zeitlichen Ablaufs der
entsprechenden  Erméchtigung
durch die Hauptversammlung
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Gegenstand Satzung der Satzung der

Stroer SE Stroer SE & Co. KGaA
12. Juli 2015 ausgel aufen)

o Bedingtes Kapital 2013: Ausga- | e Bedingtes Kapital 2013: Ausga-
be von Inhaber-Stammaktien bis be von Inhaber-Stammaktien bis
zu EUR 3.176.400,00 an Inha- zu EUR 3.176.400,00 (bzw.
ber von Aktienoptionsrechten nach positivem Beschluss der
aus dem Aktienoptionspro- Hauptversammlung am
gramm 2013 25. September 2015 zu Tages

ordnungspunkt 1:

EUR 2.274.700,00) an Inhaber
von Aktienoptionsrechten aus
dem  Aktienoptionsprogramm
2013

e Be postivem Beschluss der | ¢ Bei positivem Beschluss der
Hauptversammlung am Hauptversammlung am
25. September 2015 zu Tages 25. September 2015 zu Tages-
ordnungspunkt 1: Bedingtes ordnungspunkt 1: Bedingtes Ka-
Kapital 2015: Ausgabe von In- pital 2015: Ausgabe von Inha-
haber-Stammaktien  bis  zu ber-Stammaktien bis zu
EUR 2.123.445,00 an Inhaber EUR 2.123.445,00 an Inhaber
von Aktienoptionsrechten aus von Aktienoptionsrechten aus
dem  Aktienoptionsprogramm dem  Aktienoptionsprogramm
2015 2015

Aktien 48.869.784 Inhaberaktien 48.869.784 Inhaberaktien
Geschéfts o Geschéftsfihrung durch den | e Geschéftsfuhrung und Vertre-
fuhrung/ Vorstand tung durch die personlich haf-
Vertretung tende Gesellschafterin

e Vertretung durch zwei Vor-
standsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied gemeinsam
mit einem Prokuristen (, wobei
die amtierenden Vorstandsmit-
glieder einzelvertretungsberech-

e Ausscheiden der personlich haf-
tenden Gesellschafterin aus der
Gesellschaft,

() sobald die Aktionére der per-
sonlich haftenden Gesellschafte-
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Gegenstand Satzung der Satzung der
Stroer SE Stroer SE & Co. KGaA
tigt sind) rin gemeinsam unmittelbar oder

mittelbar fir einen Zeitraum von
mehr als einer Woche weniger
als 10 Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft halten; und

(b) sofern eine Person, die nicht
Mitglied der Familien Mduller
oder Stroer ist, beherrschenden
Einfluss auf die persdnlich haf-
tende Gesellschafterin  erlangt
und nicht innerhalb von drei
Monaten nach Erlangen des be-
herrschenden  Einflusses  ein
Ubernahme- oder Pflichtangebot
an die Aktiondre der Gesdll-
schaft, abgegeben hat.

An-

zahl / Wahl /
Amtszeit der
Aufsichtsrats-
mitglieder

o Drei Aufsichtsratsmitglieder

e Wahl durch die Hauptversamm-
lung

e Bestdlung fur Zeitraum bis zur
Beendigung der  Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlas-
tung fir das vierte Geschéfts-
jahr nach Beginn der Amtszeit
beschlieldt, wobel das Ge-
schéftgahr, in dem die Amtszeit
beginnt, nicht mitgerechnet
wird, léngstens jedoch fir sechs
Jahre

e Sechs Aufsichtsratsmitglieder

o Wahl durch die Hauptversamm-
lung (ab Anwendbarkeit des
Mitbestimmungsgesetzes ist die
Hélfte der Mitglieder durch die
Arbeitnehmer zu wahlen)

e Bestellung — vorbehaltlich eines
abweichenden Beschlusses der
Hauptversammlung — fir Zeit-
raum bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fir das vierte Ge-
schéftgahr nach Beginn der
Amtszeit beschliefdt, wobei das
Geschéftgahr, in dem die Amts-
zeit beginnt, nicht mitgerechnet
wird, langstens jedoch fir sechs
Jahre

Konstituierung
des Aufsichts-

Wahl eines Vorsitzenden und eines
stellvertretenden Vorsitzenden

Wahl eines Vorsitzenden und eines
stellvertretenden Vorsitzenden
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Gegenstand Satzung der Satzung der
Stroer SE Stroer SE & Co. KGaA
rats
Sitzung/ e Beschlisse werden regelméldig | e Beschliisse werden regelméfiig
Beschlussfas- in Sitzungen gefasst. in Sitzungen gefasst.
S?JngimAuf- e AuRerhalb von Sitzungen kon- | e AuRerhalb von Sitzungen kon-
sichtsrat nen Beschliisse auch mindlich, nen Beschliisse auch mundlich,
fernmindlich, schriftlich, per fernmindlich, schriftlich, per
Telefax, per E-Mail oder mittels Telefax, per E-Mail oder mittels
songtiger gebrauchlicher Kom- sonstiger gebrauchlicher Kom-
munikationsmittel, insbesondere munikationsmittel, insbesondere
per Videokonferenz, erfolgen, per Videokonferenz, erfolgen,
wenn ale Aufsichtsratsmitglie- wenn ale Aufsichtsratsmitglie-
der an der Beschlussfassung der an der Beschlussfassung
teilnehmen oder der Vorsitzen- teilnehmen oder der Vorsitzende
de dies anordnet und kein Mit- dies anordnet und kein Mitglied
glied des Aufsichtsrats wider- des Aufsichtsrats widerspricht.
spricht. « Der Aufsichtsrat ist beschlussfé
e Der Aufsichtsrat ist beschluss- hig, wenn mindestens drei Mit-
fahig, wenn mindestens zwei glieder an der Beschlussfassung
Mitglieder an der Beschlussfas- teilnehmen
sung teilnehmen « Beschliisse des Aufsichtsrats be-
e Beschlisse des Aufsichtsrats dirfen der Mehrheit der abgege-
bedlUrfen der Mehrheit der ab- benen Stimmen; bel Stimmen-
gegebenen Stimmen; bel Stim- gleichheit entscheidet die Stim-
mengleichheit entscheidet die me des Vorsitzenden
Stimme des Vorsitzenden
Rechte und e Uberwachung der Geschiftsfiih- | ¢ Uberwachung der Geschéftsfiih-
Pflichten des rung durch den Vorstand rung durch die personlich haf-
Aufsichtsrats tende Gesellschafterin

o Bestimmte Geschéftsfuhrungs-
maldnahmen des Vorstands be-
dirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats

e Aufsichtsrat kann den Katalog
der  zustimmungsbedurftigen
Mal3nahmen erweitern

e Aufsichtsrat erlasst Geschéfts-
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Gegenstand

Satzung der
Stroer SE

Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA

ordnung des Vorstands

Aufsichtsrats-
vergltung

Die Vergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats wird von der Haupt-
versammlung bewilligt.

Die Vergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats wird von der Haupt-
versammlung mit Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafte-
rin bewilligt.

Einberufung
Haupt-
ver sammlung

Mindestens 30 Tage vor dem Tag,
bis zu dessen Ablauf sich die Akti-
ondre vor der Hauptversammlung
anzumelden haben.

Mindestens 30 Tage vor dem Tag,
bis zu dessen Ablauf sich die Aktio-
nére vor der Hauptversammlung an-
zumelden haben.

Teillnahme
Hauptver-
sammlung

e Anmeldung und Nachweis der
Berechtigung miissen der Ge-
sellschaft mindestens sechs Ta-
ge vor der Hauptversammlung
zugehen

e In der Einberufung kann eine
kirzere Frist vorgesehen wer-
den; der Tag der Hauptver-
sammlung und der Tag des Zu-
gangs der Anmeldung sind bei
der Fristenberechnung nicht
mitzurechnen

e Anmeldung bedarf der Text-
form (8§ 126b BGB); Nachweis
der Berechtigung bedarf der
Textform und hat in deutscher
oder englischer Sprache durch
das depotfihrende Institut zu er-
folgen

e Anmeldung und Nachweis der
Berechtigung miissen der Ge-
sellschaft mindestens sechs Tage
vor der Hauptversammlung zu-
gehen

e In der Einberufung kann eine
kirzere Frist vorgesehen wer-
den; der Tag der Hauptver-
sammlung und der Tag des Zu-
gangs der Anmeldung sind bei
der Fristenberechnung nicht mit-
zurechnen

e Anmeldung bedarf der Textform
(8 126b BGB); Nachweis der
Berechtigung bedarf der Text-
form und hat in deutscher oder
englischer Sprache durch das
depotfihrende Institut zu erfol-
gen

Zeitpunkt der

Innerhalb der ersten sechs Monate

Innerhalb der ersten acht Monate

ordentlichen nach Abschluss eines Geschéftgah- | nach Abschluss eines Geschéftsah-
Hauptver- res res

sammlung

Leitung der Aufsichtsratsvorsitzender, im Falle | Aufsichtsratsvorsitzender, im Falle
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Gegenstand

Satzung der
Stroer SE

Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA

Haupt-
ver sammlung

seiner Verhinderung ein vom Vor-
sitzenden bestimmtes Aufsichts-
ratsmitglied

seiner Verhinderung ein vom Vor-
sitzenden bestimmtes Aufsichts-
ratsmitglied

Abstimmung
in der Haupt-
ver sammlung

e Sofern nicht die Satzung oder
zwingende Rechtsvorschriften
etwas anderes bestimmen, wer-
den Beschlisse mit einfacher
Mehrheit der  abgegebenen
Stimmen gefasst.

e Fur Satzungsanderungen bedarf
es, sofern mindestens die Halfte
des Grundkapitals vertreten ist
und soweit nicht gesetzlich
zwingend eine hthere Mehrheit
vorgeschrieben ist, der einfa
chen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen.

o Soweit das AktG anwendbar ist
und zur Beschlussfassung eine
Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapi-
tals vorschreibt, so gentigt, so-
weit gesetzlich zuldssig, die ein-
fache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals.

e Sofern nicht die Satzung oder
zwingende  Rechtsvorschriften
etwas anderes bestimmen, wer-
den Beschlisse mit einfacher
Mehrheit der  abgegebenen
Stimmen gefasst.

e Soweit das AktG zur Beschluss-
fassung eine Mehrheit des bel
der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals vorschreibt,
SO genuigt, soweit gesetzlich zu-
lassig, die einfache Mehrheit des
vertretenen Grundkapitals.

Jahresab- e Aufstellung durch den Vorstand | e Aufstellung durch die personlich
schluss o Feststellung durch den Auf- haftende Gesellschafterin
sichtsrat o Feststellung durch Beschluss der
Hauptversasmmlung mit  Zu-
stimmung der personlich haften-
den Gesellschafterin
Gewinn- e Uber die Verwendung des Bi- | ¢ Uber die Verwendung des Bi-
verwendung lanzgewinns entscheidet die lanzgewinns entscheidet die

Hauptversammlung

Hauptversammlung
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Gegenstand

Satzung der
Stroer SE

Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA

Teilnichtigkeit

Sollten einzelne Satzungsbestim-
mungen unwirksam sein, wird die
Gliltigkeit der Satzung im Ubrigen

Sollten einzelne Satzungsbestim-
mungen unwirksam sein, wird die
Giiltigkeit der Satzung im Ubrigen

hiervon nicht berthrt. hiervon nicht berihrt.

Im Folgenden werden die relevanten Regelungen der vorgeschlagenen Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA im Detail dargestellt. Dabel wird insbesondere auf inhaltliche
Abweichungen zu den derzeitigen Regelungen in der Satzung der Stroer SE einge-
gangen.

Allgemeine Bestimmungen

Firma, Sitz und Dauer (8 1 der Satzunq)

Diein 8 1 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung geregelte neue Firma der Gesellschaft
Sroer SE & Co. KGaA entspricht der Regelung des 8§ 279 Abs. 2 AktG, wonach die
Firma der Gesellschaft einen Haftungsbeschrankungszusatz enthalten muss, wenn in
der Gesellschaft keine natiirliche Person personlich haftet. Abgesehen von der Auf-
nahme des Zusatzes,,& Co. KGaA*" und der Schreibweise dndert sich die Firmadurch
die Umwandlung nicht. Ebenso wie die Stroer SE wird die Stroer SE & Co. KGaA ih-
ren Sitz gemal3 8 1 Abs. 2 der vorgeschlagenen Satzung in Koéln, Deutschland, haben.
Die Gesdllschaft bleibt unveréndert auf unbestimmte Zeit errichtet (vgl. 8 1 Abs. 3).

Gegenstand (§ 2 der Satzunq)

Die Stroer SE & Co. KGaA wird denselben Unternehmensgegenstand haben wie die
Stroer SE.

Bekanntmachungen und Informationsiibermittlung (8§ 3 der Satzung)

Gemdl3 8 3 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung erfolgen die Bekanntmachungen der
Gesellschaft im Bundesanzeiger. Gemal3 8 3 Abs. 2 der vorgeschlagenen Satzung
koénnen Informationen an die Aktiondre der Gesellschaft auch im Wege der Daten-
fernlibertragung tUbermittelt werden. Die Bestimmungen sind inhaltsgleich mit 8 3 der
Satzung der Stroer SE.

Grundkapital und Aktien

Die Bestimmungen Uber das Kapital in der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE &
Co. KGaA (vgl. 88 4 bis 6) sind den Vorschriften der derzeitigen Satzung der Gesell-
schaft (dort 88 4 bis 6a) weitgehend nachempfunden. Berticksichtigt wurde aber, dass
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die Kompetenzen des Vorstands auf die personlich haftende Gesellschafterin Uberge-
hen und dass die Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und Opti-
onsschuldverschreibungen und damit zur Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2010
mit dem 12. Juli 2015 ausgelaufen ist (entsprechend wird § 6 der Satzung der
Stréer SE nicht Gbernommen). Eine positive Beschlussfassung der auf3erordentlichen
Hauptversammlung vom 25. September 2015 zu Tagesordnungspunkt 1 vorausge-
setzt, wird das Bedingte Kapital 2013 (8 6 der Satzung) entsprechend angepasst und
unter 8 6a ein neues Bedingtes Kapital 2015 mit dem im Umwandlungsbeschluss ge-
nannten Wortlaut eingefiigt.

Grundkapital (8 4 der Satzung)

In 8 4 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA entspricht
8 4 Abs. 1 der Satzung der Stroer SE und bestimmt unverandert, dass das Grundkapi-
tal der Gesdllschaft EUR 48.869.784,00 betragt. Gemal3 § 4 Abs. 2, der § 4 Abs. 2
Satz 1 der Satzung der Stroer SE entspricht, ist das Grundkapital in 48.869.784 Stiick-
aktien eingetellt.

In 8 4 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung ist dargelegt, wie das Grundkapital der
Stréer SE durch Umwandlung der Stréer Out-of-Home Media GmbH in eine Aktien-
gesellschaft, sodann durch Umwandlung der Stréer MediaAG in eine SE und nun
durch Umwandlung der Stréer SE in die Stroer SE & Co. KGaA erbracht wurde bzw.
wird. Eine entsprechende Bestimmung ist erforderlich im Hinblick auf die Anwen-
dung des Griindungsrechts, so dass auch ein entsprechender Hinweis zur Erbringung
des Grundkapitals in die Satzung der Stréer SE & Co. KGaA aufgenommen worden
ist.

Sollte es vor Wirksamwerden des Formwechsels zu einer Anderung der Ziffer des
Grundkapitals kommen, ist der Vorstand durch den Umwandlungsbeschluss angewie-
sen, die Satzung der Stroer SE & Co. KGaA mit einem entsprechend angepassten § 4
(und — bel Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 — eines ebenfalls angepassten
§5) zur Eintragung beim Handelsregister anzumelden. Zu einer Anderung des
Grundkapitals vor Wirksamwerden des Formwechsels kdme es beispielsweise durch
eine zeitlich frihere Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital an die Deutsche
Telekom AG gegen Einbringung der von Stroer erworbenen Interactive Media CCSP
GmbH und des Internet Portals T-Online.de.

Genehmigtes Kapital 2014 (8 5 der Satzung)

8 5 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA Ubernimmt das Geneh-
migte Kapital 2014 der Stroer SE und ist daher im Wesentlichen inhaltsgleich mit 8 5
der Satzung der Stréer SE. Unterschiede ergeben sich alein aus der Berticksichtigung
des Ubergangs der Geschéaftsfiihrungsbefugnis vom Vorstand auf die personlich haf-
tende Gesellschafterin sowie daraus, dass von dem Genehmigten Kapital 2014 nur in
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der zum Zeitpunkt des Formwechsels noch vorhandenen Hohe Gebrauch gemacht
werden darf. Im Ubrigen wurde § 5 der Satzung der Stroer SE fir die Stréer SE &
Co. KGaA unverandert tbernommen. So kann die personlich haftende Gesell schafte-
rin mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen das Be-
zugsrecht der Aktionare ausschlie3en (8 5 Abs. 2). Uber den weiteren Inhalt der Ak-
tienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet gemald 8 5 Abs. 3
auch kunftig die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichts-
rats der Stroer SE & Co. KGaA. Der Aufsichtsrat ist auch kinftig erméchtigt, die Fas-
sung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2014 oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist ohne Erhéhung zu andern (vgl. 8 5
Abs. 4).

Bedingtes K apital 2013 (8§ 6 der Satzung)

8 6 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA (Bedingtes Kapital
2013) entspricht grundsétzlich 8§ 6a der Satzung der Stréer SE. Sein Wortlaut bertick-
sichtigt lediglich den Ubergang der Geschaftsfiihrungsbefugnis vom Vorstand auf die
personlich haftende Gesell schafterin und stellt fest, dass die bedingte K apitalerhohung
nur bis zu dem Betrag bzw. der Anzahl an Aktien gilt, in dessen bzw. deren Hohe sie
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Formwechsels noch nicht durchgefihrt ist.
Die personlich haftende Gesellschafterin ist auch kinftig ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats der Gesellschaft die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitaler-
hohung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen, es sei denn, es sollen Aktienoptions-
rechte und Aktien an Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin
ausgegeben werden; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat diese Einzelheiten alein fest
(vgl. 86 Abs. 3).

Sollte die auf¥erordentliche Hauptversammlung am 25. September 2015 die unter Ta
gesordnungspunkt 1 der Hauptversammlungseinladung vorgeschlagene teilweise
Aufhebung des Bedingten Kapitals 2013 beschlief3en, wirde auch der Wortlaut von
8 6 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA durch Reduzierung des
Genehmigten Kapitals 2013 von bis zu EUR 3.176.400,00 um EUR 901.700,00 auf
bis zu EUR 2.274.700,00 entsprechend angepasst (vgl. Ziffer (4) des Entwurfs des
Umwandlungsbeschlusses). Dariiber hinaus wirde ein neuer § 6a mit dem im Entwurf
des Umwandlungsbeschlusses unter Ziffer (4) genannten Wortlaut in die vorgeschla-
gene Satzung eingefligt. Hiernach wirde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 2.123.445,00 durch die Ausgabe von 2.123.445 auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien bedingt erhdht. Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschliefdich der
Gewéhrung von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienop-
tionsprogramm 2015, soweit Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienopti-
onsprogramm 2015 von ihren Bezugsrechten Gebrauch machen und die Gesellschaft
die Aktienoptionsrechte nicht durch Barzahlung erfullt.
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86 der Satzung der Stroer SE (Bedingtes Kapital 2010) wurde in die Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA nicht aufgenommen, da der Vorstand der Gesellschaft von der
Erméchtigung zur Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2010 keinen Gebrauch ge-
macht hat und diese mit dem 12. Juli 2015 ausgelaufen ist.

Inhaberaktien, Aktienurkunden (8 7 der Satzunq)

8 7 der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA entspricht im Wesentli-
chen 8 7 der Satzung der Stroer SE. Abs. 1 Satz 2 wurde klarstellend aufgenommen;
hiernach werden auch bel Kapitalerhthungen die neuen Aktien als Inhaberaktien aus-
gegeben, soweit nichts Abweichendes beschlossen wird. Diese Regelung entspricht
84 Abs. 2 Satz 3 der Satzung der Stroer SE. Abs. 2 Satz 2 wurde im Vergleich zur Sat-
zung der Stréer SE insofern angepasst, als die Aktienurkunden bel der KGaA nicht
mehr durch den Vorstand, sondern die personlich haftende Gesellschafterin dlein zu
unterzeichnen sind. Zudem stellt Abs. 2 Satz 3 zusétzlich klar, dass dies auch fir
Schuldverschreibungen, Gewinnanteils-, Erneuerungs- sowie Zinsscheine gilt. Im Ub-
rigenist 8 7 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA im Vergleich zu
8 7 der Satzung der Stroer SE unverandert. Der Anspruch der Kommanditaktionére
auf Verbriefung ihrer Aktien ist auch weiterhin — soweit gesetzlich und borsenrecht-
lich zul&ssig — ausgeschlossen (vgl. 8 7 Abs. 3 Satz 1). Die Stroer SE & Co. KGaA ist
auch kunftig berechtigt, Aktienurkunden tGber mehrere Aktien auszustellen (Sammel-
aktien) (vgl. 8 7 Abs. 3 Satz 2).

Verfassung der Gesellschaft

Die die Organisation der Gesellschaft a's dualistische SE und den Vorstand betreffen-
den Regelungen in der Satzung der Stroer SE (vgl. Abschnitte I11. und IV.) sind in der
vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA durch neue Regelungen hin-
sichtlich der personlich haftenden Gesellschafterin der Stréer SE & Co. KGaA und
der Vertretung der Stroer SE & Co. KGaA durch diese ersetzt worden.

Personlich haftende Gesellschafterin (8§ 8 der Satzunq)

Die umfangreichsten Neuerungen in der vorgeschlagenen Satzung fur die Stréer SE &
Co. KGaA betreffen die personlich haftende Gesellschafterin. Sie haben ihren Grund
darin, dass nach dem Formwechsel fir die KGaA kein Vorstand mehr gebildet wird,
sondern die Geschéfts- und Vertretungsbefugnis in die ausschliefdliche Kompetenz der
Stroer Management SE (derzeit noch firmierend unter Atrium 78. Européische VV
SE) als personlich haftende Gesellschafterin fallen wird. Daher sieht die vorgeschla-
gene Satzung vor, die Regelungen der derzeitigen Satzung zum Vorstand (dort in Ab-
schnitt 1V.) zu streichen und die organschaftliche Stellung und Befugnisse der person-
lich haftenden Gesellschafterin in der Satzung der Stroer SE & Co. KGaA wie folgt
Zu regeln:
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8§ 8 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA bestimmt, dass
die personlich haftende Gesellschafterin der Stroer SE & Co. KGaA die
Stréer Management SE mit Sitz in Dusseldorf ist. Die Stroer Management SE erbringt
gemal} § 8 Abs. 2 keine Sondereinlage und ist daher nicht am Vermogen und weder
am Gewinn noch am Verlust der Gesellschaft beteiligt.

In 8 8 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA ist im Interes-
se der aul3enstehenden Aktionére der Gesellschaft eine Verknipfung der Kapital betei-
ligung an der Gesellschaft mit der Moglichkeit zur Einflussnahme auf die Gesell-
schaft vorgesehen. Nach der gesetzlichen Regelung ware es moglich, dass Aktionére
der Stréer Management SE (derzeit also Dirk Stroer und Udo Miller) ihre Beteiligung
am Grundkapital der Stroer SE & Co. KGaA auf ein Minimum reduzieren oder sogar
ganz aufgeben, ihre Einflussmoglichkeiten Gber die personlich haftende Gesellschaf-
terin aber behalten. Es besteht fir einen personlich haftenden Gesellschafter bzw. fur
dessen Gesdllschafter keine Pflicht, gleichzeitig auch am Grundkapital der KGaA be-
telligt zu sein. Um einem Auselnanderfallen von Kapita beteiligung und Einflussmég-
lichkeiten entgegenzuwirken verlangt 8 8 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung eine
gemeinsame Beteiligung von Dirk Stréer und Udo Muller am Grundkapital der
Stréer SE & Co. KGaA in Hohe von mindestens 10 %. Eine Beteiligungsschwelle von
10 % erscheint insofern angemessen als sie bereits as wesentlich angesehen werden
kann, wie sich beispielsweise an den Regelungen des Gesetzes Uber den Wertpapier-
handel (Wertpapierhandelsgesetz — WpHG) zeigt. Nach § 27a WpHG ist eine Beteili-
gung von 10 % oder mehr der Stimmrechte (wenn auch durch einen Meldepflichtigen
alein) als wesentliche Betelligung anzusehen, die bestimmte Mitteilungspflichten zu
den mit dem Erwerb der Stimmrechte verfolgten Zielen und der Herkunft der fir den
Erwerb verwendeten Mittel ausldsen kann.

8 8 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA sieht dement-
sprechend vor, dass die personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus-
scheidet, wenn ihre Aktionére fur einen Zeitraum von mehr as einer Woche weniger
als 10 % des Grundkapitals der Stroer SE & Co. KGaA halten. Diese Regelung be-
wirkt, dass Dirk Stroer und Udo Mdller ihre zusammengerechnete Kapitalbeteiligung
an der Stréer SE & Co. KGaA nicht unter die angegebene Quote reduzieren dirfen,
wenn sie sicherstellen mochten, dass die unter ihrem herrschenden Einfluss stehende
personlich haftende Gesellschafterin weiterhin ihre Funktion in der Stroer SE & Co.
KGaA wahrnehmen kann. Die Satzung er6ffnet ihnen jedoch die Méglichkeit, ein
Ausscheiden der personlich haftenden Gesellschafterin dadurch zu verhindern, dass
sie samtliche Anteille an der personlich haftenden Gesellschafterin auf die Gesell-
schaft Ubertragen und damit ihre Einflussposition freiwillig aufgeben.

Zudem ist in 8 8 Abs. 4 a) der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA
vorgesehen, dass die personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus-
scheidet, wenn eine Person, die nicht Dirk Stroer oder Udo Mller und auch nicht mit
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diesen verheiratet, verpartnert oder in gerader Linie verwandt ist, beherrschenden Ein-
fluss auf die personlich haftende Gesellschafterin erlangt und nicht innerhalb von drei
Monaten nach Erlangen des beherrschenden Einflusses ein Ubernahme- oder Pflicht-
angebot, das den Regelungen des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) entsprechen muss, an die Aktionére der Gesellschaft gerichtet hat. Diese Re-
gelung bewirkt, dass die auf3enstehenden Aktionare bei einer Verauf3erung der person-
lich haftenden Gesellschafterin in jedem Fall durch die in der vorgeschlagenen Sat-
zung fur anwendbar erklérten Regelungen des WpUG geschiitzt werden und bei je-
dem tatséchlichen Kontrollwechsel ein (Mit-)V erkaufsrecht haben.

8§ 8 Abs. 4 Buchstabe b) der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA
enthalt zudem detaillierte Regelungen hinsichtlich der Hohe der in dem Ubernahme-
oder Pflichtangebot angebotenen Gegenleistung, die wie folgt erlautert werden:

Q) Gesetzliche Mindestpreisregelung

GemaR §5 Abs. 1 der WpUG-Angebotsverordnung (WpUG-AngVO) muss die Ge-
genleistung bei Ubernahme- und Pflichtangeboten mindestens dem gewichteten
durchschnittlichen inléandischen Borsenkurs der Aktien wahrend der letzten drei Mo-
nate vor der Verdffentlichung nach § 10 Abs. 1 Satz 1 WpUG oder § 35 Abs. 2 Satz 1
WpUG entsprechen. Gemal’ § 4 WpUG muss die Gegenleistung zudem dem Wert ei-
ner innerhalb der letzten sechs Monate vor Verdffentlichung der Angebotsunterlage
gewéahrten oder vereinbarten Gegenleistung fir den Erwerb von Aktien der Zielgesell-
schaft entsprechen.

(2 Rechtslage bei der Stréer SE

Aufgrund der gesetzlichen Mindestpreisregelung wirden die auf3enstehenden Aktio-
nére der Stroer SE vor Wirksamwerden des Formwechsels von einer moglichen Kon-
trollpramie profitieren, da der Erwerber den fir die Aktien der herrschenden Aktiong
re gezahlten Kaufpreis gemaR § 4 WpUG-AngV O auch den brigen Aktionéren der
Stroer SE zahlen musste. Ein von dem Erwerber an die herrschenden Aktionare ge-
zahlter Kaufpreis kédme den auf3enstehenden Aktionaren daher auch insoweit zugute,
als er Uber dem aktuellen Borsenkurs lage.

3 Regelung in 8 8 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA

Nach Wirksamwerden des Formwechsels liegt die Kontrolle Gber die Geschéfte der
Gesellschaft in erster Linie bei der personlich haftenden Gesellschafterin bzw. bei den
diese beherrschenden Aktionédren. Eine etwaige Kontrollpramie wirde daher voraus-
sichtlich nicht fir den Erwerb von Kommanditaktien, sondern fur den Erwerb von
Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin gezahlt. Die gesetzliche Rege-
lung des WpUG sient indes nicht vor, dass eine solche Kontrollpramie fir den Erwerb
der personlich haftenden Gesellschafterin auch den Kommanditaktiondren zugute k&
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me, so dass von einer Kontrollpramie alein die Aktionare der personlich haftenden
Gesellschafterin profitierten, nicht aber die aul3enstehenden Kommanditaktiondren der
Stréer SE & Co. KGaA.

Um diesem Ergebnis entgegenzuwirken, bestimmt § 8 Abs. 4 Buchstabe b) der vorge-
schlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA, dass — vorausgesetzt, ein Erwerber
zahlt fur die Erlangung des beherrschenden Einflusses auf die personlich haftende
Gesellschafterin eine Kontrollpramie — sich der nach WpUG berechnete Mindestpreis
um die anteilig auf jede Aktie entfallende Kontrollprémie bei gleichmaldiger Vertel-
lung der Kontrollprdmie auf alle von der Stroer SE & Co. KGaA ausgegebenen Ak-
tien erhoht. Um den Wert der Kontrollpramie zu erhalten, wird von der durch den Er-
werber insgesamt (d.h. sowohl fur Aktien an der Gesellschaft als auch fur Aktien an
der personlich haftenden Gesellschafterin) gezahlten Gegenleistung die Summe aus
(i) dem auf die erworbenen Aktien an der Stréer Management SE entfallenden Anteil
am bilanziellen Eigenkapital der Stroer Management SE und (ii) dem nach WpUG be-
rechneten Mindestpreis fur die erworbenen Kommanditaktien an der
Stréer SE & Co. KGaA abgezogen. Diese Regelung bewirkt, dass die aul3enstehenden
Aktionare auch nach Wirksamwerden des Formwechsels in eine KGaA von einer
moglichen Kontrollpramie profitieren.

8§ 8 Abs. 4 Buchstabe c) der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA
stellt zudem klar, dass eine etwaige Verpflichtung des Erwerbers der Aktien der Ge-
sellschaft und der Aktien der personlich haftenden Gesellschafterin, den Aktionéren
der Stroer SE & Co. KGaA ein Ubernahme- oder Pflichtangebot zu unterbreiten, un-
bertihrt bleibt. Ferner wird in 8 8 Abs. 5 und 6 klargestellt, dass die personlich haften-
de Gesdllschafterin auch durch Kindigung nach Einhaltung einer sechsmonatigen
Kundigungsfirst zum Ende eines Geschéftgahres aus der Gesellschaft ausscheiden
kann und dass die Ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fur die personlich haf-
tende Gesellschafterin unberthrt bleiben.

Fur den Fall, dass die personlich haftende Gesell schafterin in dem oben beschriebenen
Verfahren oder aus sonstigen Grinden aus der Gesellschaft ausscheidet, ist in 88
Abs. 7 der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA die Fortsetzung der
Gesellschaft als sog. EinheitssKGaA, d.h. mit einer zu 100 % von der Gesellschaft
selbst gehaltenen personlich haftenden Gesellschafterin, geregelt. Fur den Fall der
Fortfihrung als Einheits-KGaA ist in 8 8 Abs. 8 vorgesehen, dass eine aul3erordentli-
che oder die néchste ordentliche Hauptversammlung Uber den Formwechsel der Ge-
sellschaft in eine SE bzw. in eine Aktiengesellschaft entscheidet. Der Weg in die SE
bzw. Aktiengesellschaft wird fur diesen Fall erleichtert, da die Satzung hier die per-
sonlich haftende Gesellschafterin verpflichtet, dem Formwechsel zuzustimmen und
die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen gentigen |&sst.
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Geschéftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft (8§ 9 der Satzung)

8 9 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA regelt die Vertretung der
Stroer SE & Co. KGaA durch die personlich haftende Gesellschafterin und wiederholt
deklaratorisch die gesetzliche Regelung Uber die Vertretung der KGaA (vgl. § 278
Abs. 2 AktGi.V.m. 88 170, 161 Abs. 2, 125 HGB sowie § 287 Abs. 2 AktG). Danach
wird die Stroer SE & Co. KGaA durch ihre personlich haftende Gesellschafterin nach
aul3en vertreten (vgl. 8 9 Abs. 1 Satz 1). Gegentiber der personlich haftenden Gesell-
schafterin wird die Stroer SE & Co. KGaA gemal’ 8 9 Abs. 1 Satz 2 der vorgeschla
genen Satzung durch ihren Aufsichtsrat vertreten.

8 9 Abs. 2 der vorgeschlagenen Satzung regelt die Geschéftsfihrung der Stréer SE &
Co. KGaA durch die personlich haftende Gesellschafterin und gibt die gesetzliche
Regelung zur Geschéftsfuhrungsbefugnis der personlich haftenden Gesellschafterin
(vgl. 8 278 Abs. 2 AktG i.V.m. 88 164 Satz 1 1. Halbsatz, 114 Abs. 1 HGB) wieder.
Abweichend von der gesetzlichen Regelung (vgl. 8 278 Abs. 2 AktG i.V.m. § 164
Satz 1 2. Halbsatz HGB) bestimmt 8 9 Abs. 2 der vorgeschlagenen Satzung der
Stréer SE & Co. KGaA, dass die Geschéftsfihrungsbefugnis der personlich haftenden
Gesellschafterin auch auf3ergewdhnliche Geschéftsfihrungsmal3nahmen umfasst und
dass das Widerspruchsrecht der Kommanditaktiondre bei aufRergewodhnlichen Ge-
schéftsfuhrungsmalinahmen insoweit ausgeschlossen ist. Mit dieser Satzungsbestim-
mung koénnen problematische Abgrenzungsfragen und damit verbundene Rechtsunsi-
cherheiten sowie zusétzlicher Aufwand und Kosten wegen Einberufung von Haupt-
versammlungen vermieden werden (siehe Abschnitt 6.3.2 — Personlich haftende Ge-
sellschafterin). Das Mitwirkungsrecht der Hauptversammlung bei Mal3nahmen von
herausragender Bedeutung (sog. ,, Holzmuller/Gelatine"-Félle) durch die Umwandlung
indie KGaA bleibt unberthrt.

In 8 9 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA ist geregelt,
dass die Gesellschaft der personlich haftenden Gesellschafterin samtliche Auslagen
im Zusammenhang mit der FUhrung der Geschéfte der Gesellschaft ersetzen muss.
Hierzu z&hlt auch die Vergutung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der per-
sonlich haftenden Gesell schafterin. Im Ergebnis soll die Stroer SE & Co. KGaA sdmt-
liche Kosten ihrer eigenen Verwaltung selbst tragen. Die Stréer Management SE wird
ausschliefdlich mit der Geschéftsfihrung der Stroer SE & Co. KGaA befasst sein.
Hierfir erhé@lt sie eine jahrliche (gewinn- und verlustunabhangige) Vergitung in Hohe
von EUR 5.000,00 (in Worten: Euro flnftausend). Damit ist eine angemessene Mini-
malverzinsung des von Dirk Stréer und Udo Miller in Form des Grundkapitals der
Stroer Management SE eingesetzten Kapitals gewahrleistet. Zugleich wird dadurch
dem Haftungsrisiko der Stroer Management SE als personlich haftender Gesellschaf-
terin der Stroer SE & Co. KGaA Rechnung getragen. Diese Verzinsung ist aus steuer-
rechtlichen Grinden erforderlich, damit nicht in Hohe einer angemessenen Haftungs-
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vergutung eine verdeckte Gewinnausschittung der personlich haftenden Gesellschaf-
terin an ihre Aktiondre angenommen wird.

Aufsichtsrat (88 10 bis 15 der Satzunq)

Im Abschnitt Gber den Aufsichtsrat der vorgeschlagenen Satzung fir die Stroer SE &
Co. KGaA spiegelt sich wieder, dass die Rechtsform der KGaA gewisse Anderungen
der Aufgaben und Kompetenzen des Aufsichtsrats mit sich bringt.

Zusammensetzung, Amtsdauer und Amtsniederlegung (8 10 der Satzunq)

8§ 10 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA Ubernimmt weltgehend
gleichlautend die Regelungen, die bislang in 8§ 11 der Satzung der Gesellschaft enthal-
ten waren. Eine Anderung ergibt sich lediglich daraus, dass der Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft nach Wirksamwerden des Formwechsels sechs statt wie bisher drel Mitglie-
der haben wird (vgl. 8 10 Abs. 1).

8§ 10 Abs. 2 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA regelt die
Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder. Wie bel der Stroer SE (dort 8 11 Abs. 2 der Sat-
zung) erfolgt die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder fir einen Zeitraum bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das vierte Geschafts-
jahr nach Beginn der Amtszeit beschliefdt, langstens jedoch fur sechs Jahre. Die
Hauptversammlung kann eine kiirzere Amtszeit bestimmen.

Dartber hinaus ist in 8 10 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co.
KGaA (wie bereits in 8 11 Abs. 3 der Satzung der Stroer SE) vorgesehen, dass die
Hauptversammlung Ersatzmitglieder fur Aufsichtsratsmitglieder bestellen kann, die
Mitglieder des Aufsichtsrats werden, wenn das jeweilige Aufsichtsratsmitglied vor
Ablauf seiner Amtszeit ausscheidet. Das Amt eines in den Aufsichtsrat nachgertickten
Ersatzmitglieds erlischt mit Ende der Hauptversammlung, auf der ein Ersatzwahl vor-
genommen wird, spatestens aber mit Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen Auf-
sichtsratsmitglieds.

Schliefdich sieht 8 10 Abs. 4 der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co.
KGaA (wie bereits § 11 Abs. 4 der Satzung der Stroer SE) vor, dass Mitglieder des
Aufsichtsrats jederzeit unter Einhaltung einer Frist von einem Monat durch Erkl&rung
in Textform gegentber der personlich haftenden Gesellschafterin unter Benachrichti-
gung des Aufsichtsratsvorsitzenden ihr Amt auch ohne wichtigen Grund niederlegen
konnen.

Vorsitzender und Stellvertreter (8 11 der Satzunq)

8§11 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA entspricht
8§12 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft und bestimmt unverandert zur Konstituie-

92/120



rung des Aufsichtsrats, dass im Anschluss an die Hauptversammlung, in der Mitglie-
der des Aufsichtsrats neu gewdahlt worden sind, der Aufsichtsrat zu elner ohne beson-
dere Einladung stattfindenden Sitzung zusammentritt. In dieser Sitzung wahit der
Aufsichtsrat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen Stellvertreter fur die
Dauer ihrer Amtszeit im Aufsichtsrat.

Sofern der Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt aus-
scheiden, hat der Aufsichtsrat gemal3 § 11 Abs. 2 der vorgeschlagenen Satzung unver-
zlglich eine Neuwahl fir die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.
Diese Regelung entspricht 8 12 Abs. 2 der Satzung der Stréer SE.

Einberufung und Beschlussfassung (8§ 12 der Satzunq)

§ 12 Abs. 1 und 2 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA ent-
spricht unter Beriicksichtigung des Ubergangs der Geschaftsfiihrungsbefugnis vom
Vorstand auf die personlich haftende Gesellschafterin vollstandig § 13 Abs. 1 und 2
der Satzung der Stroer SE. So sind die Sitzungen des Aufsichtsrats der Stroer SE &
Co. KGaA vom Vorsitzenden unter Einhaltung einer Frist von 14 Tagen, die in drin-
genden Féallen abgekirzt werden kann, in Textform (in dringenden Féllen auch fern-
mundlich) einzuberufen. Mit der Einladung sind die einzelnen Punkte der Tagesord-
nung mitzuteilen.

Bedingt durch die Erweiterung des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA auf sechs
Mitglieder bestimmt § 12 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung, dass der Aufsichtsrat
bei Anwesenheit von mindestens drei (vgl. 8 13 Abs. 3 der Satzung der Stroer SE:
zwei) seiner Mitglieder beschlussfahig ist. § 12 Abs. 4 der vorgeschlagenen Satzung
fur die Stroer SE & Co. KGaA entspricht 8§ 13 Abs. 4 der Satzung der Stréer SE. Da-
nach bedirfen Beschllsse des Aufsichtsrats der Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht durch Gesetz eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist. Bei Stimmen-
gleichheit entscheidet auch zukunftig die Stimme des V orsitzenden.

Beschlusse des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA werden — wie bisher bel der
Stréer SE auch — in der Regel in Présenzsitzungen gefasst. Aul3erhalb von Sitzungen
koénnen Beschlussfassungen mindlich, fernmindlich, schriftlich, per Telefax, per E-
Mail oder mittels sonstiger gebréuchlicher Kommunikationsmittel gefasst werden, vo-
rausgesetzt, es nehmen alle Aufsichtsratsmitglieder an der Sitzung teil oder der Auf-
sichtsratsvorsitzende ordnet dies an, ohne dass ein Aufsichtsratsmitglied dem Verfah-
ren innerhalb einer vom Vorsitzenden bestimmten angemessenen Frist widerspricht.

Auch im Ubrigen ergeben sich hinsichtlich der Einberufung von Aufsichtsratssitzun-
gen und der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat keine Unterschiede im Ver-
gleich zu der derzeitigen Satzung der Stréer SE.
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Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats (8 13 der Satzunq)

8 13 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA ist gegentiber der
derzeitigen Satzung der Stroer SE neu. Gemal3 § 13 Abs. 1 der vorgeschlagenen Sat-
zung hat der Aufsichtsrat die sich aus zwingenden Rechtsvorschriften und aus der
Satzung ergebenden Rechte und Pflichten. Er Gberwacht die Geschéftsfihrung durch
die personlich haftende Gesellschafterin, welche dem Aufsichtsrat regel maliig Bericht
Zu erstatten hat. Der Aufsichtsrat kann aus wichtigem Anlass auch eine Berichterstat-
tung zu Geschéftsvorgangen verlangen, die auf die Lage der Gesellschaft erheblichen
Einfluss haben konnen (8§ 13 Abs. 2 der Satzung).

8 13 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA sieht vor, dass
der Aufsichtsrat alle Rechte der Gesellschaft aus bzw. im Zusammenhang mit einer
etwaigen Beteiligung der Gesellschaft an der personlich haftenden Gesellschafterin
wahrnimmt. Zu einer Beteiligung der Gesellschaft an der personlich haftenden Ge-
sellschafterin kann es beispielsweise dann kommen, wenn die Stroer Management SE
gemal3 8 8 Abs. 3 bis 6 der Satzung aus der Stroer SE & Co. KGaA ausscheidet und
es gemall 8 8 Abs. 7 zu einer Einheits-KGaA kommit.

Gemdl3 § 13 Abs. 4 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA ist
der Aufsichtsrat zu alen Anderungen der Satzung, welche ihre Fassung betreffen, oh-
ne Beschluss der Hauptversammlung befugt. Die Regelung entspricht § 14 Abs. 2 der
Satzung der Stroer SE.

Geschéftsordnung des Aufsichtsrats (8 14 der Satzunq)

§ 14 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA bestimmt ebenso
wie 8 14 Abs. 1 der Satzung der Stroer SE, dass sich der Aufsichtsrat eine Geschéfts-
ordnung gibt.

Vergutung (8 15 der Satzung)

Weitestgehend gleichlautend mit § 15 der Satzung der Stroer SE bestimmt auch § 15
der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA, dass die Vergutung der
Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung der Gesellschaft bewilligt
wird. Nach Wirksamwerden des Formwechsels ist zusétzlich allerdings die Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin erforderlich.

Hauptversammlung (88 16 bis 20 der Satzung)

Die Regelungen der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA Uber die
Hauptversammlung (vgl. 88 16 bis 20) entsprechen weitgehend den Regelungen der
derzeitigen Satzung der Stroer SE (dort ebenfalls 88 16 bis 20). Anpassungen wurden
hauptsachlich zum Zweck der Beriicksichtigung des Ubergangs der Geschaftsfiin-
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rungsbefugnis vom Vorstand auf die personlich haftende Gesellschafterin vorgenom-
men. Soweit die Anpassungen an die Anderung der Geschéftsfilhrungbefugnis an-
knlpfen, werden sie nachstehend nicht gesondert hervorgehoben.

Ort und Einberufung (8 16 der Satzung)

Die Hauptversammlung findet gemal3 8 16 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung fur
die Stroer SE & Co. KGaA am Sitz der Gesellschaft, am Sitz einer deutschen Wertpa-
pierborse oder in einer deutschen Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern statt. Die
Regelung entspricht § 16 Abs. 1 der Satzung der Stroer SE.

Gemdl3 § 16 Abs. 2 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA ist
die Hauptversammlung mindestens 30 Tage vor dem Tag einzuberufen, bis zu dessen
Ablauf sich die Aktionére vor der Hauptversammlung anzumelden haben, wobei der
Tag der Einberufung und der Tag, bis zu dessen Ablauf sich die Aktionére vor der
Hauptversammlung anzumelden haben, nicht mitzurechnen sind. Die Regelung ent-
spricht 8 16 Abs. 2 der Satzung der Stroer SE.

Teilnahme an / Ubertragung der Hauptversammlung (8 17 der Satzung)

Die Regelungen zur Teilnahme an der Hauptversammlung in 8§ 17 der vorgeschlage-
nen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA folgen weitgehend den Regelungen zur Tell-
nahme an der Hauptversammlung in 8 17 der Satzung der Stroer SE. 8§ 17 Abs. 1 bis5
der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA sind inhaltsgleich mit § 17
Abs. 1 bis 5 der derzeitigen Satzung der Stréer SE. Lediglich Abs. 6 wurde neu hin-
zugefugt.

So mussen Aktionére, die an der Hauptversammlung teilnehmen und ein Stimmrecht
austiben wollen, sich zur Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung nach-
weisen (8 17 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung). Die Anmeldung und der Nach-
weis zur Berechtigung missen der Gesellschaft unter der in der Einberufung hierfir
mitgeteilten Adresse mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung in Textform
zugehen. Der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs sind nicht mitzu-
rechnen.

Fur den Nachwels der Berechtigung reicht ein in Textform in deutscher oder engli-
scher Sprache erstellter besonderer Nachweis des Antellsbesitzes durch das depotfih-
rende Institut aus (vgl. 8 17 Abs. 3 Satz 1 der vorgeschlagenen Satzung).

Nach § 17 Abs. 5 der vorgeschlagenen Satzung fir die Stroer SE & Co. KGaA ist der
Vorsitzende der Hauptversammlung berechtigt, aber nicht verpflichtet, die Bild- und
Tonubertragung der Hauptversammlung Uber elektronische Medien in einer von ihm
ndher zu bestimmenden Art und Weise zuzulassen, vorausgesetzt, dies wurde in der
Hauptversammlungse nberufung entsprechend angektindigt.
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8§17 Abs. 6 Satz 1 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA gibt den
Gesetzeswortlaut von 8 285 Abs. 2 Satz 1 AktG wieder und stellt fest, dass BeschlUs-
se der Hauptversammlung der Zustimmung der Stroéer Management SE al's personlich
haftender Gesellschafterin bedirfen, soweit sie Angelegenheiten betreffen, fur die bel
einer Kommanditgesellschaft das Einverstandnis der personlich haftenden Gesell-
schafterin und der Kommanditisten erforderlich ist. Bedarf ein Hauptversammlungs-
beschluss demnach der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin, so hat
diese ihre Zustimmung bzw. Ablehnung noch in der Hauptversammlung zu erklaren
(8 17 Abs. 6 Satz 2). Diese Bestimmungen gehen auf die Besonderheiten bel der
KGaA ein. Dementsprechend findet sich in der Satzung der Stroer SE keine entspre-
chende Regelung.

Stimmrecht (8§ 18 der Satzunq)

Jede Aktie der Stroer SE & Co. KGaA gewahrt gemal § 18 Abs. 1 der vorgeschlage-
nen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA — wie bei der Stroer SE (dort ebenfalls § 18
Abs. 1) — in der Hauptversammlung eine Stimme. 8 18 Abs. 2 der vorgeschlagenen
Satzung trifft - insoweit inhaltsgleich mit § 18 Abs. 2 der derzeitigen Satzung - Rege-
lungen zur Auslbung des Stimmrechts durch Bevollméachtigte. 8 18 Abs. 3 Satz 1 der
vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA bestimmt das Recht der person-
lich haftenden Gesellschafterin, in der Hauptversammlungse nberufung vorzusehen,
dass Aktionare ihre Stimmen auch per Briefwahl abgeben durfen und ist insoweit
identisch mit 8 18 Abs. 3 der derzeitigen Satzung. Zusétzlich sieht 8 18 Abs. 3 Satz2
der vorgeschlagenen Satzung der Stréer SE & Co. KGaA vor, dass die personlich haf-
tende Gesellschafterin erméchtigt ist, Vorschriften zum Verfahren zu treffen.

Vorsitz in der Hauptversammlung (8§ 19 der Satzung)

8§ 19 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA entspricht § 19 der
derzeitigen Satzung der Stroer SE. Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt dem-
nach auch bei der Stroer SE & Co. KGaA der Vorsitzende des Aufsichtsrats und bei
dessen Verhinderung ein anderes vom Vorsitzenden zu benennendes Aufsichtsrats-
mitglied und falls keine Person hierzu bestimmt wurde oder auch diese verhindert ist,
bestimmen die Mitglieder des Aufsichtsrats aus ihrer Mitte den Vorsitzenden der
Hauptversammlung.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Rethenfolge der V erhand-
lungsgegenstande sowie die Art und Form der Abstimmung (8 18 Abs. 2). Er kann
angemessene Beschrankungen des Rede- und Fragerechts treffen (8 18 Abs. 3).

Beschlussfassung (8 20 der Satzung)

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschltisse gemal § 20 der vorgeschlagenen Sat-
zung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit das Gesetz aul3er

96/120



der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, soweit nicht die Satzung o-
der zwingend das Gesetz eine hdhere Stimmen- oder Kapitalmehrheit vorschreibt. Der
Verweis auf die SE-VO in 8 20 der derzeitigen Satzung der Stroer SE entfélt im Hin-
blick auf die neue Rechtsform der KGaA, auf welche die Vorschriften der SE-VO
keine Anwendung finden. Anders als 8§ 20 der derzeitigen Satzung der Stréer SE sieht
8 20 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA nicht langer vor,
dass fUr einen satzungséndernden Beschluss — wie von 8 179 Abs. 2 Satz 2 AktG zu-
gelassen — die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen ausreicht. Bel der
Stréer SE & Co. KGaA gilt die gesetzliche Grundregel des § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG,
nach der fur einen satzungsandernden Beschluss eine Dreiviertelmehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erforderlich ist.

Jahresabschluss

Die Regelungen der vorgeschlagenen Satzung fir die Stroer SE & Co. KGaA zum
Jahresabschluss und zur Gewinnverwendung (Abschnitt 1V.) sind inhaltlich dhnlich
ausgestaltet wie bel der Stroer SE. Sie sind jedoch an die rechtsformspezifische Fest-
stellung des Jahresabschlusses durch die Hauptversammlung der KGaA mit Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin angepasst worden.

Geschéftsjahr, Rechnungslegung (8 21 der Satzunq)

Ebenso wie bel der Stréer SE soll das Geschéftgahr der Stroer SE & Co. KGaA dem
Kalenderjahr entsprechen (8 21 Abs. 1).

8§ 21 Abs. 2 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer SE & Co. KGaA, wonach die
personlich haftende Gesellschafterin in den ersten drel Monaten des Geschéftgahrs
fUr das jeweils vorangegangene Geschéftgahr den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht aufzustellen und dem
Abschlussprifer vorzulegen hat, entspricht der Regelung in 8 21 Abs. 2 der Satzung
der Gesellschaft.

Gemdl 8 21 Abs. 3 Satz 1 der vorgeschlagenen Satzung erteilt der Aufsichtsrat den
Auftrag zur Prifung durch die Abschlussprifer. 8 21 Abs. 3 Satz 2 der vorgeschlage-
nen Satzung sieht vor, dass vor der Zuleitung des Prifungsberichts der Abschlusspri-
fer an den Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben ist.

Zeitgleich mit der Vorlage des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts hat die personlich haftende Gesell-
schafterin gemal3 § 21 Abs. 4 der vorgeschlagenen Satzung dem Aufsichtsrat den
Vorschlag tber die Verwendung des Bilanzgewinns vorzulegen.

97/120



8§ 21 Abs. 5 der vorgeschlagenen Satzung sieht schliefdlich vor, dass der Jahresab-
schluss durch Beschluss der Hauptversammlung mit Zustimmung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin festgestellt wird. Diese Regelung gibt lediglich § 286 Abs. 1
AktG wieder.

Verwendung des Jahresliberschusses (§ 22 der Satzungq)

§ 22 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung bestimmt, dass die personlich haftende Ge-
sellschafterin bei der Aufstellung des Jahresabschlusses Betrage bis zur Hélfte des
Jahresiiberschusses in andere Gewinnriicklagen einstellen kann; solange und soweit
die anderen Gewinnrticklagen die Héfte des Grundkapitals der Stroer SE & Co.
KGaA nicht Ubersteigen bzw. durch die Einstellung Ubersteigen werden, kénnen auch
bis zu 100 % des Jahresiiberschusses eingestellt werden. Dabei sind auch kinftig Be-
trage, die in die gesetzliche Ricklage einzustellen sind, und ein Verlustvortrag vorab
vom Jahresiiberschuss abzuziehen (822 Abs. 2). Da bei der KGaA der Jahresab-
schluss nicht mehr von Vorstand und Aufsichtsrat, sondern von der Hauptversamm-
lung mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin festgestellt wird
(8286 Abs. 1 AktG), wurde die Kompetenz zur Einstellung von Teilen des Jahres-
Uberschusses in andere Gewinnricklagen auf die personlich haftende Gesellschafterin
Ubertragen. Im Ubrigen entspricht § 22 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung § 22 der
derzeitigen Satzung der Stréer SE.

Gewinnverwendung und Maf3stabe fir die Gewinnbeteiligung der Aktionére (8§ 23 der
Satzung)

8§ 23 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stroer SE & Co. KGaA ist inhaltlich iden-
tisch mit 8§ 23 der derzeitigen Satzung der Stroer SE. Es wurde lediglich berticksich-
tigt, dass die Geschéftsfihrung der Gesellschaft nach Wirksamwerden des Formwech-
sels bel der personlich haftenden Gesellschafterin liegt.

So bestimmt § 23 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung, in Ubereinstimmung mit der
bisherigen Satzung der Gesellschaft (dort ebenfalls 8 23 Abs. 1), dass die Hauptver-
sammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns bestimmt. Dabel kann sie neben
oder anstelle einer Barausschittung unter bestimmten Voraussetzungen auch eine
Ausschittung von Sachwerten beschlief3en (8 23 Abs. 2). Der Gewinnantell eines Ak-
tionérs bestimmt sich nach seiner jeweiligen Beteiligung am Grundkapital der Gesell-
schaft (vgl. 8 23 Abs. 3, der insoweit § 60 Abs. 1 AktG wiedergibt). § 23 Abs. 4 der
vorgeschlagenen Satzung macht von der Erméchtigung des 8 60 Abs. 3 AktG Ge-
brauch und stellt fest, dass im Falle einer Kapitalerhéhung die Gewinnanteile der Ak-
tionére abweichend von 8 60 Abs. 2 Satz 3 AktG bestimmt werden konnen. Mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats kann die personlich haftende Gesellschafterin nach Ab-
lauf eines Geschéftgahres im Rahmen des § 59 AktG eine Abschlagsdividende an die
Aktionére ausschitten (8 23 Abs. 5).
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Schlussbestimmungen

Umwandlungsaufwand und Teilnichtigkeit (Abschnitt V. der Satzunq)

Abschnitt V. (2) der vorgeschlagenen Satzung regelt, dass die Kosten der formwech-
selnden Umwandlung der Gesellschaft in eine KGaA in Hohe von bis zu EUR
1.000.000,00 (in Worten: Euro eine Million) von der Gesellschaft getragen werden
und erganzt insofern die bereitsin der Satzung der Stréer SE (dort Abschnitt VIII. (1))
enthaltene Vorschrift des AbschnittsV. (1), nach der Kosten im Zusammenhang mit
der SE-Umwandlung der Gesellschaft in Hohe von bis zu EUR 3.000.000,00 (in Wor-
ten: Euro drei Millionen) von der Gesellschaft getragen wurden.

Gleichlautend mit der Vorgangervorschrift der Satzung der Stréer SE (Ab-
schnitt V1I1. (2)) sient Abschnitt V. (3) vor, dass die Nichtigkeit oder Unwirksamkeit
einzelner Satzungsregel ungen die Gultigkeit der Ubrigen Satzungsbestimmungen nicht
berthrt.

34  Erlauterung der Satzung der Strder Management SE

Die Neufassung der Satzung der Stroer Management SE (derzeit noch firmierend un-
ter Atrium 78. Europaische VV SE), wie sie von der Hauptversammlung der Stroer
Management SE am 18. August 2015 beschlossen wurde, ist diesem Umwandlungs-
bericht as Anlage 4 beigefigt. Die beschlossenen Satzungsanderungen sollen alsbald
zur Eintragung im Handelsregister des fur die Stroer Management SE zusténdigen
Amtsgerichts Dusseldorf angemeldet werden. Sie werden voraussichtlich noch vor der
aul3erordentlichen Hauptversammlung der Stroer SE am 25. September 2015 ord-
nungsgemal’ eingetragen sein. Die neu beschlossene Satzung der Stroer Management
SE beruht zu grof3en Teilen auf der bestehenden Satzung der Stroer SE und soll der
neuen Rolle der Stréer Management SE als personlich haftende Gesellschafterin der
Stréer SE & Co. KGaA Rechnung tragen.
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Allgemeine Bestimmungen

Firma, Sitz und Dauer (8§ 1 der Satzunq)

8 1 Abs. 1 der neuen Satzung bestimmt, dass die derzeitige Atrium 78. Européische
VV SE zukiinftig unter Stréer Management SE firmieren wird. In 8 1 Abs. 2 ist gere-
gelt, dass die Stroer Management SE ihren Sitz in Disseldorf hat. Nach Wirksamwer-
den des Formwechsels wird die Stroer Management SE ihren Sitz nach Kdln verle-
gen, wo auch die Stroer SE & Co. KGaA ihren Sitz hat. Zuletzt bestimmt 8 1 Abs. 3,
dass die Stroer Management SE auf unbestimmte Zeit errichtet wurde.

Gegenstand (8§ 2 der Satzunq)

In § 2 Abs. 1 der Neufassung der Satzung der Stroer Management SE ist als Gegen-
stand des Unternehmens alein die Beteiligung an der Stroer SE & Co. KGaA als per-
sonlich haftende Gesellschafterin und die Geschéftsfihrung dieser Gesellschaft fest-
gelegt. Zusétzlich zu diesem Gegenstand der Stroer Management SE wird zur Klar-
stellung noch der Unternehmensgegenstand der Stréer SE & Co. KGaA in 8 2 Abs. 2
und 3 der Satzung genannt. 8 2 Abs. 4 der neuen Satzung stellt schliefdlich klar, dass
die Stréer Management SE zu allen Geschaften und Mal3nahmen berechtigt ist, die
mit dem Unternehmensgegenstand der Stroer SE & Co. KGaA zusammenhangen oder
geeignet sind, den Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar zu fordern.

Bekanntmachungen (8 3 der Satzunqg)

§ 3 der Satzung, wonach die Bekanntmachung der Gesellschaft im Bundesanzeiger er-
folgen, ist identisch mit 8 3 Abs. 1 der Satzung der Stroer SE.

Grundkapital und Aktien

Die Regelungen Uber das Grundkapital und die Aktien (Abschnitt 11. der Neufassung
der Satzung) unterscheiden sich stark von den entsprechenden Regelungen der beste-
henden Satzung der Stroer SE, da die Struktur des Grundkapitals der Stroer Manage-
ment SE gegenlber der Stroer SE stark vereinfacht ist, die Aktionarsstruktur —d.h. die
Tatsache, dass die Aktien an der Stréer Management SE zu 49 % von Dirk Stréer und
zu 51 % von Udo Mller gehalten werden — hingegen zusétzlicher Regel ungen bedarf.

Hohe und Einteilung des Grundkapitals (8§ 4 der Satzunq)

Die Hohe des Grundkapitals betragt EUR 120.000,00 (8 4 Abs. 1). In 84 Abs. 2 der
Neufassung der Satzung der Stroer Management SE ist geregelt, dass die Aktien als
Namens-Stiickaktien ausgegeben werden. Diese Regelung ist im Zusammenhang mit
8§ 68 Abs. 2 AktG und § 6 Abs. 1 der Satzung zu sehen: Per Gesetz konnen lediglich
Namensaktien vinkuliert werden. Zur Sicherung der bestehenden Beteiligungsverhdt-
nisse von Dirk Stréer und Udo Muller bzw. von den Familien Stréer und Miiller sol-
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len die Aktien an der Stroer Management SE vinkuliert, d.h. deren Ubertragung und
Belastung mit Rechten Dritter nur mit Zustimmung der Gesellschaft gestattet sein.

Dirk Stroer halt derzeit 58.800, d.h. 49 % der Aktien an der Stroer Management SE.
Die Satzung definiert diese Aktien (und ale zukinftig im Rahmen von Kapital erho-
hungen von Dirk Stréer zusétzlich gezeichneten Aktien, vgl. 8 4 Abs. 4 der Satzung)
als Stroer-Aktien bzw. Entsenderechtsaktien Stroer. Udo Mdller hélt derzeit 61.200,
d.h. 51 % der Aktien an der Stroer Management SE. Diese (und ale zukinftig im
Rahmen von Kapita erhdhungen von Udo Miller zusétzlich gezeichneten Aktien, vgl.
8 4 Abs. 4 der Satzung) werden von der Satzung als Muller-Aktien definiert. Den Sat-
zungsbestimmungen in Abschnitt I1. der neugefassten Satzung liegt die Idee zugrun-
de, dass die Stroer-Aktien und die Muller-Aktien dauerhaft im bestehenden Betelli-
gungsverhdtnis von den Familien Stroer und Muller gehaten werden sollen, und
zwar unabhéngig von den Personen Dirk Stréer und Udo Mdller, um den einen lang-
fristigen Einfluss sowohl der Familie Stroer as auch der Familie Muller auf die
Stréer SE & Co. KGaA (Uber die Stréer Management SE) zu gewahrleisten. Dement-
sprechend sieht 84 Abs. 3 Satz 2 der Satzung vor, dass die Stroer-Aktien bzw. die
M{ller-Aktien ihre Eigenschaft as solche auch dann behalten, wenn ihr ausschliefdli-
cher Inhaber nicht mehr Dirk Stroer bzw. Udo Mdller ist.

8 4 Abs. 5 bestimmt, dass Stroer-Aktien, die durch Inhaber von Miller-Aktien erwor-
ben werden, dadurch zu Mller-Aktien werden und umgekehrt. Dies gilt nicht fur die
Entsenderechtsaktien Stroer; dies sind stets nur die 58.800 derzeit von Dirk Stréer ge-
haltenen Aktien (und alle zukinftig im Rahmen von Kapitalerhthungen von Dirk
Stréer zusétzlich gezeichneten Aktien).

Namensaktien, Aktienurkunden (8§ 5 der Satzunq)

Die Aktien der Stréer Management SE werden als Namensaktien ausgegeben (85
Abs. 1 der neugefassten Satzung). Die Form und der Inhalt der Aktienurkunden wer-
den durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bestimmt. Ein Anspruch
der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist gemal 8 5 Abs. 3 der Satzung ausge-
schlossen. 8 5 Abs. 4 berechtigt die Gesellschaft, Aktienurkunden sowohl als Einzel-
aktien als auch als Sammel aktien auszustellen.

Ubertragung und Einziehung von Aktien (8 6 der Satzung)

8 6 der neugefassten Satzung der Stroer Management SE trifft differenzierte Regelun-
gen zu den Moglichkeiten der Ubertragung und Einziehung von Aktien.

GemaR Abs. 1 bedarf die Ubertragung sowie die Belastung von Aktien mit Rechten
Dritter (insbesondere die Verpfandung von Aktien) der Zustimmung der Gesell schaft,
die der Aufsichtsrat nach pflichtgeméa3em Ermessen mit der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen erteilt oder verweigert. Ist der verduf3erungswillige Aktiondr Mitglied
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des Aufsichtsrats oder hat der verauf3erungswillige Aktionar Mitglieder in den Auf-
sichtsrat entsandt (wie beispielsweise Dirk Stréer), sind die Betroffenen dennoch bel
der Beschlussfassung stimmberechtigt. Solange der Aufsichtsrat seine Zustimmung
nicht ertellt hat, kann die Hauptversammlung der Stréer Management SE gemal3 8 6
Abs. 2 die Entscheidung hiertber durch einstimmigen Beschluss (derzeit also durch
gemeinsamen Beschluss von Dirk Stroer und Udo Mdller) an sich ziehen. Die Be-
schlussfassung der Hauptversammlung Uber die Erteilung der Zustimmung bedarf so-
dann einer Mehrheit, die mindestens drel Viertel des bei der Beschlussfassung vertre-
tenen Grundkapitals umfasst.

Hinsichtlich der Einziehung von Aktien bestimmt 8 6 Abs. 3 der neugefassten Sat-
zung, dass der Vorstand beim Tod eines Aktionérs die von diesem gehaltenen Aktien
auch ohne Zustimmung seiner Erben oder sonstigen Rechtsnachfolgers einzuziehen
hat, sofern es sich bel den Erben oder sonstigen Rechtsnachfolgern nicht um mit dem
Aktion&r verheiratete, verpartnerte oder in gerader Linie verwandte Personen oder um
bereits vor dem Erbfall beteiligte Aktionére der Gesellschaft handelt. Erwerben Per-
sonen, die die vorgenannten Kriterien erflllen, die Aktien des verstorbenen Aktionars
innerhalb von sechs Monaten nach dessen Ableben, kommt es ebenfalls nicht zur Ein-
ziehung. 86 Abs. 3 Satz 2 stellt klar, dass eine Verweigerung der Zustimmung des
Aufsichtsrats bzw. der Hauptversammlung zu einer Ubertragung auf Personen, die die
vorgenannten Kriterien erflllen, nicht zu einer Verlangerung der sechsmonatigen Frist
fuhrt.

Gemdl3 8 6 Abs. 4 hat eine Einziehung auch dann zu erfolgen, wenn die betroffenen
Aktien (i) gepfandet oder mit Rechten Dritter belastet werden oder (ii) ohne die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bzw. der Hauptversammlung vor dem Tod des Aktionérs
in das Eigentum oder die rechtliche Verfligungsmacht eines Dritten Ubergehen; oder
wenn Uber das Vermdgen des betreffenden Aktionérs das inlandische Insolvenzver-
fahren oder ein vergleichbares auslandisches Verfahren eroffnet wird.

Der Vorstand erklart die Einziehung durch Einschreiben. Ab dem Zugang der Erkl&
rung ruht das Stimmrecht des betroffenen Aktionérs. Die Einziehung kann friihestens
dann erkl&art werden, wenn die vorgenannte sechsmonatige Frist zum Erwerb der Ak-
tien durch Personen, die nach § 6 Abs. 3 (a) als Nachfolger der derzeitigen Aktionére
zugelassen sind, erklart werden. Erlangt der Aufsichtsrat von dem Ablauf der vorge-
nannten Frist Kenntnis, hat er sodann sechs weitere Monate Zeit, die Einziehung zu
erkléren (8 6 Abs. 5).

Werden Aktien eingezogen, bestimmt 8 6 Abs. 6, dass an den betroffenen Aktionéar
bzw. dessen Rechtsnachfolger oder Glaubiger ein Einziehungsentgelt zu zahlen ist,
das dem auf die eingezogenen Aktien entfallenden anteiligen Eigenkapital der Gesell-
schaft gemal? dem letzten veroffentlichten Jahresabschluss der Gesellschaft entspricht.
Dabel ist eine durch eine mégliche Veréullerung der Aktien an einen Dritten ggf. zu
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erzidlende Pramie auf den Verkehrswert (Kontrollpramie) bei der Wertermittlung
nicht zu berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Satzung im Anschluss an die Einziehung von Ak-
tien zur Anpassung der Ziffer des Grundkapitals entsprechend anzupassen (86
ADbs. 7).

Verfassung der Stroer Management SE (Abschnitt [11. der Satzung)

Abschnitt 111. zur Verfassung der Stréer Management SE entspricht Abschnitt [11. der
derzeitigen Satzung der Stroer SE. Auch die Stroer Management SE folgt — wie be-
reits die Stréer SE — dem dualistischen System. lhre Organe sind dementsprechend
der Vorstand als Leitungsorgan, der Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan und die Haupt-
versammlung.

Vorstand (Abschnitt IV. der Satzung)

Die Regelungen der neugefassten Satzung der Stréer Management SE Uber den Vor-
stand (887 bis9) entsprechen weitgehend den Regelungen in der Satzung der
Stréer SE. Dadurch soll gewahrleistet werden, dass die Leitungsstrukturen innerhalb
der personlich haftenden Gesellschafterin mit den Leitungsstrukturen der bestehenden
Stroer SE weitgehend identisch sind. Abwel chungen ergeben sich nur daraus, dass die
Stroer Management SE ausschliefdlich die Geschéfte der Stroer SE & Co. KGaA fuh-
ren und diese gerichtlich und auRRergerichtlich vertreten, dartiber hinaus jedoch keine
eigenen Geschéfte tatigen wird.

Zusammensetzung und V ertretung (8 7 der Satzung)

§ 7 der neugefassten Satzung entspricht 8 8 der Satzung der Stroer SE. Die Bestim-
mung stellt klar, dass der Vorstand der Stroer Management SE aus mindestens zwel
Personen besteht, seine genaue Mitgliederanzahl jedoch durch den Aufsichtsrat be-
stimmt wird, der auch den Vorstandsvorsitzenden und seinen Stellvertreter ernennt.

Wie bereits bel der Stroer SE werden die Vorstandsmitglieder der Stroer Manage-
ment SE vom Aufsichtsrat fir hochstens funf Jahre bestellt (8 7 Abs. 2). V orstandsbe-
schliisse werden grundsétzlich mit einfacher Mehrheit gefasst; bei Stimmengleichheit
kommt dem Vorstandsvorsitzenden ein Stichentscheid zu (8 7 Abs. 3). Auch bei der
Stréer Management SE ist es der Aufsichtsrat, der die Geschéftsordnung des Vor-
stands erlésst (8 7 Abs. 4). Anders als die entsprechende Vorschrift der Satzung der
Stroer SE sieht 8 7 Abs. 4 der neugefassten Satzung der Stréer Management SE nicht
vor, dass der Aufsichtsrat in dieser Geschaftsordnung auch Geschéfte benennt, zu de-
ren Vornahme der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Das Recht, in
der Satzung nicht geregelte Geschéftsfihrungsmalinahmen seiner Zustimmung zu un-
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terwerfen, bleibt dem Aufsichtsrat jedoch durch 8 9 Abs. 2 der neugefassten Satzung
erhalten.

Alle Mitglieder des Vorstands der Stréer SE (bzw. zukinftig der Stroer SE & Co.
KGaA) sind zugleich auch Mitglieder des Vorstands der Stroer Management SE.

Vertretung der Gesellschaft (8 8 der Satzung)

88 Abs. 1 der Satzung sieht vor, dass die Stréer Management SE durch zwei Vor-
standsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Proku-
risten vertreten wird. Dabel sind die in 89 Abs. 1 der Satzung geregelten Zustim-
mungsvorbehalte zu beachten. In Abweichung von der nach 8 8 Abs. 1 grundsétzlich
erforderlichen Vertretung durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstands-
mitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen kann der Aufsichtsrat nach §8
Abs. 2 der Satzung einzelnen oder mehreren Vorstandsmitgliedern das Recht zur Ein-
zelvertretung oder Befreiung von den Beschrankungen des § 181 Alt. 2 BGB erteilen.
Hierdurch wird dem Aufsichtsrat eine grof3ere Flexibilitét eingeraumt.

Zustimmungspflichtige Geschéfte (§ 9 der Satzunq)

89 der Satzung seht vor, dass bestimmte Geschaftsfihrungsmal3nahmen der
Stroer Management SE in ihrer Eigenschaft als personlich haftende Gesellschafterin
der Stroer SE & Co. KGaA der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats der Stroer
Management SE bediurfen. Im Einzelnen handelt es sich dabel um (i) die Festlegung
der Investitions- und Finanzplanung der Stroer SE & Co. KGaA fur das jewells fol-
gende Geschéftgahr, (ii) die Aufnahme neuer und die Aufgabe bestehender Ge-
schéftsbereiche durch die Stroer SE & Co. KGaA, (iii) den Erwerb und die Veréule-
rung von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen, Betrieben oder Betriebsteilen
aulBerhalb der Stroer-Gruppe, wenn die Erwerbskosten bzw. der Verdul3erungserlts
im Einzelfall EUR 20 Mio. Ubersteigt, sowie (iv) den Abschluss, die Anderung und
die Aufhebung von Unternehmensvertragen. Der Katalog der zustimmungsbeduirfti-
gen Geschéftsfihrungsmal3nahmen ist weitgehend identisch mit demjenigen in 8§ 10
Abs. 1 der Satzung der Stroer SE. Lediglich der unter (iii) genannte Schwellenwert
wurde von EUR 10 Mio. auf EUR 20 Mio. heraufgesetzt. Die Erstreckung dieses Zu-
stimmungskatalogs auf den Vorstand der Stroer Management SE dient dem Erhalt der
bisherigen Governance-Struktur.

Zudem sieht 8 9 Abs. 2 der Satzung vor, dass der Aufsichtsrat in Erwelterung des in
89 Abs. 1 geregelten Katalogs zustimmungsbedirftiger Geschéftsfihrungsmal3nah-
men den Kreis der Handlungen umschreiben kann, welche der Vorstand nur mit aus-
dricklicher vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.
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Aufsichtsrat (Abschnitt V. der Satzung)

Auch Abschnitt V. der neugefassten Satzung der Stroer Management SE zum Auf-
sichtsrat Ubernimmt zu grof3en Teilen die Regelungen, die bislang in Abschnitt V. der
Satzung der Gesellschaft enthalten waren. Anderungen ergeben sich allerdings zu-
nachst daraus, dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft nach Wirksamwerden des
Formwechsels (ebenso wie der Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA) sechs Mit-
glieder haben wird. Aul3erdem sollen Dirk Stréer sowie auch etwaigen zukinftigen
Inhabern der derzeit von Dirk Stroer an der Stréer Management SE gehaltenen Aktien
(den sog. Entsenderechtsaktien Stiréer) in Einklang mit 8§ 101 Abs. 2 Entsenderechte
fUr den Aufsichtsrat eingeréaumt werden. Hierdurch soll ein langfristiger Einfluss von
Dirk Stroer auf die Zusammensetzung des die Geschéftsfuhrung der Stroer SE Uber-
wachenden Organs (hach Wirksamwerden des Formwechsels neben dem Aufsichtsrat
der Stroer SE & Co. KGaA auch der Aufsichtsrat der Stroer Management SE) trotz
seiner Stellung als Minderheitsgesell schafter der Stroer Management SE gewéahrleistet
werden. Eine Zurechnung von Arbeitnehmern, die zu einer Mitbestimmung der Ar-
beitnehmer im Aufsichtsrat der Stréer Management SE fihren wirde, findet nicht
Stett.

Zusammensetzung, Amtsdauer und Amtsniederlegung (8§ 10 der Satzung)

8§10 Abs. 1 Satz 1 der neugefassten Satzung stellt zundchst fest, dass der Aufsichtsrat
der Stroer Management SE aus sechs Mitgliedern besteht. Hiervon sollen vier von der
Hauptversammlung gewdahlt und die restlichen zwei, d.h. ein Drittel der Mitglieder
des Aufsichtsrats, von Dirk Stroer bestellt werden (8§ 10 Abs. 1 Satz 2 und 4). Dabei
sind die entsprechenden Entsenderechte jedoch nicht an die Person von Dirk Stroer,
sondern — in Ubereinstimmung mit § 101 Abs. 2 Satz 2 AktG — an die Inhaberschaft
der derzeit von Dirk Stroer gehaltenen Aktien an der Stréer Management SE (in der
Satzung als Entsenderechtsaktien Srder definiert) gebunden. Sollten die Entsende-
rechtsaktien Stroer von mehr als einer Person gehalten werden, kdnnen die Entsende-
rechte von den jeweiligen Inhabern nur einheitlich ausgelibt werden (8 10 Abs. 1
Satz 3). Die Entsenderechte entfallen automatisch, wenn die Entsenderechtsaktien
Stroer nicht mehr von Dirk Stroer selbst oder einem Familienmitglied, d.h. einer Per-
son, die mit Dirk Stroer verheiratet, verpartnert oder in gerader Linie verwandt ist,
gehalten werden. Die Entsenderechte entfalen darber hinaus auch dann, wenn Dirk
Stréer und/oder seine Familienmitglieder nicht wenigstens 5 % des Grundkapitals der
Stréer SE & Co. KGaA halten (8 10 Abs. 1 Satz 1). Durch die Einrdumung von Ent-
senderechten soll Dirk Stroer bzw. der Familie Stroer — trotz seiner bzw. ihrer Stel-
lung as Minderheitsgesellschafter der Stroer Management SE — der bestehende Ein-
fluss auf die Geschéftsfihrung der Gesellschaft bewahrt bleiben.

8 10 Abs. 2 der neugefassten Satzung der Stréer Management SE regelt die Amtszeit
der (sowohl gewahlten as auch entsandten) Aufsichtsratsmitglieder. Wie bel der
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Stréer SE (dort 8§ 11 Abs. 2 der Satzung) erfolgt die Bestellung der Aufsichtsratsmit-
glieder fur einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fur das vierte Geschéftgahr nach Beginn der Amtszeit beschlief¥, langs-
tens jedoch fir sechs Jahre. Die Hauptversammlung kann eine kirzere Amtszeit be-
stimmen.

Darlber hinaus ist in 8 10 Abs. 3 de vorgeschlagenen Satzung der
Stréer Management SE (wie bereitsin § 11 Abs. 3 der Satzung der Stroer SE) vorge-
sehen, dass die Hauptversammlung Ersatzmitglieder fur (die von ihr zu wahlenden)
Aufsichtsratsmitglieder bestellen kann, die Mitglieder des Aufsichtsrats werden, wenn
das jeweilige Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit ausscheidet. Das Amt
eines in den Aufsichtsrat nachgertickten Ersatzmitglieds erlischt mit Ende der Haupt-
versammlung, auf der ein Ersatzwahl vorgenommen wird, spétestens aber mit Ablauf
der Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds. Vorstehendes soll auch fur
die nach 8 10 Abs. 1 der neugefassten Satzung entsandten Aufsichtsratsmitglieder gel-
ten (8 10 Abs. 3 Satz 4).

Schliefdlich sieht § 10 Abs. 4 der vorgeschlagenen Satzung der Stroer Management SE
(wie bereits § 11 Abs. 4 der Satzung der Stroer SE) vor, dass Mitglieder des Auf-
sichtsrats jederzeit unter Einhaltung einer Frist von eéinem Monat durch Erkldrung in
Textform gegeniiber dem Vorstand unter Benachrichtigung des Aufsichtsratsvorsit-
zenden ihr Amt auch ohne wichtigen Grund niederlegen kénnen.

Vorsitzender und Stellvertreter (8 11 der Satzunq)

811 Abs. 1 der vorgeschlagenen Satzung fur die Stréer Management SE entspricht
8§12 Abs. 1 der Satzung der Stroer SE und bestimmt unveréndert zur Konstituierung
des Aufsichtsrats, dass im Anschluss an die Hauptversammlung, in der eine Neube-
stellung zum Aufsichtsrat stattgefunden hat, der Aufsichtsrat zu einer ohne besondere
Einladung stattfindenden Sitzung zusammentritt. In dieser Sitzung wahit der Auf-
sichtsrat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen Stellvertreter fir die Dauer
ihrer Amtszeit im Aufsichtsrat. In 8 11 Abs. 2 der Satzung der Stroer Management SE
wurde — in Vergleich zu 8§ 12 der Satzung der Stréer SE neu — eine Regelung aufge-
nommen, nach der die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen erfolgt und dem amtierenden Aufsichtsratsvorsitzenden hin-
sichtlich der eigenen Wiederwahl ein Stichentscheidsrecht zusteht.

Sofern der Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt aus-
scheiden, hat der Aufsichtsrat gemal3 § 11 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung unver-
zlglich eine Neuwahl fir die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.
Diese Regelung entspricht § 12 Abs. 3 der Satzung der Stroer SE. Geméal3 8 11 Abs. 4
hat das dlteste Aufsichtsratsmitglied die Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden
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wahrzunehmen, wenn sowohl der Vorsitzende als auch sein Stellvertreter verhindert
sind.

Einberufung und Beschlussfassung (8 12 der Satzung)

§ 12 Abs. 1 und 2 der neugefassten Satzung der Stréer Management SE entsprechen
nahezu vollsténdig 8 13 Abs. 1 und 2 der Satzung der Stréer SE. So sind die Sitzun-
gen des Aufsichtsrats der Stréer Management SE vom Vorsitzenden unter Einhaltung
einer Frist von sieben (Stroer SE: 14) Tagen, die in dringenden Fallen abgekirzt wer-
den kann, in Textform (in dringenden Falen auch fernmindlich) einzuberufen. Mit
der Einladung sind die einzelnen Punkte der Tagesordnung mitzuteilen.

Bedingt durch die im Vergleich zu der Stroer SE erhdhte Mitgliederzahl des Auf-
sichtsrats bestimmt § 12 Abs. 3 der vorgeschlagenen Satzung, dass der Aufsichtsrat
beschlussfahig ist, wenn mindestens die Héfte seiner Mitglieder (vgl. 8 13 Abs. 3 der
Satzung der Stréer SE: zwel Mitglieder) an der Beschlussfassung teilnimmt. § 12
Abs. 4 der Satzung der Stroer Management SE entspricht § 13 Abs. 4 der Satzung der
Stréer SE. Danach bedurfen Beschltisse des Aufsichtsrats der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht durch Gesetz eine andere Mehrheit vorgeschrie-
ben ist. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Beschliisse des Aufsichtsrats der Stréer Management SE — wie bel der Stroer SE auch
— in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst. AulRerhalb von Sitzungen kdnnen Be-
schlussfassungen mindlich, fernmindlich, schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder
mittels sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsmittel gefasst werden, vorausge-
setzt, es nehmen alle Aufsichtsratsmitglieder an der Sitzung teil oder der Aufsichts-
ratsvorsitzende ordnet dies an, ohne dass ein Aufsichtsratsmitglied dem Verfahren in-
nerhalb einer vom Vorsitzenden bestimmten angemessenen Frist widerspricht (8 12
Abs. 5).

Auch im Ubrigen ergeben sich hinsichtlich der Einberufung von Aufsichtsratssitzun-
gen und der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat keine Unterschiede im Ver-
gleich zu der derzeitigen Satzung der Stréer SE.

Geschéftsordnung des Aufsichtsrats;, Satzungsdnderungen (8 13 der Satzung)

8 13 der neugefassten Satzung ist mit § 14 der Satzung der Stroer SE inhaltsgleich
und sieht vor, dass (i) sich der Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
und der Satzung selbst eine Geschéftsordnung gibt (Abs. 1) und (ii) der Aufsichtsrat
Satzungsanderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, alein beschliefzen
kann (Abs. 2).
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Aufsichtsratsvergitung (8 14 der Satzung)

Ebenso wie 8§ 15 der derzeitigen Satzung der Stroer SE bestimmt 8§ 14 der neugefass-
ten Satzung der Stroer Management SE, dass die Vergitung der Aufsichtsratsmitglie-
der von der Hauptversammlung bewilligt wird.

Hauptver sammlung (Abschnitt VI. der Satzung)

Die Regelungen der Satzung der Stroer Management SE Uber die Hauptversammlung
(88 15 bis 18) sind im Vergleich zu den Regelungen der Satzung der Stréer SE deut-
lich vereinfacht worden, da die Stréer Management SE nur Uber zwel Aktionére, ndm-
lich Dirk Stréer und Udo Mdller, verfugt. Insbesondere sind die Regelungen Uber die
Voraussetzungen der Teilnahme an der Hauptversasmmlung in 8§ 17 der Satzung der
Stréer SE entfallen.

Ort und Einberufung (8 15 der Satzung)

Die Hauptversammlung wird gemal3 8 15 Abs. 1 der neugefassten Satzung grundsétz-
lich durch den Vorstand einberufen und findet am Sitz der Gesellschaft, am Sitz einer
deutschen Wertpapierbdrse oder in einer deutschen Stadt mit mehr als 100.000 Ein-
wohnern statt.

Da der Stroer Management SE ihre Aktionare im Sinne von 8 121 Abs. 4 Satz 2 na
mentlich bekannt sind, sieht 8 15 Abs. 2 der Satzung abweichend von der gesetzlichen
Grundregel und den Satzungsbestimmungen der Stroer SE vereinfachend vor, dass die
Einberufung der Hauptversammlung schriftlich, per Telefax oder per E-Mail erfolgt.
Die Hauptversammlung wird mindestens 30 Tage vor dem Tag der Hauptversamm-
lung einberufen, wobei der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Haupt-
versammlung selbst nicht mitzuzéhlen sind.

Als weitere Vereinfachung und im Hinblick auf die Tatsache, dass die Stréer Ma-
nagement SE nur zwel Aktionére hat, bestimmt § 15 Abs. 4 der neugefassten Satzung,
dass Beschllsse der Hauptversammlung auch ohne Einhaltung der gesetzlichen Ein-
berufungsvorschriften (88 121 bis 128 AktG) gefasst werden kénnen, wenn samtliche
Aktiondre bei der Beschlussfassung erschienen bzw. vertreten sind und kein Aktionar
der Beschlussfassung widerspricht. 8 15 Abs. 4 der Satzung gibt insoweit die gesetzli-
che Regelung des § 121 Abs. 6 AktG wieder.

Stimmrecht (8 16 der Satzung)

Gemadl3 8§ 16 Abs. 1 der Satzung gewéahrt jede Aktie in der Hauptversammlung eine
Stimme. Die Regelung entspricht 8 18 Abs. 1 der Satzung der Stroer SE.
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Soll das Stimmrecht durch einen Bevollméachtigten ausgelibt werden, reicht gemal3
816 Abs. 2 der Satzung fur die Erteilung der Vollmacht Textform im Sinne von
§ 126b BGB aus.

Den Besonderheiten der Aktionérsstruktur der Stroer Management SE geschuldet be-
stimmt 8 16 Abs. 3, dass die Stimmrechte aus alen derzeit von Udo Muller bzw. Dirk
Stroer gehaltenen Aktien (ggf. zusétzlich weiterer aus zuktnftigen Kapital erhthungen
Ubernommenen Aktien) — von der Satzung als Muller-Aktien bzw. als Stréer-Aktien
definiert — jeweils nur einheitlich ausgelibt werden konnen. Diese Regelungen wollen
erreichen, dass der Einfluss der Familien Mdller und Stroer auf die Geschéfte der
Stroer Management SE as pesonlich haftende Gesellschafterin  der
Stréer SE & Co. KGaA dauerhaft im bestehenden Verhdtnis erhalten bleibt. Es sollen
beispiel sweise auch in einem Erbfall und einer dadurch bedingten Erhdhung der Akti-
onarszahl die bestehenden Familienbeteiligungen erhalten bleiben und komplizierte
Stimmrechtsverhaltnisse vermieden werden.

Vorsitz in der Hauptversammlung (8 17 der Satzung)

8 17 der neugefassten Satzung der Stroer Management SE entspricht § 19 der derzei-
tigen Satzung der Stréer SE. Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt demnach
auch bei der Stroer Management SE der Vorsitzende des Aufsichtsrats und bei dessen
Verhinderung ein anderes vom Vorsitzenden zu benennendes Aufsichtsratsmitglied
und falls keine Person hierzu bestimmt wurde oder auch diese verhindert ist, bestim-
men die Mitglieder des Aufsichtsrats aus ihrer Mitte den Vorsitzenden der Hauptver-
sammlung.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Rethenfolge der V erhand-
lungsgegenstande sowie die Art und Form der Abstimmung (8 17 Abs. 2). Diein § 19
Abs. 3 der Satzung der Stroer SE enthaltene Regelung zur Beschrénkung des Frage-
und Rederechts durch den Aufsichtsratsvorsitzenden sind bel der Stroer Management
SE nicht erforderlich, da es sich bei dieser nicht um eine Publikumsgesel|schaft han-
delt. Auf die Aufnahme entsprechender Regelungen in die Satzung wurde daher ver-
zichtet.

Beschlussfassung (8 18 der Satzung)

8§ 18 der neugefassten Satzung der Stroer Management SE bestimmt hinsichtlich der
Beschlussfassung der Hauptversammlung, dass sich die fur BeschlUsse erforderlichen
Mehrheiten uneingeschrankt nach den gesetzlichen Vorschriften richten.
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Jahresabschluss (Abschnitt VII. der Satzung)

Geschéfts ahr, Rechnungslegung (8 19 der Satzung)

Die Regelungen der vorgeschlagenen Satzung der Stréer Management SE zum Ge-
schaftgahr und zur Rechnungslegung (8 19) sind inhatlich nahezu identisch ausge-
staltet wie bel der Stroer SE.

8 19 Abs. 1 der Satzung sieht vor, dass das Geschéftgahr — wie bei der Stroer SE
und der Stroer SE & Co. KGaA — das Kaenderjahr ist. Nach § 19 Abs. 2 der Sat-
zung hat der Vorstand in den ersten drei Monaten des Geschaftgahrs fur das jeweils
vorangegangene Geschéftgahr den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie, so-
fern rechtlich notwendig, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht aufzu-
stellen und dem Aufsichtsrat sowie dem vom Aufsichtsrat bestellten Abschlussprifer
vorzulegen. Inhaltsgleich mit 8 21 Abs. 3 der Satzung der Stréer SE bestimmt § 19
Abs. 3 der Neufassung der Satzung der Stréer Management SE schliefdlich, dass der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Gewinnverwendungsbe-
schluss zu prifen und Uber sein Ergebnis innerhalb eines Monats schriftlich an die
Hauptversammlung zu berichten hat. Sofern der Aufsichtsrat den Jahresabschluss bil-
ligt, gilt dieser a'sfestgestellt.

Verwendung des Jahrestiberschusses (8§ 20 der Satzungq)

8§ 20 Abs. 1 der neugefassten Satzung bestimmt, dass Vorstand und Aufsichtsrat der
Stroer Management SE bei der Aufstellung des Jahresabschlusses Betrége bis zur
Hafte des Jahresiiberschusses in andere Gewinnrticklagen einstellen kann; solange
und soweit die anderen Gewinnrlicklagen die Halfte des Grundkapitals der Stréer
Management SE nicht Ubersteigen bzw. durch die Einstellung Ubersteigen werden,
kénnen auch bis zu 100 % des Jahresiiberschusses eingestellt werden. Dabel sind ge-
mal3 8 22 Abs. 2 der Satzung Betrége, die in die gesetzliche Riicklage einzustellen
sind, und ein Verlustvortrag vorab vom Jahrestiberschuss abzuziehen. § 20 der neuge-
fassten Satzung ist folglich mit 8§ 22 der Satzung der Stréer SE identisch.

Gewinnverwendung und M al3stabe fir die Gewinnbeteiligung der Aktionére (8§ 21 der
Satzung)

8 21 der neugefassten Satzung der Stroer Management SE ist gegentiber der entspre-
chenden Vorschrift der Satzung der Stroer SE (8 23) deutlich vereinfacht worden. So
bestimmt § 21 Abs. 1 der neugefassten Satzung, in Ubereinstimmung mit der bisheri-
gen Satzung der Stroer SE (dort 8 23 Abs. 1), dass die Hauptversammlung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns bestimmt. Dabel bestimmen sich die Gewinnanteile
der Aktiondre nach deren jeweiliger Betelligung am Grundkapital der Gesellschaft
(vgl. 821 Abs. 2).
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Salvatorische Klausd (Abschnitt VIII. der Satzung)

Abschnitt VIII. Gbernimmt Abschnitt VIII. (2) der Satzung der Stréer SE und be-
stimmt, dass die Nichtigkeit oder Unwirksamkeit einer Satzungsklausel die Gultigkeit
der Satzung im Ubrigen unberiihrt 14sst.

4, VERGLEICH DER POSITION DER AKTIONARE DER STROER SE UND DER
K OMMANDITAKTIONARE DER STROER SE & Co. KGAA

Grundlage des Vergleichs

Die rechtsformspezifischen Unterschiede zwischen einer SE einerseits und einer
KGaA andererseits fuhren im Regelfall dazu, dass die Hauptversammlung der Kom-
manditaktiondre und der von ihr gewdhite Aufsichtsrat der KGaA insgesamt eine
schwéchere Stellung haben als die entsprechenden Gesellschaftsorgane einer SE. Fur
einen Vergleich der Rechtsstellung der Antellsinhaber vor und nach dem Formwech-
sel ist jedoch nicht die abstrakte Betrachtung der beiden Rechtsformen, sondern die
konkrete Einzelfallbetrachtung fir den vorliegenden Sachverhalt mal3geblich.

Derzeitige Stellung der Aktionare bel der Stroer SE

Die derzeitige Situation bei der Stréer SE ist dadurch geprégt, dass Dirk Stroer und
Udo Miller gemeinsam die Mehrheit der stimmberechtigten Aktien an der Gesell-
schaft halten. Von den tbrigen Aktien der Stroer SE halten nach derzeitigen Informa-
tionen der Gesellschaft ca. 15 % der Aktien wesentliche Aktionére; die Ubrigen ca.
30 % der Aktien befinden sich im Streubesitz. Dies bedeutet, dass Dirk Stréer und
Udo Miller aufgrund ihrer Stimmrechte derzeit die Moglichkeit haben, bei der
Stréer SE Beschliisse, die nur der einfachen Mehrheit bedurfen, in der Hauptver-
sammlung fassen konnen. Dies betrifft insbesondere die Wahl des Aufsichtsrats und
des Abschlusspriifers. Die Ubrigen Aktiondre haben keine Moglichkeit, gegen die
Stimmen von Dirk Stréer und Udo Miller Einfluss auf die Bestellung des Aufsichts-
rats und damit mittelbar die Bestellung des Vorstands der Stroer SE zu nehmen. Bei
Satzungsanderungen und anderen Grundlagenbeschliissen, die einer Mehrheit von
mindestens drei Viertel des bel der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals be-
durfen, konnen Dirk Stroer und Udo Mller wesentlichen Einfluss nehmen, insbeson-
dere wenn die Anwesenheitsquote der Stammaktionare in der Hauptversammlung
niedrig ist.

Zukunftige Stellung der Gesellschafter der Sroer SE & Co. KGaA

Die bei der Stroer SE bestehende faktische Einflussverteilung zwischen den Aktion&
ren wandelt sich mit Wirksamwerden des Formwechsels in eine strukturelle Einfluss-
verteillung. In der KGaA obliegt der personlich haftenden Gesellschafterin die Ge-
schéftsfuhrung und Vertretung der Gesellschaft. Fur das Verhdltnis zwischen Dirk
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Stréer und Udo Miller einerseits und den Ubrigen Aktiondren andererseits bedeutet
dies. Einerseits konnen Dirk Stréer und Udo Mller Gber die personlich haftende Ge-
sellschafterin auch weiterhin Einfluss ausiiben. Sie kdnnen Uber die Besetzung des
Aufsichtsrats der Stroer Management SE Einfluss auf die Besetzung von deren Vor-
stand austiben. Die Einflussméglichkeiten von Dirk Stroer und Udo Miller in der
Hauptversammlung der KGaA reduzieren sich dabel durch den Formwechsel nicht.
Entsprechend erhéht sich in der Hauptversammlung auch nicht das Gewicht der Gbri-
gen Aktionére. Dies gilt jeweils mit der Ausnahme u.a. des Stimmverbots von Udo
Miuller bel zukinftigen Wahlen zum Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA, bel de-
nen die Einflussmoéglichkeit der tbrigen Kommanditaktionére entsprechend steigt.

Die nachfolgenden Gegeniiberstellungen sollen die (faktischen) Einflussmdglichke-
ten der Ubrigen Aktionére bzw. von Dirk Stréer und Udo Mdller vor dem Formwech-
sel und nach dem Formwechsel darstellen. Dabei wird zur Vereinfachung der Gegen-
Uberstellung die rechtliche Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer
Amtsfihrung, insbesondere bei der Auswahl und Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands, unberiicksichtigt gelassen. Weiterhin wird unberticksichtigt gelassen, dass sich
die Beteligungsguoten samtlicher (Kommandit-)Aktiondre in naherer Zukunft
dadurch verandern bzw. verringern werden, dass die Gesellschaft unter Bezugsrechts-
ausschluss nach derzeitiger Planung rund 6,5 bis 7 Millionen Aktien aus genehmigtem
Kapital an die Deutsche Telekom AG as Gegenleistung fur die Einbringung der In-
teractive Media CCSP GmbH sowie des Internet Portals T-Online.de ausgeben wird.
Es ist derzeit noch nicht absehbar, ob diese Ausgabe von Aktien aus genehmigtem
Kapital vor oder nach Wirksamwerden des Formwechsels erfolgen wird. Die unten-
stehende Tabelle geht daher zun&chst davon aus, dass sich die Beteiligungsverhdtnis-
se an der Stroer SE bei Wirksamwerden des Formwechsels (noch) nicht wesentlich
verandert haben.

Sofern im Einzelfall eine Abstimmung zwischen den Familien Stréer und Mdller er-
folgt und diese ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung gleichgerichtet ausiiben,
stellen sich die (faktischen) Einflussmoglichkeiten der aul3enstehenden Aktionéare vor
dem Formwechsel und nach dem Formwechsel folgendermal3en dar:

Gegenstand Einflussin der Einflussin der
Stroer SE Stroer SE & Co. KGaA
(vor dem Formwechsel) (nach dem For mwechsel)

Fassung von Haupt- | Die aullenstehenden Aktionére | Die  auflenstehenden  Aktionére
versammlungs- konnen die Fassung von Haupt- | kdnnen die Fassung von Hauptver-
beschliissen, dieder | verssmmlungsbeschltssen, die | sammlungsbeschliissen, die der
einfachen Mehrheit | der einfachen Mehrheit bedir- | einfachen Mehrheit bedirfen, nicht
fen, nicht verhindern, da die Fa- | verhindern, da die Familien Stroer
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Gegenstand Einflussin der Einflussin der
Stroer SE Stroer SE & Co. KGaA
(vor dem Formwechsel) (nach dem For mwechsel)
bedurfen milien Stréer und Mdiller die | und Miller die Stimmenmehrheit
Stimmenmehrheit in der Haupt- | in der Hauptversammlung haben.
versammlung haben. Dies gilt jedoch nicht fir Be
schliisse, bei denen Udo Mdller -
nem Stimmverbot unterliegt (z.B.
Wahl des Aufsichtsrats). In diesen
Falen kommt den Ubrigen Kom-
manditaktionéren eine hohere Ent-
scheidungsmacht zu.
Satzungsanderungen | Die Anderung der Satzung kann | Die Anderung der Satzung kann

von den aulRenstehenden Aktio-
néren nicht verhindert werden,
wenn mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist und
nicht gesetzlich eine hthere as
die einfache Mehrheit vorge-
schrieben ist.

von den auf3enstehenden Aktioné
ren verhindert werden (Dreivier-
telmehrheit des bel der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals
erforderlich). Allerdings ist zusétz-
lich die Zustimmung der person-
lich haftenden Gesellschafterin er-
forderlich.

Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder

Die auRenstehenden Aktiondre
koénnen die Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern nicht verhindern,
da die Familien Stréer und Ml-
ler die Stimmenmehrheit in der
Hauptversammlung haben.

Die auRenstehenden Aktionare
koénnen die Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern verhindern, da Udo
Mdller insoweit einem Stimmver-
bot unterliegt und Dirk Stroer a-
leine nicht Uber eine ausreichend
hohe Stimmenzahl verfugt, um die
Wahl bestimmter Kandidaten in
den Aufsichtsrat durchzusetzen..

Bestellung des Vor-
stands/ der person-
lich haftenden Ge-
sellschafterin

Kein Einfluss der auRenstehen-
den Aktiondre, da die Familien
Stréer und Miller die Hauptver-
sammlungsmehrheit haben und
damit den Aufsichtsrat bestellen,
der wiederum den Vorstand be-

Kein Einfluss der aulRenstehenden
Aktiondre auf die Bestellung des
Vorstands der Stréer Manage-
ment SE, der die personlich haf-
tende Gesellschafterin nicht von
der Hauptversammlung der
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Gegenstand

Einflussin der
Stroer SE
(vor dem Formwechsel)

Einflussin der
Stroer SE & Co. KGaA
(nach dem For mwechsel)

stellt.

Stréer SE & Co. KGaA bestel It

wird.

Feststellung der Jah-
resabschl lisse

Keine Beteiligung der aul3enste-
henden Aktionére, da die Jahres-
abschlisse in der Regel durch
den Aufsichtsrat festgestellt
werden.

Einfluss der aulRenstehenden Akti-
ondre, da die Hauptversammiung
Uber die Feststellung des Jahresab-
schlusses entscheidet. Jedoch be-
darf der Beschluss der Zustim-
mung der persobnlich haftenden
Gesellschafterin.

Gewinnverteilung

Die Familien Stréer und Muller
haben die Stimmenmehrheit in
der Hauptversammlung, sodass
nicht gegen ihren Willen be-
schlossen werden kann.

Die Familien Stréer und Mduller
haben die Stimmenmehrheit in der
Hauptversammlung, sodass nicht
gegen ihren Willen beschlossen
werden kann.

Entlastung des Ge-
schéftsfuhrungs-
organs und des Auf-
sichtsorgans

Einfluss der auRenstehenden Ak-
tiondare, da Dirk Stroer bei der
Entlastung des Aufsichtsrats und
Udo Miiller bei der Entlastung
des Vorgtands einem Stimmver-
bot unterliegen.

Einfluss der  aulRenstehenden
Kommanditaktiondre, da Dirk
Stroer bei der Entlastung des Auf-
sichtsrats und Udo Mdller bei der
Entlastung der personlich haften-
den Gesdllschafterin und des Auf-
sichtsrats einem Stimmverbot un-
terliegt.

Bestellung von
Sonderpriifern™ und
Wahl von Ab-
schlussprifern

Die Familien Stréer und Miller
haben die Stimmenmehrheit in
der Hauptversammlung, sodass
nur dann gegen ihren Willen be-
schlossen werden kann, wenn sie
einem Stimmverbot unterliegen.

Udo Miller unterliegt einem
Stimmverbot, daher alleiniger Ein-
fluss der Ubrigen Kommanditakti-
ondre (einschliefdich Dirk Stroer,
sofern dieser nicht ebenfalls einem
Stimmverbot unterliegt).

15

Ohne Berlicksichtigung der Vorschriften Uber die gerichtliche Bestellung von Sonderpriifern.
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Sofern im Einzelfall eine Abstimmung zwischen den Familien Stréer und Mdller er-
folgt und diese ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung gleichgerichtet austiben,
stellen sich die (faktischen) Einflussmdglichkeiten der Familien Stréer und Muller

folgendermalien dar:

Gegenstand

Einflussin der
Stroer SE
(vor dem For mwechsel)

Einflussin der
Stroer SE & Co. KGaA
(nach dem For mwechsel)

Fassung von Haupt-
versammlungs-
beschlissen, die der
einfachen Mehrheit
bedirfen

Die Familien Stréer und Maller
kénnen Hauptversammlungsbe-
schliisse, die der einfachen
Mehrheit bedUrfen, mit ihrer
Stimmenmehrheit  in der
Hauptversasmmlung allein fas-
sen.

Die Familien Stréer und Mduller
kdnnen Hauptversammlungsbe-
schliisse, die der einfachen Mehrheit
bedurfen, mit ihrer Stimmenmehr-
heit in der Hauptversasmmlung alein
fassen. Es bestehen allerdings bei
bestimmten Beschlussgegenstanden
Stimmverbote zu Lasten von Udo
Mdiller.

Satzungsanderungen

Wenn mindestens die Hélfte
des Grundkapitals vertreten und
nicht gesetzlich eine hthere as
die einfache Mehrheit vorge-
schrieben ist, konnen die Fami-
lien Stroer und Muller Sat-
zungsdnderungen alein  be-
schliefzen.

Da fir eine Satzungsénderung eine
Dreiviertelmehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grund-
kapitals erforderlich ist, konnen
Dirk Stréer und Udo Mdller Sat-
zungsanderungen nicht allein be-
schliefzen.

Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder

Die Familien Stréer und Maller
kénnen Beschlisse zur Wahl
von  Aufsichtsratsmitgliedern
mit ihrer Stimmenmehrheit in
der Hauptversammlung allein
fassen.

Die Familien Stréer und Miller ha-
ben zwar weiterhin eine Stimmen-
mehrheit in der Hauptversammlung;
alerdings unterliegt Udo Miiller ei-
nem Stimmverbot, sodass die Fami-
lien Stréer und Mdller Beschllisse
zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern nicht alein fassen kénnen.

Bestellung des Vor-
stands

Die Familien Stroer und Mller
haben aleinigen mittelbaren
Einfluss, da se die Stimmen-

Die Familien Stréer und Muller ha-
ben alleinigen mittelbaren Einfluss,
da sie ale Stimmen in der Haupt-
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Gegenstand

Einflussin der
Stroer SE
(vor dem For mwechsel)

Einflussin der
Stroer SE & Co. KGaA
(nach dem For mwechsel)

mehrheit in der Hauptversamm-
lung haben und damit den Auf-
sichtsrat bestellen konnen, der
wiederum den Vorstand be-
stellt.

versammlung der Stréer Manage-
ment SE haben und damit deren
Aufsichtsrat bestellen kodnnen, der
wiederum den Vorstand der Stroer
Management SE bestellt.

Feststellung der Jah-
resabschl lisse

Die Familien Stréer und Maller
haben aleinigen (un-) mittelba-
ren Einfluss Uber den Auf-
sichtsrat und den Vorstand.

Die Familien Stréer und Mduller
kénnen mit ihrer Stimmenmehrheit
in der Hauptversammlung den Jah-
resabschluss feststellen.

Gewinnverteilung

Die Familien Stréer und Muller
kénnen die Gewinnverteilung
mit ihrer Stimmenmehrheit in
der Hauptversammlung allein
beschliefZen.

Die Familien Stroer und Mduller
konnen die Gewinnverteilung mit
ihrer ~ Stimmenmehrheit in  der
Hauptversammlung allein beschlie-
Ben.

Entlastung des Ge-
schéftsfuhrungs-
organs und des Auf-
sichtsorgans

Dirk Stroer unterliegt bei der
Entlastung des Aufsichtsrats
einem Stimmverbot; Udo Ml-
ler unterliegt bei der Entlastung
des Vorstands einem Stimm-
verbot.

Dirk Stroer unterliegt bel der Entlas-
tung des Aufsichtsrals enem
Stimmverbot; Udo Mller unterliegt
bei der Entlastung von Aufsichtsrat
und personlich haftender Gesell-
schafterin einem Stimmverbot.

Bestellung von
Sonderprifern und
Wahl von Ab-
schlussprifern

Die Familien Stroer und Mller
konnen Beschliisse zur Bestel-
lung von Sonderprifern und
zur Wahl von Abschlusspriifern
mit ihrer Stimmenmehrheit in
der Hauptversammlung allein
fassen (sofern sie keinem
Stimmverbot unterliegen).

Geringerer Einfluss, da Udo Miller
insoweit einem Stimmverbot unter-

liegt.
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VIlI. WERTPAPIERE UND BORSENHANDEL

Die stimmberechtigten Inhaber-Stammaktien sind gegenwaértig an der Frankfurter
Wertpapierbdrse im regulierten Markt mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich
des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard), und
an den Wertpapierborsen Disseldorf, Hamburg/Hannover, Berlin, Minchen und
Stuttgart notiert. Zudem sind die Aktien in das el ektronische Handelssystem XETRA
einbezogen. AulRerdem wird die Aktie auch an aulRerbérslichen Handelsplétzen ge-
handelt.

1. BORSENNOTIERUNG DER AKTIEN DER STROER SE & Co. KGAA

Der Formwechsel der Gesellschaft in die Rechtsform der KGaA wird mit Eintragung
in das Handel sregister wirksam. Die Aktionére, die zum Zeitpunkt der Eintragung des
Formwechsels in das Handel sregister Aktionare der Stroer SE sind, werden Aktionére
der Stroer SE & Co. KGaA. Sie werden in demselben Umfang und mit derselben An-
zahl an Aktien an der Stroer SE & Co. KGaA beteiligt, wie sie es unmittelbar vor
Wirksamwerden des Formwechsels an der Stroer SE waren. Nach Wirksamwerden
des Formwechsels wird zugleich die Wertpapierbezeichnung der auf den Inhaber lau-
tenden Stammaktien der Stroer SE in auf den Inhaber lautende Stammaktien der
Stréer SE & Co. KGaA geadndert.

Die Aktien der Stroer SE & Co. KGaA werden ausschliefdlich durch eine Globalur-
kunde verbrieft, die bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, hinterlegt
wird. Die Kommanditaktiondre der Stroer SE & Co. KGaA werden an dem bel der
Clearstream Banking AG gehaltenen Sammelbestand an Stammaktien der Stroer SE
& Co. KGaA entsprechend ihrem Antell als Miteigentiimer beteiligt. Ein Anspruch
der Kommanditaktionére auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausgeschlossen, soweit
nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an
der die Aktien zugelassen sind.

Da dle Aktien der Stroer SE girosammelverwahrt sind und von Depotbanken fir die
jeweiligen Aktionare verwahrt werden, erfolgt der Umtausch der Stammaktien an der
Stréer SE in Stammaktien an der Stréer SE & Co. KGaA ebenfalls ausschliefdlich tber
die Wertpapiersammelbank. VVon den Aktionadren ist daher nichts zu veranlassen. Der
Austausch der Aktien geschieht Uber die Clearstream Banking AG, Frankfurt am
Main, und mittels Umbuchung in den Depots der Aktionéare durch die jeweiligen De-
potbanken. Die Aktiondre werden Uber die Umbuchung benachrichtigt.

Die bisherigen Aktien an der Stroer SE verlieren mit Eintragung des Formwechsels in
das Handelsregister ihre Borsenzulassung. Die Bérsennotierung wird voraussichtlich
mit Schluss der Borsensitzung des Tages, an dem der Formwechsel wirksam wird, an
den beteiligten Wertpapierbdrsen eingestellt und alle vorliegenden Bérsenauftrage zu
den Aktien der Stroer SE erldschen. Die Gesellschaft wird die Zulassung der Stamm-
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aktien an der Stroer SE & Co. KGaA zum Boérsenhandel unmittelbar nach Wirksam-
werden des Formwechsels im Einklang mit den anwendbaren Vorschriften beantra-
gen. Die Gesellschaft wird sich darum bemihen, die Zulassung der Stammaktien der
Stréer SE & Co. KGaA so rechtzeitig zu beantragen, dass die borsenmaél3ige Handel-
barkeit ohne Unterbrechung sichergestellt ist.

2. DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Nach § 161 Abs. 1 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsenorientierten
Aktiengesellschaft jahrlich zu erkldren, dass den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Tell des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" ent-
sprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft dau-
erhaft offentlich zuganglich zu machen (8§ 161 Abs. 2 AktG). Der Deutsche Corporate
Governance Kodex stellt wesentliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung
(Unternehmensfiihrung) dar und enthalt sowohl Vorschriften, die deutsche Gesetzes-
normen beschreiben, als auch Empfehlungen und Anregungen. Allein die gesetzlichen
Vorschriften sind von Unternehmen zwingend anzuwenden. Hinsichtlich der Empfeh-
lungen sieht § 161 AktG vor, dass borsennotierte Unternehmen jahrlich eine Erkl&
rung abgeben, ob und warum von den Empfehlungen abgewichen wird (Entspre-
chenserklarung).

Die Stroer SE hat zuletzt am 15. Dezember 2014 eine Entsprechenserkl&rung abgege-
ben, die auf der Internetseite der Gesellschaft zugéanglich ist. Darin hat die Gesell-
schaft erklért, dass sie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex mit einigen Ausnahmen folgt. Diese Entsprechenserkléarung ist diesem Umwand-
lungsbericht als Anlage 5 beigefiigt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist auf die Verfassung einer bérsennotier-
ten Aktiengesellschaft zugeschnitten und kann auf eine borsennotierte KGaA allen-
falls modifiziert Anwendung finden. Diese Besonderheiten sind im vorliegenden
Umwandlungsbericht ausfuhrlich dargestellt. Im Ubrigen wird die Gesellschaft den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in demselben Umfang
wie bislang folgen. Nach erfolgter Umwandlung werden die personlich haftende Ge-
sellschafterin und der Aufsichtsrat der Gesellschaft eine neue Entsprechenserklarung
abgeben, die die bisherigen Ausnahmen darstellt und den Besonderheiten der KGaA
Rechnung tragt.

*k*
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Koln, den 19. August 2015

Stroer SE

Der Vorstand

gez. Udo Muller gez. Christian Schmalzl gez. Dr. Bernd Metzner
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Anlage 1

Anlage 2
Anlage 3
Anlage 4

Anlage5

ANLAGENVERZEICHNIS

Tagesordnung zur Hauptversammlung der Gesellschaft am
25. September 2015 einschliefdich Umwandlungsbeschluss

Aufstellung der vollkonsolidierten Konzerngesel | schaften
Satzung der Stroer SE & Co. KGaA
Satzung der Stroer Management SE

Entsprechenserklarung der Stréer Management SE
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Anlage 1 TAGESORDNUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG DER
GESELLSCHAFT AM 25. SEPTEMBER 2015
EINSCHLIESSLICH UMWANDLUNGSBESCHLUSS



STROER

Einladung zur aul3erordentlichen
Hauptversammlung 2015

Stréer SE
Koln
WKN: 749399
ISIN: DE 0007493991

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

wir laden Sie herzlich ein zur
auR3erordentlichen Hauptversammlung der
Stroer SE

am 25. September 2015,
um 10.00 Uhr
(Mitteleuropaische Sommerzeit - MESZ)

im
Congress-Centrum Ost Koelnmesse, Congress-Saal (4.0G),
Deutz-Mulheimer Straf3e 51,
50679 Koln
Deutschland

TAGESORDNUNG

1. Beschlussfassung liber die teilweise Aufhebung und Anderung der Erméachti-
gung zur Ausgabe von Aktienoptionen (Aktienoptionsprogramm 2013) sowie
Uber die teilweise Aufhebung des Bedingten Kapitals 2013; Beschlussfassung
Uber die Erméachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen (Aktienoptionspro-
gramm 2015) und Uber die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2015 und
entsprechende Satzungsanderungen

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 8. August 2013 unter Tagesord-
nungspunkt 8 ein Aktienoptionsprogramm 2013 beschlossen, um den Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft, ausgewéhlten Arbeitnehmern unterhalb der Vorstands-
ebene sowie Mitgliedern der Geschéftsfihrung der mit der Gesellschaft im Sinne von
8§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen bis zu 3.176.400 Optionsrechte zum Be-



zug von bis zu 3.176.400 Aktien (,Aktienoptionsrechte”) der Gesellschaft einrdumen
zu kénnen. Zur Bedienung der Aktienoptionen wurde ein Bedingtes Kapital 2013 in
Hohe von bis zu EUR 3.176.400,00 geschaffen. Durch Beschluss der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vom 18. Juni 2014 zu Tagesordnungspunkt 8 wurden die
Aktienoptionsbedingungen in Bezug auf das Erfolgsziel angepasst. Von den auszu-
gebenden Aktienoptionsrechten wurden 901.700 nicht ausgegeben, die auch kinftig
nicht mehr ausgegeben werden sollen. Daher ist beabsichtigt, die Ermachtigung zur
Ausgabe von Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2013 (soweit noch
nicht ausgenutzt) aufzuheben und das bedingte Kapital 2013 in § 6A der Satzung auf
EUR 2.274.700,00 entsprechend zu reduzieren. Zudem soll das Aktienoptionspro-
gramm 2013 in Bezug auf die Regelung zum Verfall der Aktienoptionen angepasst
werden.

Des Weiteren ist beabsichtigt, ein neues Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft zu
beschlie3en, um Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft und Arbeithehmern un-
terhalb der Vorstandsebene der Gesellschaft sowie Mitgliedern der Geschaftsfliihrung
der mit der Gesellschaft im Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen Op-
tionsrechte auf Aktien der Gesellschaft einrdumen zu kénnen (,Aktienoptionspro-
gramm 2015%). Das Programm dient einer zielgerichteten Incentivierung der Pro-
grammteilnehmer und soll gleichzeitig eine Bindungswirkung der Teilnehmer an den
Konzern erreichen. Die Erfolgsziele basieren dabei auf einer mehrjahrigen Bemes-
sungsgrundlage und stehen im Einklang mit den rechtlichen Anforderungen des Akti-
engesetzes und dem Deutschen Corporate Governance Kodex.

Das zur Durchfihrung des neuen Aktienoptionsprogramms 2015 vorgesehene Be-
dingte Kapital 2015 und der damit verbundene Bezugsrechtsausschluss sind auf ma-
ximal 4,35 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beschrankt.
Soweit die Gesellschaft nicht einen Barausgleich gewéhrt, kann die Bedienung der
Aktienoptionen mit neuen Aktien aus dem neuen Aktienoptionsprogramm 2015 daher
zu einer maximalen Verwasserung von 4,35 %fthren.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschliel3en:

a) Die in den Hauptversammlungen am 8. August 2013 unter Tagesordnungs-
punkt 8 beschlossene und durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18.
Juni 2014 unter Tagesordnungspunkt 8 geanderte Erméachtigung zur Gewah-
rung von Aktienoptionsrechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
ausgewahlte Arbeitnehmer unterhalb der Vorstandsebene sowie an Mitglieder
der Geschéftsfiuhrung der mit der Gesellschaft im Sinne von 88 15 ff. AktG ver-
bundenen Unternehmen wird in Hohe der unter der bisherigen Erméachtigung
noch nicht ausgegebenen 901.700 Aktienoptionsrechte aufgehoben.

b) Das in § 6A der Satzung zur Bedienung der Aktienoptionen geschaffene Be-
dingte Kapital 2013 in HOhe von bis zu EUR 3.176.400,00 wird um EUR
901.700,00 auf bis zu EUR 2.274.700,00 reduziert. § 6A Absatz 1 der Satzung
(Bedingtes Kapital 2013) wird wie folgt neu gefasst:

»(1) Das Grundkapital ist um bis zu EUR 2.274.700,00 durch Ausgabe von bis
Zu Stlck 2.274.700 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital 2013). Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschliel3-
lich der Gewahrung von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrech-
ten aus dem Aktienoptionsprogramm 2013, zu deren Ausgabe der Vor-
stand mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. August 2013 er-
machtigt wurde. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchge-
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d)

fuhrt, wie die Inhaber von Aktienoptionsrechten, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 8. August 2013 gewahrt wur-
den, diese Aktienoptionsrechte ausiiben und die Gesellschaft die Aktien-
optionsrechte nicht durch Barzahlung erfllt.”

Lit. bb) des Aktienoptionsprogramms 2013 (,Kreis der Bezugsberechtigten und
Aufteilung der Aktienoptionsrechte”) wird dahingehend angepasst, dass im Fal-
le eines Formwechsels der Gesellschaft in eine Kommanditgesellschaft auf Ak-
tien der als ,Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft‘ bezeichnete Kreis der
Bezugsberechtigten um die Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin der Kommanditgesellschaft auf Aktien erweitert wird.

Des Weiteren wird die Regelung des Aktienoptionsprogramms 2013 unter lit.
hh) ,Nichtibertragbarkeit und Verfall* des Aktienoptionsprogramms 2013 da-
hingehend ergénzt, dass Aktienoptionsrechte nicht dadurch verfallen, dass der
Bezugsberechtigte nach einem Formwechsel der Gesellschaft in eine Kom-
manditgesellschaft auf Aktien statt seines bestehenden Beschaftigungsverhalt-
nisses mit der Gesellschaft bzw. dem mit der Gesellschaft im Sinne von
8§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen ein Beschéftigungsverhéltnis mit der
personlich haftenden Gesellschafterin der Kommanditgesellschaft auf Aktien
eingeht.

Aktienoptionsprogramm 2015

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen
des Aktienoptionsprogramms 2015 bis zu 2.123.445 Bezugsrechte (,Aktienop-
tionsrechte®) auf bis zu 2.123.445 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft zu gewadhren. Zur Gewahrung von Aktienoptionsrechten an Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschatft ist allein der Aufsichtsrat nach Mal3ga-
be der folgenden Bestimmungen erméchtigt.

Die Ausgabe der Aktienoptionsrechte und der Aktien zur Bedienung der Akti-
enoptionsrechte nach deren Ausibung erfolgt nach Mafigabe der folgenden
Eckpunkte:

aa) Aktienoptionsrecht

Jedes Aktienoptionsrecht gewéhrt das Recht, nach naherer Mal3gabe
der Aktienoptionsbedingungen gegen Zahlung des unter lit. ff) bestimm-
ten malflgeblichen Ausibungspreises eine auf den Inhaber lautende
Stiickaktie der Gesellschaft mit einem auf jede Aktie entfallenden antei-
ligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 zu erwerben.

Die Aktienoptionsbedingungen kdnnen vorsehen, dass die Gesellschaft
den Berechtigten zur Bedienung der Aktienoptionsrechte wahlweise
statt neuer Aktien aus bedingtem Kapital eine Barzahlung gewéahren
kann. Soweit es sich bei den Berechtigten um Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft handelt, hat hieriber der Aufsichtsrat zu entscheiden.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres am Gewinn
teil, fur das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein Be-
schluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist.
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bb)

cc)

Die Aktienoptionsrechte haben eine maximale Laufzeit von sieben Jah-
ren ab dem Tag ihrer jeweiligen Ausgabe (,HO6chstlaufzeit*) und verfal-
len hiernach entschadigungslos.

Kreis der Bezugsberechtigten und Aufteilung der Aktienoptions-
rechte

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, ausgewahlte Arbeitnehmer unterhalb der Vorstandsebene
der Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschaftsfihrung der mit der Ge-
sellschaft im Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen (,Be-
zugsberechtigte*). Im Falle eines Formwechsels der Gesellschaft in
eine Kommanditgesellschaft auf Aktien gelten die Mitglieder des Ge-
schaftsfihrungsorgans der personlich haftenden Gesellschafterin der
Kommanditgesellschaft auf Aktien als ,Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft” im Sinne dieses Aktienoptionsprogramms 2015. Die Fest-
legung des genauen Kreises der Bezugsberechtigten sowie der Umfang
der ihnen jeweils zu gewahrenden Aktienoptionsrechte obliegen dem
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Soweit Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft (einschlie3lich der Mitglieder des Geschéftsfih-
rungsorgans der personlich haftenden Gesellschafterin nach einem
Formwechsel in die Kommanditgesellschaft auf Aktien) Aktienoptions-
rechte erhalten sollen, obliegt diese Festlegung und die Ausgabe der
Aktienoptionsrechte ausschlie3lich dem Aufsichtsrat.

Den Aktionaren der Gesellschaft steht kein gesetzliches Bezugsrecht
auf die Aktienoptionsrechte zu.

Das Gesamtvolumen der bis zu 2.123.445 Aktienoptionsrechte verteilt
sich auf die berechtigten Personengruppen wie folgt:

® Insgesamt bis zu Stick 1.306.768 Aktienoptionsrechte an Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft (,Gruppe 1),

(ii) Insgesamt bis zu Stlck 163.293 Aktienoptionsrechte an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft (,Gruppe 24).

(i) Insgesamt bis zu Stick 653.384 Aktienoptionsrechte an Mitglie-
der der Geschéftsfuhrung der mit der Gesellschaft im Sinne von
88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen (,Gruppe 3).

Die Bezugsberechtigten missen zum Zeitpunkt der Gewahrung der Be-
zugsrechte in einem Anstellungs- oder Dienstverhaltnis zur Gesellschaft
stehen oder Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft bzw. — im Falle
eines Formwechsels der Gesellschaft in eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien — Mitglieder des Geschéftsfilhrungsorgans der personlich
haftenden Gesellschafterin oder Mitglieder der Geschéftsfilhrung der
mit der Gesellschaft im Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Unter-
nehmen sein (jeweils ,Beschéaftigungsverhaltnis®).

Ausgabe der Aktienoptionen, Ausgabezeitrdume
Die Ausgabe der Aktienoptionsrechte erfolgt durch Abschluss eines

schriftichen Begebungsvertrages (auch ,Bezugsrechtsvereinbarung®)
zwischen der Gesellschaft und dem jeweiligen Bezugsberechtigten.
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Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft Aktienoptionsrechte
erhalten sollen, obliegt die Vertretung der Gesellschaft dem Aufsichts-
rat.

Die Bezugsrechte koénnen an die Bezugsberechtigten einmal oder
mehrmals jeweils wahrend eines Zeitraumes von 30 Tagen nach einer
Hauptversammlung und nach der Verdéffentlichung der Jahresergebnis-
se, der Halbjahresergebnisse sowie der Quartalsergebnisse ausgege-
ben werden (jeweils ,Ausgabezeitraum®).

dd) Wartezeit, Zeitraum der Optionsrechtsausibung, Laufzeit des Ak-
tienoptionsrechts, depotmafige Buchung

Die Aktienoptionsrechte kdnnen frihestens vier Jahre nach dem Tag
ihrer Ausgabe ausgeulbt werden (,Wartezeit*). Nach Ablauf der War-
tezeit kdnnen die Aktienoptionsrechte, fir die die Erfolgsziele gemaf
lit. ee) erreicht sind, aul3erhalb der Ausibungssperrfristen jederzeit
ausgeubt werden.

Ausiibungssperrfristen sind jeweils die folgenden Zeitrdume:

0] der Zeitraum ab Ablauf der Frist zur Anmeldung zu einer
Hauptversammlung der Gesellschaft bis zum Ablauf des Tages
der Hauptversammliung;

(i) vom Stichtag des jeweiligen Berichtszeitraums bis zur Verof-
fentlichung der Quartalsergebnisse bzw. der Halbjahresergeb-
nisse bzw. der Jahresergebnisse; und

(iii) der Zeitraum vom 15. Dezember eines Jahres bis zum Ablauf
des 15. Januar des Folgejahres.

Die vorstehend genannten Ausibungssperrfristen verstehen sich je-
weils einschlie3lich der bezeichneten Anfangs- und Endzeitpunkte. Im
Ubrigen sind die Einschrankungen zu beachten, die sich aus den all-
gemeinen Rechtsvorschriften, insbesondere dem Insiderhandelsverbot
(8 14 WpHG) ergeben. Sofern der Vorstand der Gesellschaft betroffen
ist, kann der Aufsichtsrat, und sofern die tUbrigen Teilnehmer betroffen
sind, der Vorstand der Gesellschaft in begriindeten Ausnahmeféllen
weitere Ausibungssperrfristen festlegen, deren Beginn den Bezugs-
berechtigten jeweils rechtzeitig vorher mitgeteilt wird.

Die Ausiibung der Aktienoptionsrechte ist — unter Beachtung der War-
tezeit, der Ausiibungssperrfristen und der Erfolgsziele — innerhalb der
Hochstlaufzeit moglich, soweit die Aktienoptionsrechte nicht bereits
vorher verfallen sind.

Die Aktienoptionsrechte kénnen nur ausgeiibt werden, wenn in der
entsprechenden Bezugserklarung ein Wertpapierdepot benannt wird,
auf das die bezogenen Aktien der Gesellschaft zulassigerweise und
ordnungsgemal geliefert und gebucht werden kénnen.
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ee)

ff)

Erfolgsziele

50% der Aktienoptionsrechte, die im Rahmen einer Bezugsvereinba-
rung an einen Bezugsberechtigten ausgegeben worden sind, kénnen
ausgeubt werden, wenn und soweit die nachfolgenden Erfolgsziele
kumulativ erreicht wurden:

0] Der Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im elekt-
ronischen Handelssystem XETRA der Deutschen Bérse AG in
Frankfurt am Main (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) betragt an funf aufeinanderfolgenden Handelstagen in-
nerhalb von zwolf Monaten vor Ende der Wartezeit mindestens
EUR 55,00 (,nachhaltiger Schlussauktionspreis®).

(i) Das um Sondereinflisse bereinigte im Geschaftsbericht aus-
gewiesene EBITDA auf Ebene des Konzerns betréagt entweder
fur das vor Ablauf der jeweiligen Wartezeit endende Geschafts-
jahr oder fur das Geschéftsjahr, das unmittelbar vor dem zuvor
bezeichneten Geschaftsjahr endet, mindestens EUR 250 Mio.
Das fiur die Erreichung dieses Erfolgsziels maf3gebliche Ge-
schéftsjahr ist in jedem Einzelfall bereits bei Gewahrung der
Aktienoptionen festzulegen.

Bei Erreichung der vorgenannten Erfolgsziele kénnen auch weitere
Aktienoptionsrechte nach Mal3gabe der nachfolgenden Erdienungsta-
belle ausgetibt werden, namlich bis hin zur Gesamtzahl der im Rah-
men einer Bezugsvereinbarung ausgegebenen Aktienoptionsrechte
(=100%), wenn und soweit der nachhaltige Schlussauktionspreis die
nachfolgend in der Erdienungstabelle festgelegten Betrage tberschrei-
tet.

Nachhaltiger Schlussauktionspreis Prozentuale Ausiibung der
(mindestens) Aktienoptionsrechte
EUR 56,00 60%
EUR 57,00 70%
EUR 58,00 80%
EUR 59,00 90%
EUR 60,00 100%

Ausiibungspreis, Ausibungskurs und Cap

Die Ausgabe der Bezugsrechte erfolgt fiir den Bezugsberechtigten un-
entgeltlich. Jedes ausgegebene Bezugsrecht berechtigt zum Bezug
einer Aktie der Gesellschaft zum Ausiibungspreis.

Der Ausibungspreis entspricht dem durchschnittlichen Schlussaukti-
onspreis (arithmetisches Mittel) der Aktien der Gesellschaft im elektro-
nischen Handelssystem XETRA der Deutschen Bdrse AG in Frankfurt
am Main (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten
20 Handelstagen vor dem Tag der Ausgabe des jeweiligen Aktienopti-
onsrechts (,Auslbungspreis®). Mindestausibungspreis ist jedoch in
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jedem Fall der geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Absatz 1
AktG.

Fur den Fall, dass der errechnete Ausiibungspreis weniger als 15%
unterhalb des nachhaltigen Schlussauktionspreises gemalf lit. ee) i)
liegt, wird der nachhaltige Schlussauktionspreis so erhoht, dass der
Auslibungspreis 15% darunter liegt. Die weiteren in der Erdienungsta-
belle unter lit. ee) genannten Hirden erhéhen sich dann jeweils in ent-
sprechender Weise

Gewahrt die Gesellschaft den Berechtigten zur Bedienung der Aktien-
optionsrechte statt neuer Aktien aus bedingtem Kapital eine Barzah-
lung, dann ergibt sich die Barzahlung aus der Differenz zwischen dem
Auslbungspreis und dem Ausibungskurs. Der Ausiibungskurs ist der
Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im elektronischen
Handelssystem XETRA der Deutschen Bdrse AG in Frankfurt am Main
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am letzten Handelstag
vor dem Tag der Austibung der Aktienoptionsrechte (,Ausibungs-
kurs®).

Der durch die Ausiibung der Aktienoptionsrechte erzielbare Gewinn
des Optionsinhabers in Form der Differenz zwischen dem Ausibungs-
kurs und dem Ausubungspreis darf in jedem Falle das Dreifache des
Ausiibungspreises nicht (iberschreiten (,Cap“). Im Falle einer Uber-
schreitung des Cap wird die Anzahl der austbbaren Optionen ent-
sprechend reduziert, so dass der durch die Ausiibung der Aktienopti-
onsrechte erzielbare Gewinn das Dreifache des Ausibungspreises
samtlicher zunachst ausgelbter Optionen nicht Ubersteigt.

Verwasserungsschutz

Fuhrt die Gesellschaft innerhalb der Laufzeit der Aktienoptionsrechte
Kapital- und Strukturmaf3nahmen durch, ist der Vorstand der Gesell-
schaft oder, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen
sind, der Aufsichtsrat erméchtigt, die Berechtigten wirtschaftlich
gleichzustellen. Dies gilt insbesondere, sofern die Gesellschaft unter
Einrdumung eines unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts an die
Aktionare das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
einlagen erhoht oder Teilschuldverschreibungen mit Options- oder
Wandelrechten begibt. Die Gleichstellung kann durch die Herabset-
zung des AuslUbungspreises oder durch die Anpassung des Bezugs-
verhéltnisses oder durch eine Kombination von beidem erfolgen. Ein
Anspruch der Berechtigten auf wirtschaftliche Gleichstellung besteht
jedoch nicht. Im Falle der Ausgabe von Aktien, Wandelschuldver-
schreibungen oder Optionsrechten im Rahmen von aktienbasierten
Vergutungsprogrammen  einschlieBlich  dieses Aktienoptionspro-
gramms 2015 wird kein Ausgleich gewahrt.

Im Falle einer Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln durch Ausga-
be neuer Aktien erhéht sich die Anzahl der Aktien, die je Aktienopti-
onsrecht bezogen werden kdnnen, im gleichen Verhdltnis wie das
Grundkapital. Der Ausiibungspreis mindert sich entsprechend dem
Verhaltnis der Kapitalerhdhung. 8 9 Abs. 1 AktG bleibt unberihrt. Er-
folgt die Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln ohne Ausgabe
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hh)

neuer Aktien (8§ 207 Abs. 2 S. 2 AktG), bleiben das Bezugsverhaltnis
und der Ausibungspreis unveréandert.

Im Falle einer Kapitalherabsetzung im Wege der Zusammenlegung
oder Einziehung von Aktien vermindert sich die Anzahl von Aktien, die
je Aktienoptionsrecht bezogen werden kdnnen, in dem Verhaltnis, das
dem Verhéltnis des Herabsetzungsbetrages des Grundkapitals zum
Grundkapital der Gesellschaft vor der Kapitalherabsetzung entspricht.
Der Ausibungspreis je Aktie wird bei einer nominellen Kapitalherab-
setzung im Wege der Zusammenlegung von Aktien entsprechend dem
Verhdltnis der Kapitalherabsetzung erhoht. Wird das Kapital gegen
Ruckzahlung von Einlagen herabgesetzt oder erworbene eigene Ak-
tien eingezogen, findet keine Anpassung des Austibungspreises und
des Bezugsverhaltnisses statt.

Im Falle eines Aktiensplits ohne Anderung des Grundkapitals erhoht
sich die Anzahl der Aktien, die je Aktienoptionsrecht bezogen werden
kénnen, in dem Verhéltnis, in dem eine alte Aktie gegen neue Aktien
eingetauscht wird. Der Austbungspreis mindert sich entsprechend
dem Verhdltnis, in dem alte Aktien gegen neue Aktien eingetauscht
werden. Entsprechend verringert sich die Anzahl der Aktien, die je Ak-
tienoptionsrecht bezogen werden konnen im Falle der Zusammenle-
gung von Aktien. Der Austbungspreis wird in dem Verhdltnis erhoht,
in dem alte Aktien gegen neue Aktien eingetauscht werden.

Bruchteile von Aktien werden nicht geliefert und nicht ausgeglichen.
Bei Erklarung der Austibung mehrerer Aktienoptionsrechte durch ei-
nen Berechtigten werden jedoch Bruchteile von Aktien zusammenge-
legt.

Nichtibertragbarkeit und Verfall

Die Aktienoptionsrechte werden als nicht tbertragbare Bezugsrechte
gewahrt. Die Aktienoptionsrechte sind mit Ausnahme des Erbfalls we-
der Ubertragbar noch veréauRRerbar, verpfandbar oder anderweitig be-
lastbar.

Die Aktienoptionsrechte verfallen entschadigungslos, wenn das Be-
schaftigungsverhaltnis zwischen dem Optionsinhaber und der Gesell-
schaft bzw. dem mit der Gesellschaft im Sinne von 88 15 ff. AktG ver-
bundenen Unternehmen gekindigt wird oder endet oder das Unter-
nehmen mit dem das Beschaftigungsverhaltnis besteht, kein verbun-
denes Unternehmen der Gesellschaft mehr ist. Dies gilt jedoch nicht,
wenn der Bezugsberechtigte nach einem Formwechsel der Gesell-
schaft in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien stattdessen ein Be-
schéaftigungsverhaltnis mit der personlich haftenden Gesellschafterin
der Kommanditgesellschaft auf Aktien eingeht. Dies gilt ferner nicht,
soweit die Aktienoptionsrechte nach folgender MalRgabe unverfallbar
geworden sind: Die an einen Bezugsberechtigten ausgegebenen Akti-
enoptionen werden nach Ablauf ihrer jeweiligen Wartezeit unverfallbar.
Die Unverfallbarkeit samtlicher an einen Bezugsberechtigten ausge-
gebenen Aktienoptionsrechte tritt auch dann ein, wenn ein Dritter nach
Optionsausgabe unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle tiber die Ge-
sellschaft erlangt; die Feststellung der Kontrollerlangung richtet sich
nach den 88 29, 30 WpUG. In den vorstehenden Fallen kénnen die
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Aktienoptionsrechte innerhalb der Hochstlaufzeit auch dann ausgeubt
werden, wenn das Beschéftigungsverhdaltnis mit dem Optionsinhaber
gekiindigt oder beendet wurde. In diesem Fall sind samtliche Aktien-
optionsrechte am néachstmdglichen Tag nach Beendigung des Be-
schéaftigungsverhaltnisses auszuiben.

Fur die Falle, dass das Beschaftigungsverhéltnis durch Todesfall,
verminderte Erwerbsfahigkeit, Pensionierung, Kindigung oder ander-
weitig nicht kiindigungsbedingt endet oder fir den Fall, dass der Opti-
onsinhaber nach Kiindigung seines alten Beschéaftigungsverhaltnisses
ein neues Beschaftigungsverhaltnis eingeht, kdnnen in den Aktienop-
tionsbedingungen Sonderregelungen fur den Verfall der Aktienoptions-
rechte vorgesehen werden.

In jedem Fall verfallen samtliche nicht ausgelbten Aktienoptionsrechte
entschadigungslos spatestens nach Ablauf der Hochstlaufzeit von
sieben Jahren nach ihrer Ausgabe.

Regelung der Einzelheiten

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Bedingungen des Aktienoptionsprogramms einschlielich der
Aktienoptionsbedingungen fiur die berechtigten Personengruppen fest-
zulegen; abweichend hiervon entscheidet fur die Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft der Aufsichtsrat der Gesellschaft. Zu den
wichtigsten Einzelheiten gehéren insbesondere der Umfang der zu
gewahrenden Aktienoptionsrechte, weitere Einzelheiten tber die An-
passung des Ausubungspreises und/oder des Bezugsverhaltnisses
bei Kapital- und Strukturmaf3nahmen zum Zwecke des Verwasse-
rungsschutzes, Bestimmungen tber die Aufteilung der Aktienoptions-
rechte innerhalb der berechtigten Personengruppe, den Ausgabetag
innerhalb der vorgesehenen Zeitrdume, das Verfahren fir die Zutei-
lung an die einzelnen berechtigten Personen, das Verfahren zur Aus-
Ubung der Aktienoptionsrechte sowie weitere Verfahrensregelungen,
insbesondere die technische Abwicklung der Ausgabe der entspre-
chenden Aktien der Gesellschaft bzw. Leistung der Barzahlung nach
Optionsausiibung.

Schaffung eines neuen bedingten Kapitals

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 2.123.445,00 durch Ausgabe
von bis zu Stick 2.123.445 auf den Inhaber lautende Stuckaktien be-
dingt erhdht (Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerhfhung
dient ausschlie3lich der Gewdhrung von Rechten an die Inhaber von
Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2015, zu deren
Ausgabe der Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom
heutigen Tage gemaf vorstehender lit. ) erméachtigt wurde. Die be-
dingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber
von Aktienoptionsrechten, die aufgrund der Erméchtigung der Haupt-
versammlung vom heutigen Tage gewahrt wurden, diese Aktienopti-
onsrechte austiben und die Gesellschaft die Aktienoptionsrechte nicht
durch Barzahlung erfullt.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am
Gewinn teil, fir das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
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noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Der Vorstand der Gesellschaft wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der beding-
ten Kapitalerhfhung festzulegen, es sei denn, es sollen Aktienoptions-
rechte und Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft aus-
gegeben werden; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat die weiteren Ein-
zelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung fest.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung entspre-
chend dem Umfang der Kapitalerhdhung aus dem Bedingten Kapital
2015 zu &ndern.

g) Satzungsanderung

Die Satzung der Gesellschaft erhalt einen neuen § 6B mit folgender
Fassung:

l1§ GB
Bedingtes Kapital 2015

(1) Das Grundkapital ist um bis zu EUR 2.123.445,00 durch Aus-
gabe von bis zu Stick 2.123.445 auf den Inhaber lautende
Stickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Die be-
dingte Kapitalerhéhung dient ausschlie3lich der Gewahrung
von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem
Aktienoptionsprogramm 2015, zu deren Ausgabe der Vorstand
mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. September
2015 ermachtigt wurde. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber von Aktienoptionsrech-
ten, die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammliung
vom 25 September 2015 gewahrt wurden, diese Aktienoptions-
rechte ausiben und die Gesellschaft die Aktienoptionsrechte
nicht durch Barzahlung erfillt.

(2) Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an
am Gewinn teil, fir das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung dber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

3) Der Vorstand der Gesellschaft wird ermdachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der bedingten Kapitalerhbhung festzulegen, es sei
denn, es sollen Aktienoptionsrechte und Aktien an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden; in die-
sem Fall legt der Aufsichtsrat die weiteren Einzelheiten der
Durchfuihrung der bedingten Kapitalerhéhung fest.

(4) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem Umfang der Kapitalerhbhung aus dem Be-
dingten Kapital 2015 zu andern.”
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Beschlussfassung uber den Formwechsel der Stroer SE in die Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien unter Beitritt der Stréer Management SE
(derzeit noch firmierend als Atrium 78. Européische VV SE)

Vorstand und Aufsichtsrat der Stroer SE haben beschlossen, der Hauptversammlung
den Formwechsel der Stroer SE von einer Europaischen Gesellschaft (SE) in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) vorzuschlagen. Eine ausfuhrliche Erlaute-
rung des Formwechsels enthalt der vom Vorstand der Stroer SE erstattete Umwand-
lungsbericht, der seit der Einberufung der Hauptversammlung in den Geschéaftsrau-
men der Stréer SE ausliegt. Auf Verlangen erhalt jeder Aktionar kostenlos eine Ab-
schrift des Umwandlungsberichts. Der Umwandlungsbericht ist zudem gemaR § 124a
AKtG uber die Internetseite der Stroer-Gruppe (http://www.stroeer.com/) im Bereich
~Investor Relations" unter der Rubrik ,Hauptversammlung“ zuganglich und wird auch
in der Hauptversammlung am 25. September 2015 ausliegen.

a) Beschluss Uber den Formwechsel der Stroer SE in die Stroer SE & Co. KGaA
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschliel3en:

(1) Die Stroer SE wird im Wege des Formwechsels nach den Vorschriften
des Umwandlungsgesetzes in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) umgewandelt.

(2) Der Rechtstrager neuer Rechtsform fiihrt die Firma Stroer SE & Co.
KGaA und hat seinen Sitz in Kdln.

(3) Die Satzung der Stroer SE & Co. KGaA, die ein Bestandteil dieses Um-
wandlungsbeschlusses ist, wird hiermit mit dem sich aus der Anlage 1 zu
dieser Einladung zur Hauptversammlung ergebenden Wortlaut festge-
stellt.

(4) Das gesamte Grundkapital der Stroer SE in der zum Zeitpunkt der Ein-
tragung des Formwechsels in das Handelsregister bestehenden Héhe
wird zum Grundkapital der Stroer SE & Co. KGaA. Dies gilt nicht nur
dann, wenn die HOhe des Grundkapitals der Stréer SE zum Zeitpunkt der
Eintragung des Formwechsels in das Handelsregister seiner Hohe zum
Zeitpunkt dieses Beschlusses entspricht, sondern auch dann, wenn sich
die Hohe des Grundkapitals zwischenzeitlich &ndern sollte. Bei einer zwi-
schenzeitlichen Anderung des Grundkapitals wird die Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA (Anlage 1) entsprechend angepasst.

Im Fall der positiven Beschlussfassung Uber die in Tagesordnungs-
punkt 1 vorgeschlagene teilweise Aufhebung des Bedingten Kapitals
2013 (8 6A der Satzung der Stroer SE) sowie die Schaffung eines neuen
Bedingten Kapitals 2015 wird das bestehende Bedingte Kapital 2013 ent-
sprechend dem unter Tagesordnungspunkt 1 gefassten Beschluss von
EUR 3.176.400,00 um EUR 901.700,00 auf bis zu EUR 2.274.700,00 re-
duziert und ein neues Bedingtes Kapital 2015 der Stréer SE in Hohe von
EUR 2.123.445,00 geschaffen. Die Satzung der Stroer SE & Co. KGaA
(Anlage 1) wirde in diesem Fall entsprechend den unter Tagesord-
nungspunkt 1 vorgesehenen Anderungen der Satzung der Stréer SE an-
gepasst. Dementsprechend wirde 86 Absatz1l der Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA (Anlage 1) wie folgt lauten:

»(1) Das Grundkapital ist um bis zu EUR 2.274.700,00 durch Aus-
gabe von bis zu 2.274.700 auf den Inhaber lautenden Sttickak-
tien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2013). Diese bedingte
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Kapitalerhéhung gilt jedoch héchstens bis zu dem Betrag und
der Anzahl von Aktien, in dessen bzw. deren Hohe im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens des Formwechsels der Stréer SE in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien gemaR Umwandlungsbe-
schluss vom 25. September 2015 die bedingte Kapitalerh6hung
gemall 8 6A Abs.1 der Satzung der Stroer SE noch nicht
durchgefiihrt ist. Die bedingte Kapitalerhhung dient aus-
schlief3lich der Gewéahrung von Rechten an die Inhaber von Ak-
tienoptionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2013, zu
deren Ausgabe der Vorstand mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 8. August 2013 erméchtigt wurde. Die bedingte Kapi-
talerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Aktienoptionsrechten, die aufgrund der Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 8. August 2013 und unter Beriicksich-
tigung des Umwandlungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 25. September gewéahrt wurden, diese Aktienoptionsrechte
austben und die Gesellschaft die Aktienoptionsrechte nicht
durch Barzahlung erfullt.”

Zudem wauirde der unter Tagesordnungspunkt 1g) vorgeschlagene neue
8§ 6B der Satzung der Stroer SE wie folgt als § 6A in die Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA (Anlage 1) aufgenommen:

.8 6A

Bedingtes Kapital 2015

(1)

(2)

(3)

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 2.123.445,00 durch Aus-
gabe von bis zu Stlck 2.123.445 auf den Inhaber lautende
Stickaktien bedingt erhdoht (Bedingtes Kapital 2015). Diese
bedingte Kapitalerh6hung gilt jedoch héchstens bis zu dem Be-
trag und der Anzahl von Aktien, in dessen bzw. deren Hbéhe im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Formwechsels der
Stréer SE in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien gemaf
Umwandlungsbeschluss vom 25. September 2015 die beding-
te Kapitalerhbhung gemal § 6B Abs.1 der Satzung der
Stréer SE noch nicht durchgefihrt ist. Die bedingte Kapitaler-
héhung dient ausschlie3lich der Gewahrung von Rechten an
die Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptions-
programm 2015, zu deren Ausgabe der Vorstand mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 25. September 2015 er-
machtigt wurde. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur inso-
weit durchgefihrt, wie die Inhaber von Aktienoptionsrechten,
die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom
25. September 2015 gewahrt wurden, diese Aktienoptionsrech-
te ausiiben und die Gesellschaft die Aktienoptionsrechte nicht
durch Barzahlung erfullt.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an
am Gewinn teil, fir das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung dber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfuihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzulegen, es
sei denn, es sollen Aktienoptionsrechte und Aktien an Mitglie-
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()

(6)

(7)

der des Vorstands der persotnlich haftenden Gesellschafterin
ausgegeben werden; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat die
weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapital-
erhdhung fest.

(4) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung ent-
sprechend dem Umfang der Kapitalerhbhung aus dem Beding-
ten Kapital 2015 zu andern.”

Fiur den Fall einer zwischenzeitlichen Anderung des Grundkapitals der
Stroer SE wie in dieser Ziffer (4) beschrieben, wird der Vorstand ange-
wiesen, bei der Anmeldung des Formwechsels zur Eintragung in das
Handelsregister eine entsprechend angepasste Fassung der Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA einzureichen.

Die Aktionare, die zum Zeitpunkt der Eintragung des Formwechsels in
das Handelsregister Aktionare der Stréer SE sind, werden Kommanditak-
tionare der Stroer SE & Co. KGaA. Sie werden in demselben Umfang und
mit derselben Anzahl an Aktien an der Stréer SE & Co. KGaA beteiligt,
wie sie es unmittelbar vor Wirksamwerden des Formwechsels an der
Stroer SE waren. Der rechnerische Anteil jeder Stlickaktie am Grundkapi-
tal bleibt unveréandert. Sollte die Stréer SE im Zeitpunkt der Eintragung
des Formwechsels in das Handelsregister eigene Aktien halten, werden
diese zu eigenen Aktien der Stroer SE & Co. KGaA.

Personlich haftende Gesellschafterin der Stréer SE & Co. KGaA wird die
Atrium 78. Européische VV SE (klnftig firmierend und im Folgenden be-
zeichnet als Stroer Management SE) mit Sitz in Dusseldorf (eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf unter HRB 74421). Ge-
mafl 8§ 245 Abs. 2 UmwG Ubernimmt die personlich haftende Gesell-
schafterin die Rechtsstellung der Grinderin des Rechtstrédgers neuer
Rechtsform. Die personlich haftende Gesellschafterin erhalt im Zuge des
Formwechsels keine tber ihre Komplementarseigenschaft hinausgehen-
de gesellschaftsrechtliche Beteiligung, insbesondere keine Kapitalbeteili-
gung an der Stroer SE & Co. KGaA, sie ist weder am Vermégen noch am
Gewinn oder Verlust der Stroer SE & Co. KGaA beteiligt.

Besondere Rechte

Rein vorsorglich wird darauf hingewiesen, dass die nachfolgend darge-
stellten Sachverhalte bestehen, und zwar unabhangig davon, ob es sich
dabei um Rechte i.S.d. § 194 Abs. 1 Nr. 5 UmwG handelt.

Aktienoptionsprogramm 2013

Die ordentliche Hauptversammlung der Stroer SE hat mit Beschluss vom
8. August 2013, modifiziert durch Beschluss vom 18. Juni 2014, den Vor-
stand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu 3.176.400 Op-
tionsrechte auf bis zu 3.176.400 auf den Inhaber lautende Stiickaktien an
der Stroer SE zu gewahren. Diese Optionsrechte konnen Mitgliedern des
Vorstands der Stréer SE (dann aber ausschlielich durch den Aufsichts-
rat), ausgewahlten Arbeitnehmern unterhalb der Vorstandsebene der
Stroer SE sowie Mitgliedern der Geschéftsfihrung der mit der Stréer SE
im Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen gewahrt werden.
Auf die Mitglieder des Vorstands der Stroer SE entfallen bis zu 1.954.700
Optionsrechte, auf die Arbeitnenmer der Stréer SE bis zu 244.300 Opti-
onsrechte und auf die Mitglieder der Geschéftsfiihrung der mit der
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Stroer SE im Sinne der 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen bis zu
977.400 Optionsrechte. Jedes Optionsrecht berechtigt nach naherer
MalRgabe der Optionsbedingungen zum Erwerb einer auf den Inhaber
lautenden Stiickaktie mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals in
Hoéhe von EUR 1,00. Die gewahrten Optionsrechte haben eine maximale
Laufzeit von sieben Jahren ab dem Tag ihrer jeweiligen Ausgabe. Sie
kénnen frihestens vier Jahre nach dem Tag ihrer Ausgabe ausgetibt
werden. Jeder Bezugsberechtigte kann 65 % der an ihn ausgegebenen
Optionsrechte aul3erhalb bestimmter AusUbungssperrfristen jederzeit
ausuben, sofern (i) der Schlussauktionspreis der Aktien der Stroer SE im
elektronischen Handelssystem XETRA der Deutsche Borse AG in Frank-
furt am Main an funf aufeinanderfolgenden Handelstagen innerhalb von
zwolf Monaten vor dem Ende der vierjahrigen Wartezeit mindestens
EUR 15,00 betragt (nachhaltiger Schlussauktionspreis) und das um
Sondereinfliisse bereinigte im Geschéaftsbericht ausgewiesene EBITDA
des Stroer Konzerns entweder fur das vor Ablauf der vierjahrigen Warte-
zeit endende Geschéftsjahr oder das diesem Geschéftsjahr vorausge-
hende Geschéftsjahr mindestens EUR 150.000.000,00 betragt (Erfolgs-
ziele). Darlber hinausgehend kann ein Bezugsberechtigter weitere 5 %
der an ihn ausgegebenen Optionsrechte fir jeden Euro austiben, um
welchen der nachhaltige Schlussauktionspreis EUR 15,00 Ubersteigt. Der
Auslbungspreis entspricht dem durchschnittlichen Schlussauktionspreis
der Aktien der Stréer SE im elektronischen Handelssystem XETRA der
Deutsche Borse AG in Frankfurt am Main an den letzten 30 Handelsta-
gen vor dem Tag der Ausgabe des jeweiligen Optionsrechts (Aus-
ubungspreis). Statt Aktien aus bedingtem Kapital kann die Stroer SE
dem Bezugsberechtigten auch eine Barzahlung gewahren, die der Diffe-
renz zwischen dem Auslbungspreis und dem Schlussauktionspreis der
Aktien der Stréer SE im elektronischen Handelssystem XETRA der Deut-
sche Boérse AG in Frankfurt am Main am letzten Handelstag vor dem Tag
der Austbung (Ausubungskurs) entspricht. Der hierbei erzielte Gewinn
des Bezugsberechtigten darf das Dreifache des Auslbungspreises nicht
Uberschreiten. Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
sind unter dem Aktienoptionsprogramm 2013 Aktienoptionsrechte in ei-
nem Umfang von 2.274.700 Stick ausgegeben, die samtlich ausibbar
sind. Im Fall der positiven Beschlussfassung der unter Tagesordnungs-
punkt 1 vorgeschlagenen Aufhebung des in Hohe von EUR 901.700,00
noch nicht ausgenutzten Bedingten Kapitals 2013 kénnen aus dem Akti-
enoptionsprogramm 2013 keine weiteren Optionsrechte mehr gewahrt
werden.

Aktienoptionsprogramm 2015

Im Fall der positiven Beschlussfassung der unter Tagesordnungspunkt 1
vorgeschlagenen bedingten Kapitalerhdhung wird der Vorstand erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu 2.123.445 Optionsrechte
auf bis zu 2.123.445 auf den Inhaber lautende Stiickaktien an der
Stroer SE zu gewahren. Diese Optionsrechte kénnen Mitgliedern des
Vorstands der Stroer SE (dann aber ausschlief3lich durch den Aufsichts-
rat), ausgewahlten Arbeitnehmern unterhalb der Vorstandsebene der
Stroer SE sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung der mit der Stroer SE
im Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen gewdahrt werden.
Auf die Mitglieder des Vorstands der Stroer SE entfallen bis zu 1.306.768
Optionsrechte, auf die Arbeitnehmer der Stréer SE bis zu 163.293 Opti-
onsrechte und auf die Mitglieder der Geschéftsfiihrung der mit der
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Stroer SE im Sinne der 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen bis zu
653.384 Optionsrechte. Jedes Optionsrecht berechtigt nach naherer
MalRgabe der Optionsbedingungen zum Erwerb einer auf den Inhaber
lautenden Stiickaktie mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals in
Hoéhe von EUR 1,00. Die gewahrten Optionsrechte haben eine maximale
Laufzeit von sieben Jahren ab dem Tag ihrer jeweiligen Ausgabe. Sie
kénnen frihestens vier Jahre nach dem Tag ihrer Ausgabe ausgetibt
werden. Jeder Bezugsberechtigte kann 50 % der an ihn ausgegebenen
Optionsrechte aul3erhalb bestimmter AusUbungssperrfristen jederzeit
ausuben, sofern (i) der Schlussauktionspreis der Aktien der Stroer SE im
elektronischen Handelssystem XETRA der Deutsche Borse AG in Frank-
furt am Main an funf aufeinanderfolgenden Handelstagen innerhalb von
zwolf Monaten vor dem Ende der vierjahrigen Wartezeit mindestens
EUR 55,00 betragt (nachhaltiger Schlussauktionspreis) und das um
Sondereinfliisse bereinigte im Geschéaftsbericht ausgewiesene EBITDA
des Stroer Konzerns fur das vor Ablauf der vierjahrigen Wartezeit enden-
de Geschéftsjahr oder das diesem Geschaftsjahr vorausgehende Ge-
schéftsjahr mindestens EUR 250.000.000,00 betragt (Erfolgsziele). Dar-
Uber hinausgehend kann ein Bezugsberechtigter weitere 10 % der an ihn
ausgegebenen Optionsrechte fur jeden Euro ausiben, um welchen der
nachhaltige Schlussauktionspreis EUR 55,00 Ubersteigt. Der Ausiibungs-
preis entspricht dem durchschnittlichen Schlussauktionspreis der Aktien
der Stroer SE im elektronischen Handelssystem XETRA der Deutsche
Borse AG in Frankfurt am Main an den letzten 20 Handelstagen vor dem
Tag der Ausgabe des jeweiligen Optionsrechts (Ausiibungspreis). Statt
Aktien aus bedingtem Kapital kann die Stréer SE dem Bezugsberechtig-
ten auch eine Barzahlung gewahren, die der Differenz zwischen dem
Auslbungspreis und dem Schlussauktionspreis der Aktien der Stréer SE
im elektronischen Handelssystem XETRA der Deutsche Boérse AG in
Frankfurt am Main am letzten Handelstag vor dem Tag der Ausiibung
(AuslUbungskurs) entspricht. Der hierbei erzielte Gewinn des Bezugsbe-
rechtigten darf das Dreifache des Auslibungspreises nicht Uberschreiten.

Die den Berechtigten aus dem bestehenden Aktienoptionspro-
gramm 2013 sowie — eine entsprechende Beschlussfassung der heutigen
Hauptversammlung vorausgesetzt — dem Aktienoptionsprogramm 2015
gewahrten Optionsrechte auf Aktien der Stréer SE wandeln sich im Zuge
des Formwechsels in Optionsrechte auf Kommanditaktien der
Stroer SE& Co. KGaA. Eine Berechtigung des Vorstands der Stroer SE
wandelt sich durch den Formwechsel in eine Berechtigung des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin der Stréer SE & Co. KGaA. Die
Anzahl der Bezugsrechte und der zu liefernden Aktien andert sich durch
den Formwechsel nicht. Unveréndert bleiben auch der jeweils zu zahlen-
de Ausubungspreis sowie die definierten Erfolgsziele. Vorbehaltlich der
positiven Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 1 werden die Rech-
te aus den Optionen auch durch den Wechsel eines Berechtigten aus ei-
nem Beschaftigungsverhaltnis mit der Stréer SE in ein Beschéftigungs-
verhaltnis mit der Stréer SE & Co. KGaA oder der Stréer Management
SE nicht berihrt.

Die bedingten Kapitalien, die zur Sicherung der Bezugsrechte aus den
Aktienoptionsprogramme 2013 und 2015 geschaffen wurden bzw. wer-
den, werden — ggf. mit den durch die heutige Hauptversammlung be-
schlossenen Anpassungen — in der Stroer SE & Co. KGaA fortbestehen.
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(8)

9)

Personlich haftende Gesellschafterin

Die Stroer Management SE, an der das Vorstandsmitglied Herr Udo Muil-
ler zu 51 % und das Aufsichtsratsmitglied Herr Dirk Stroer zu 49 % betei-
ligt sind, wird der Stroer SE & Co. KGaA als alleinige personlich haftende
Gesellschafterin beitreten und die nach Gesetz und Satzung vorgesehe-
nen Rechte und Pflichten haben. Sie ist insbesondere zur Fihrung der
Geschafte und zur Vertretung der Stroer SE & Co. KGaA befugt. Die Ge-
schaftsfihrungsbefugnis der Stroer Management SE umfasst dabei auch
auBergewohnliche Geschéftsfiuhrungsmallnahmen. Das Widerspruchs-
recht der Kommanditaktionare bei aufl3ergewdhnlichen Geschéftsfih-
rungsmaf3nahmen nach 8 164 Satz1 HGB ist ausgeschlossen (89
Abs. 2 der Satzung der Stroer SE & Co. KGaA — Anlage 1).

Beschlusse der Hauptversammlung der Stréer SE & Co. KGaA, soweit
sie Angelegenheiten betreffen, fir die bei einer Kommanditgesellschaft
das Einverstandnis der personlich haftenden Gesellschafterin und der
Kommanditaktiondre erforderlich ist, bedirfen — entsprechend der ge-
setzlichen Regelung (8 285 Abs. 2 Satz 1 AktG) — der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin (8 17 Abs. 6 der Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA — Anlage 1). Auch Beschlisse der Haupt-
versammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses bedirfen — ent-
sprechend der gesetzlichen Regelung (§ 286 Abs. 1 Satz 2 AktG) — zu ih-
rer Wirksamkeit der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafte-
rin (8 21 Abs. 5 der Satzung der Stroer SE & Co. KGaA — Anlage 1).

Die personlich haftende Gesellschafterin erhalt fur die Ubernahme der
Geschéftsfihrung der Stroer SE & Co. KGaA und der Haftung eine ge-
winn- und verlustunabhangige jahrliche Vergitung in H6he von
EUR 5.000,00 von der Stroer SE & Co. KGaA. lhr werden zudem samtli-
che Auslagen im Zusammenhang mit der Fihrung der Geschéfte der
Stroer SE & Co. KGaA, einschlie3lich etwaiger Vergitungen der Organ-
mitglieder der Stroer Management SE, ersetzt (8 9 Abs. 3 der Satzung
der Stroer SE & Co. KGaA — Anlage 1).

Organmitglieder

Die amtierenden Mitglieder des Vorstands der Stroer SE sind auch Mit-
glieder des Vorstands der Stréer Management SE. Dies sind die Herren
Udo Mdller, Christian Schmalzl und Dr. Bernd Metzner. Dartiber hinaus
sind auch die amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Stréer SE zu-
gleich Mitglieder des Aufsichtsrats der Stréer Management SE. Dies sind
die Herren Christoph Vilanek, Dirk Stroer und Ulrich Voigt.

Weiterhin werden die amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der
Stroer SE sowie Frau Julia Flemmerer, Herr Michael Remagen und Herr
Martin Diederichs der heutigen Hauptversammlung unter Tagesord-
nungspunkt 3 zur Wahl in den Aufsichtsrat der Stréer SE & Co. KGaA
vorgeschlagen.

Ein Abfindungsgebot nach § 207 UmwG ist gema&R § 250 UmwG nicht
abzugeben.

Folgen des Formwechsels fur die Arbeithehmer und ihre Vertretungen

Der Formwechsel hat auf die Arbeithehmer und ihre Arbeitsverhéltnisse
keine Auswirkungen. Der Formwechsel fiihrt zu keinem Arbeitgeber-

16/42



b)

(10)

wechsel; die Arbeitsvertrage der Arbeitnehmer gelten unverandert fort.
Das heif3t, dass samtliche Arbeitgeberpflichten aus den Arbeitsverhaltnis-
sen einschlieBBlich samtlicher Pensionsverpflichtungen unverandert be-
stehen bleiben. Die Direktionsbefugnisse des Arbeitgebers werden nach
dem Formwechsel von der Stroer SE & Co. KGaA, vertreten durch die
personlich haftende Gesellschafterin Stréer Management SE, ausgeubt.
Anderungen ergeben sich hierdurch fiir die Arbeitnehmer nicht. Die Be-
triebszugehorigkeit wird durch den Formwechsel nicht unterbrochen.

Bei der Stroer SE besteht ein Betriebsrat nur fur die Arbeitnehmer der
Stroer SE in Kassel (Betrieb mit der Stroer DERG Media GmbH und der
DERG Vertriebs GmbH). Dementsprechend gelten auch nur dort Be-
triebsvereinbarungen fir Arbeitnehmer der Stréer SE. Diese Betriebsver-
einbarungen werden durch den Formwechsel nicht berlhrt, sondern gel-
ten fur die Arbeitnehmer, die bislang von ihnen erfasst wurden, unveran-
dert weiter. Auch im Ubrigen kommt es durch den Formwechsel zu kei-
nerlei betriebsverfassungsrechtlichen Anderungen. Die Stroer SE ist nicht
an Tarifvertrdge gebunden; der Formwechsel hat auch insoweit keine
Folgen. Auch sonst ergeben sich keine Veranderungen aus dem Form-
wechsel in Bezug auf Arbeitnehmer und ihre Vertretungen.

Der Aufsichtsrat der Stréer SE ist nicht mitbestimmt. In den Aufsichtsrat
der Stroer SE wurden deshalb keine Arbeithehmervertreter gewahit.
Grundsatzlich wird der Aufsichtsrat der Stréer SE & Co. KGaA auch nach
dem Formwechsel nicht der Mitbestimmung unterliegen, so dass weiter-
hin keine Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt werden. Soll-
te hingegen die Anzahl der Arbeitnehmer der Stréer SE vor Wirksamwer-
den des Formwechsels den fir Zwecke der Arbeitnehmermitbestimmung
relevanten Schwellenwert Uberschreiten, so wirde sich der Aufsichtsrat
der Stroer SE & Co. KGaA nach dem Formwechsel — und nach Durchfih-
rung eines Statusverfahrens (88 96 Abs. 2, 97, 98 AktG) — zur Halfte aus
Arbeitnehmervertretern zusammensetzen.

Im Zusammenhang mit dem Formwechsel sind keine Malnahmen im
Sinne des 8§ 194 Abs. 1 Nr. 7 UmwG vorgesehen, die Auswirkungen auf
Arbeitnehmer der Stroer SE haben konnten.

Das Amt der Aufsichtsratsmitglieder der Stréer SE endet mit Wirksam-
werden des Formwechsels.

Zustimmung der Stréer Management SE zum Beitritt als personlich haftende
Gesellschafterin der Stroer SE & Co. KGaA und Genehmigung der Satzung der
Stroer SE & Co. KGaA gemals Anlage 1 dieser Einladung zur Haupt-
versammlung durch die Stréer Management SE

Nach 88 240 Abs. 2, 221 UmwG muss die Stroer Management SE dem Form-
wechsel zustimmen, ihren Beitritt erklaren und die Satzung der Stréer SE & Co.
KGaA genehmigen. Die Zustimmungs-, Beitritts- und Genehmigungserklarung
bedarf der notariellen Beurkundung (8 193 Abs. 3 Satz 1 UmwG). Die entspre-
chende Erklarung der Stroer Management SE zu ihrem Beitritt beziehungswei-
se zur Satzung soll wie folgt notariell beurkundet werden:

.Die Atrium 78. Europdische VV SE (kUnftig firmierend und im Folgenden
bezeichnet als Stroer Management SE), die in der Stroer SE & Co. KGaA
die Stellung als einzige persdnlich haftende Gesellschafterin tibernehmen
soll, stimmt hiermit dem Formwechsel zu und erklart ihren Beitritt als per-
sonlich haftende Gesellschafterin der Stroer SE & Co. KGaA. Die Stroer
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Management SE genehmigt hiermit auf3erdem die unter diesem Tages-
ordnungspunkt 2 beschlossene Satzung der Stroer SE & Co. KGaA in
dem sich aus Anlage 1 zu dieser Einladung ergebenden Wortlaut (mit
den unter diesem Tagesordnungspunkt 2 ggf. beschlossenen Anpassun-

gen)."
Ein Beschluss der Hauptversammlung ist diesbeztglich nicht zu fassen.

c)  Erklarung der Stréer Management SE zum Fortbestehen der Wahl des Ab-
schlussprifers und des Konzernabschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2015

Nach § 197 Satz 1 UmwG i.V.m. 8 30 Abs. 1 AktG hat die Stréer Manage-
ment SE in ihrer Funktion als personlich haftende Gesellschafterin der
Stroer SE & Co. KGaA bei der Anwendung der Grindungsvorschriften des Ak-
tiengesetzes (8 245 Abs. 2 Satz 1 UmwG, 8§ 197 UmwG, 88 30 Abs. 1 AktG)
den Abschlussprifer fir das erste Voll- oder Rumpfgeschéftsjahr zu bestellen.
Im Zusammenhang mit diesem Umwandlungsbeschluss soll daher die entspre-
chende Erklarung der Stroer Management SE wie folgt notariell beurkundet
werden:

.Nach Wirksamwerden des unter diesem Tagesordnungspunkt 2 vorge-
schlagenen Formwechsels der Stréer SE in die Rechtsform der Kom-
manditgesellschaft auf Aktien soll die von der Hauptversammlung am
30. Juni 2015 unter Tagesordnungspunkt 5 beschlossene Wahl des Ab-
schlussprifers und des Konzernabschlussprifers fur das am
31. Dezember 2015 endendende Geschaftsjahr fir das Geschéfts-
jahr 2015 fortbestehen.”

Ein Beschluss der Hauptversammlung ist diesbeztglich nicht zu fassen.

d) Zustimmung der Stréer Management SE zur Vergutung des Aufsichtsrats der
Stroer SE & Co. KGaA

Gemal § 15 der Satzung der Stréer SE & Co. KGaA (Anlage 1) wird die Vergu-
tung des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA von der Hauptversammlung
mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin bewilligt. Fir den
Fall der positiven Beschlussfassung Uber die in Tagesordnungspunkt 4 vorge-
schlagene Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co.
KGaA beabsichtigt die Stroer Management SE dieser zuzustimmen.

Ein Beschluss der Hauptversammlung ist diesbeztglich nicht zu fassen.

Wahl des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA

Mit Wirksamwerden des unter Tagesordnungspunkt 2 vorgeschlagenen Form-
wechsels erlischt das Amt der bisherigen Aufsichtsratsmitglieder, so dass eine Neu-
wahl der Aufsichtsratsmitglieder des Rechtstragers neuer Rechtsform, also der
Stroer SE & Co. KGaA, erforderlich ist.

Der Aufsichtsrat der Stroer SE setzt sich derzeit gemanR Art. 40 Abs. 2, Abs. 3 der
Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uiber das Statut der
Europdischen Gesellschaft (SE), 8 17 SE-Ausfuihrungsgesetz sowie 8 11 Abs. 1 der
Satzung der Stroer SE aus drei Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Nach dem Wirksamwerden des Formwechsels setzt sich der Aufsichtsrat der
Stroer SE & Co. KGaA gemal 88 95, 96, 278 Abs. 3 AktG, § 10 Abs. 1 der Satzung
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der Stroer SE & Co. KGaA aus sechs Vertretern der Anteilseigner zusammen. Dies
gilt auch, wenn die Anzahl der Arbeitnehmer der Stréer SE vor Wirksamwerden des
Formwechsels den fur Zwecke der Arbeitnehmermitbestimmung relevanten Schwel-
lenwert Gberschreiten sollte. In diesem Fall wirde sich der Aufsichtsrat der Stroer SE
& Co. KGaA erst nach Durchfiihrung eines Statusverfahrens (88 96 Abs. 2, 97, 98
AKktG) zur Halfte aus Arbeitnehmervertretern zusammensetzen (8 31 AktG, 8§ 197
UmwaG).

Vor diesem Hintergrund schlagt der Aufsichtsrat unter Beachtung der Ziffer 5.4.1
Absatz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex fir die Zusammensetzung
von Aufsichtsraten vor zu beschliel3en:

Folgende Personen werden fir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die tGber die Entlastung fir das vierte Geschéaftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschliel3t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
nicht mitgerechnet wird, zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co.
KGaA bestellt:

a)  Herr Christoph Vilanek, Hamburg, CEO der freenet AG, Buidelsdorf;

b)  Herr Dirk Stroer, Koln, Unternehmer, geschaftsfihrender Gesellschafter
der Stroer AuRenwerbung GmbH & Co. KG; Kdln

c) Herr Ulrich Voigt, Hennef, Vorstandsmitglied der Sparkasse Koln-Bonn,
Koln;

d) Herr Martin Diederichs, Bonn, Sozius der Rechtsanwaltskanzlei Heidland,
Werres, Diederichs, KoIn

e) Frau Julia Flemmerer, KoIn, Managing Director der Famosa Real Estate
S.L., Ibiza, Spanien;

f) Herr Michael Remagen, Kdln, Steuerberater und Partner der Wirtschafts-
prufer- und Steuerberater-Kanzlei Korte, Remagen, Kaoln.

Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage nicht gebunden.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung tber die
Wahlen zum Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA entscheiden zu lassen.

Gemal Ziffer 5.4.3 Satz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex wird darauf
hingewiesen, dass im Fall seiner Wahl in den Aufsichtsrat Herr Christoph Vilanek als
Aufsichtsratsvorsitzender vorgeschlagen werden soll.

Angaben zu Tagesordnungspunkt 3 gemal § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG sowie
geman Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex:

Die vorgeschlagenen Kandidaten gehéren folgenden anderen

a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und/oder

b)  vergleichbaren in- und ausl&ndischen Kontrollgremien anderer Wirtschaftsun-
ternehmen

an:

Herr Christoph Vilanek:

a) Netzpiloten AG, Hamburg, mobilcom-debitel GmbH, Budelsdorf; Atrium 78.
Europaische VV SE (kunftig Stroer Management SE);

b) keine.
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Herr Dirk Stroer:

a) Atrium 78. Europaische VV SE (klnftig Stroer Management SE);

k) Aufsichtsrat der Kolner AulRenwerbung Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung, Koln.

Herr Ulrich Voigt:
a) Atrium 78. Europaische VV SE (klinftig Stréer Management SE);
b) Aufsichtsrat der modernes Koln GmbH sowie Borsenrat der Borse Diisseldorf,

Herr Martin Diederichs:
a) keine;
b) Aufsichtsrat der DSD Steel Group GmbH, Saarlouis.

Frau Julia Flemmerer:

a) keine;
b) keine.
Herr Michael Remagen:
a) keine;
b) keine.

Mit Blick auf Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex wird erklart,
dass Herr Christoph Vilanek und Herr Ulrich Voigt nach Einschatzung des Aufsichts-
rats in keinen nach dieser Empfehlung offenzulegenden personlichen oder geschaft-
lichen Beziehungen zur Gesellschaft, deren Konzernunternehmen, zu den Organen
der Gesellschaft oder zu einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar
stehen. Vorsorglich wird jedoch auf Folgendes hingewiesen: Herr Christoph Vilanek
ist Vorstandsvorsitzender der freenet AG und zwischen Tochtergesellschaften der
freenet AG und Gesellschaften der Stroer-Gruppe bestehen geschéftliche Beziehun-
gen. Des Weiteren gehort die Sparkasse KolnBonn, deren Vorstandsmitglied Herr
Voigt ist, dem Bankenkonsortium an, welches der Gesellschaft Kreditmittel zur Ver-
figung stellt.

Herr Dirk Stroer ist Aktionar und Aufsichtsratsmitglied der Stréer SE und zusammen
mit Herrn Udo Muller (Vorstandsmitglied und Aktion&r der Stroer SE) Gesellschafter
der Media Ventures GmbH in K&In. Zwischen der Media Ventures GmbH und Gesell-
schaften von Herrn Dirk Stroer sowie Gesellschaften der Stroer-Gruppe bestehen
diverse geschaftliche Beziehungen.

Frau Julia Flemmerer ist mit Herrn Udo Miller (Vorstandsmitglied und Aktionar der
Stroer SE) verheiratet.

Die Wirtschaftsprifer- und Steuerberater-Kanzlei Korte, Remagen, bei der Herr Mi-
chael Remagen Partner ist, ist fur Herrn Udo Miller, die Stréer SE und deren deut-
sche Konzerngesellschaften sowie die Stroer AuRenwerbung GmbH & Co. KG (ge-
schaftsfihrender Gesellschafter: Dirk Stréer), in steuerrechtlichen Angelegenheiten
tatig. Insoweit bestehen geschétftliche Beziehungen.

Weitere Informationen zu den vorgeschlagenen Kandidaten sind auf der Internetseite
der Gesellschaft unter http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Investor Relations”,
LHauptversammlung"“ abrufbar.
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Beschlussfassung uber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ab
Wirksamwerden des Formwechsels

Gemal § 15 der Satzung der Stroer SE wird die Vergitung des Aufsichtsrats durch
die Hauptversammlung bewilligt. Auch nach dem Formwechsel wird die Vergitung
des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA durch die Hauptversammlung bewilligt
und bedarf zusatzlich der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin
(8 15 der Satzung der Stroer SE & Co. KGaA — Anlage 1).

Im Fall der positiven Beschlussfassung tber den in Tagesordnungspunkt 2 vorge-
schlagenen Formwechsel der Stroer SE in eine KGaA, schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat vor, die Vergutung des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA wie folgt zu
beschlielRen:

Als Vergutung fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA erhalt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats fir jede personliche Teilnahme an einer Pra-
senzsitzung bzw. Telefonkonferenz des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
jeweils ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 200,00. Bei einer Telefonkonferenz
wird das Sitzungsgeld jedoch nur gezahlt, wenn die Telefonkonferenz von ihrer
Bedeutung und ihrem Umfang her einer Prasenzsitzung entspricht. Finden am
selben Tag mehrere Sitzungen bzw. Telefonkonferenzen statt, wird Sitzungs-
geld insgesamt nur einmal pro Tag gezahlt.

Des Weiteren werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Stréer SE & Co.
KGaA ihre nachgewiesenen angemessenen Auslagen (insbesondere Reise-
kosten) im Zusammenhang mit den Teilnahmen an den Présenzsitzungen des
Aufsichtsrats erstattet.

Diese Vergitungsregelung fir den Aufsichtsrat soll ab Wirksamwerden des
Formwechsels der Stréer SE in eine KGaA gelten und mit der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin wirksam werden.

VORAUSSETZUNG FUR DIE TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG UND
DIE AUSUBUNG DES STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des Stimmrechts sind
gemanR § 17 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft nur die Aktionare berechtigt, die
sich bei der Gesellschaft fristgerecht angemeldet und ihre Berechtigung nachgewie-
sen haben.

Die Anmeldung hat in Textform im Sinne von § 126b BGB (z.B. schriftlich, per Fax
oder per E-Mail) in deutscher oder englischer Sprache zu erfolgen.

Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung oder zur Ausiibung des
Stimmrechts ist durch eine in Textform im Sinne von § 126b BGB in deutscher oder
englischer Sprache erstellte Bescheinigung des depotfiihrenden Instituts Uber den
Anteilsbesitz nachzuweisen. Der Nachweis muss sich auf den Beginn des 21. Tages
vor der Hauptversammlung beziehen, also auf Freitag, 4. September 2015,
0.00 Uhr (MESZ) (, Nachweisstichtag").
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Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und
die Ausibung des Stimmrechtes als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat.

Die Anmeldung und der Nachweis mussen der Gesellschaft in Textform im Sinne von
§ 126b BGB unter der nachfolgend genannten Adresse spatestens am Freitag, 18.
September 2015, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang), zugehen:

Postanschrift: Stréer SE
c/o Commerzbank AG
GS-MO 4.1.1 General Meetings
60261 Frankfurt am Main
Deutschland
E-Mail: hv-eintrittskarten@commerzbank.com
Fax: +49 (0)69 / 136 26 351

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der
vorgenannten Anmeldestelle werden den Aktionaren Eintrittskarten fur die Hauptver-
sammlung Ubersandt.

Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktiona-
re, moglichst friihzeitig eine Eintrittskarte bei ihrem depotfihrenden Institut anzufor-
dern. Die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes
werden in diesen Fallen in der Regel durch das depotfiihrende Institut vorgenom-
men. Aktionare, die rechtzeitig eine Eintrittskarte fur die Hauptversammlung Uber ihr
depotfihrendes Institut anfordern, brauchen deshalb in der Regel nichts weiter zu
veranlassen. Im Zweifel sollten sich Aktiondre bei ihrem depotfiihrenden Institut er-
kundigen, ob dieses fir sie die Anmeldung und den Nachweis des Anteilsbesitzes
vornimmt.

Bedeutung des Nachweisstichtags (Record Date)

Der Nachweisstichtag (Record Date) ist das entscheidende Datum fir den Umfang
und die Austbung des Teilnahme- und Stimmrechts in der Hauptversammlung. Im
Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die
Auslbung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer einen Nachweis des Anteilsbesit-
zes zum Record Date erbracht hat. Veranderungen im Aktienbestand nach dem Re-
cord Date haben hierfiir keine Bedeutung. Aktionare, die sich ordnungsgemal’ an-
gemeldet und den Nachweis erbracht haben, sind auch dann zur Teilnahme an der
Hauptversammlung oder zur Ausiibung des Stimmrechts berechtigt, wenn sie die
Aktien nach dem Record Date verauf3ern. Aktionare, die zum Record Date noch kei-
ne Aktien besalRen, sondern diese erst danach erworben haben, kdnnen somit nur
an der Hauptversammlung teilnehmen und das Stimmrecht ausiiben, sofern sie sich
bevollmachtigen oder zur Rechtsausiibung erméchtigen lassen. Der Nachweisstich-
tag hat keine Auswirkungen auf die VeraufRRerbarkeit der Aktien. Er ist zudem kein
relevantes Datum fir eine eventuelle Dividendenberechtigung.

VERFAHREN FUR DIE STIMMABGABE DURCH BEVOLLMACHTIGTE

Das Stimmrecht kann auch durch einen Bevollméachtigten ausgeibt werden, z.B.
durch die depotfiihrende Bank, eine Aktionarsvereinigung oder die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter. Auch in diesem Fall muss sich der Aktionar
wie zuvor beschrieben fristgerecht zur Hauptversammlung anmelden und seinen
Anteilsbesitz fristgerecht nachweisen.
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Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung
gegenuber der Gesellschaft bedirfen nach 8§ 134 Absatz 3 Satz 3 AktG in Verbin-
dung mit § 18 Absatz 2 der Satzung der Gesellschaft der Textform im Sinne von
§ 126b BGB, wenn weder ein Kreditinstitut noch eine Aktionarsvereinigung oder eine
andere der in § 135 Absatz 8 und 10 AktG gleichgestellten Institutionen oder Perso-
nen zur Ausiibung des Stimmrechts bevollmachtigt wird. Zur Erteilung der Vollmacht
kann das Vollmachtsformular verwendet werden, das die Aktiondre auf der Rickseite
der Ubersandten Eintrittskarte bzw. auf der Internetseite der Gesellschaft unter
http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Investor Relations”, ,Hauptversammlung®
finden.

Der Nachweis Uber die Bestellung eines Bevollmachtigten gegeniber der Gesell-
schaft kann auch durch die Ubermittlung der Bevollméchtigung in Textform im Sinne
von 8§ 126b BGB an folgende Adresse erfolgen:

Postanschrift: Stroer SE
c/o HCE Haubrok AG
Landshuter Allee 10
80637 Minchen
Deutschland

E-Mail: vollmacht@hce.de

Fax: +49 (0)89 / 210 27 289

Bei der Bevollmachtigung von Kreditinstituten im Sinne von § 135 AktG, Aktionars-
vereinigungen oder diesen nach 8§ 135 Absatz 8 und 10 AktG gleichgestellten Institu-
tionen oder Personen gilt das Erfordernis der Textform nach 8 134 Absatz 3 Satz 3
AktG nicht. Jedoch ist die Vollmachtserklarung vom Bevollméchtigten nachprifbar
festzuhalten. Sie muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaus-
Uibung verbundene Erklarungen enthalten. Wir bitten daher Aktionére, die ein Kredit-
institut, eine Aktionarsvereinigung oder eine andere der in § 135 Absatz 8 und 10
AktG gleichgestellten Institutionen oder Personen mit der Stimmrechtsaustibung be-
vollméachtigen wollen, sich hierzu mit dem zu Bevollméachtigenden abzustimmen.

DarUber hinaus bieten wir unseren Aktionaren die Mdglichkeit, ihre Stimmrechte in
der Hauptversammlung entsprechend ihren Weisungen durch von der Gesellschaft
zu diesem Zweck benannte Stimmrechtsvertreter ausiiben zu lassen. Auch in diesem
Fall muss sich der Aktionar wie zuvor beschrieben fristgerecht zur Hauptversamm-
lung anmelden und seinen Anteilsbesitz fristgerecht nachweisen. Wenn ein Aktionar
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen méchte,
muss er ihnen Weisungen erteilen, wie das Stimmrecht ausgeubt werden soll. Die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, nach Mal3ga-
be der ihnen erteilten Weisungen abzustimmen.

Die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
kann vor der Hauptversammlung per Post, Fax oder E-Mail an folgende Adresse er-
folgen:

Postanschrift: Stréer SE
c/o HCE Haubrok AG
Landshuter Allee 10
80637 Minchen
Deutschland

E-Mail: vollmacht@hce.de

Fax: +49 (0)89 / 210 27 289
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Bei einer Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
ter bitten wir die Aktionéare, die Vollmacht nebst Weisungen unter der vorgenannten
Adresse bis spatestens Donnerstag, 24. September 2015, 16.00 Uhr (MESZ) (Ein-
gang), zu ubersenden. Zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kann das Formular verwendet werden,
das auf der Riickseite der Ubersandten Eintrittskarte abgedruckt ist bzw. auf der In-
ternetseite der Gesellschaft unter http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Investor
Relations®, ,Hauptversammlung” zur Verfiigung steht.

Bitte beachten Sie, dass die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
keine Vollmachten zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbe-
schlisse, zur Ausibung des Rede- und Fragerechts oder zur Stellung von Antragen
entgegennehmen und dass sie auch nicht Uber die Abstimmung von Antrdgen zur
Verfligung stehen, zu denen es keine in dieser Einberufung oder spéater bekannt ge-
machten Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat gibt.

VERFAHREN BEI STIMMABGABE DURCH BRIEFWAHL

Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen mdchten, kon-
nen ihre Stimmen schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation durch
Briefwahl abgeben. Hierzu kann das Formular verwendet werden, das die Aktionare
auf der Ruckseite der Ubersandten Eintrittskarte bzw. auf der Internetseite der Ge-
sellschaft unter http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Investor Relations”,
~-Hauptversammlung* finden. Wir bitten die Aktionare, die per Briefwahl abgegebenen
Stimmen bis spatestens Donnerstag, 24. September 2015, 16.00 Uhr (MESZ)
(Eingang), an die Gesellschaft per Post, Fax oder E-Mail unter der nachfolgend ge-
nannten Adresse zu Ubersenden:

Postanschrift: Stréer SE
c/o HCE Haubrok AG
Landshuter Allee 10
80637 Miunchen
Deutschland

E-Mail: briefwahl@hce.de

Fax: +49 (0)89 / 210 27 289

Auch im Falle einer Briefwahl sind eine fristgemafle Anmeldung und der rechtzeitige
Nachweis des Anteilsbesitzes nach den Bestimmungen im Abschnitt ,VORAUSSET-
ZUNG FUR DIE TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG UND DIE AUS-
UBUNG DES STIMMRECHTS* erforderlich.

ANGABEN ZU DEN RECHTEN DER AKTIONARE NACH ART. 56 SATZ 2 und 3
SE-VO,

8§ 50 ABSATZ 2 SEAG, § 122 ABSATZ 2, 8§ 126 ABSATZ 1, § 127 UND § 131 AB-
SATZ 1 AKTG

Den Aktionaren stehen im Vorfeld und in der Hauptversammlung unter anderem die
nachfolgenden Rechte zu. Weitere Einzelheiten hierzu kdnnen auf der Internetseite
der Gesellschaft unter http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Investor Relations”,
~-Hauptversammlung“ eingesehen werden.
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Erganzung der Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemaf Art. 56
Satz 2 und 3 SE-VO, § 50 Absatz 2 SEAG, § 122 Absatz 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 am
Grundkapital erreichen, dies entspricht 500.000 nennwertlosen Stiickaktien, kénnen
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvor-
lage beiliegen.

Erganzungsverlangen missen der Gesellschaft schriftlich oder in elektronischer
Form nach 8§ 126a BGB spatestens am Dienstag, 25. August 2015, 24.00 Uhr
(MESZ) (Eingang), zugegangen sein. Erganzungsverlangen kénnen an nachfolgend
genannte Adresse gerichtet werden:

Postanschrift: Stréer SE
- Vorstand -
Stroer Allee 1
50999 Kdln
Deutschland
E-Mail: hauptversammlung@stroeer.de

Der oder die Antragsteller haben gemal 88 122 Absatz 2 Satz 1, Absatz 1 Satz 3,
142 Absatz 2 Satz 2 AktG nachzuweisen, dass er oder sie seit mindestens drei Mo-
naten Inhaber der Aktien sind. Die Gesellschaft wird dabei hinsichtlich des maRgebli-
chen Zeitpunkts fur das Erreichen dieser Mindesthaltedauer zugunsten etwaiger An-
tragsteller auf den Tag der Hauptversammlung abstellen und einen auf die Inhaber-
schaft seit 25. Juni 2015, ausgestellten Nachweis als ausreichend behandeln.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemaf 88§ 126 Absatz 1 und
127 AktG

Jeder Aktionar kann Gegenantrédge zu Vorschlagen von Vorstand und/oder Auf-
sichtsrat zu einem bestimmten Tagesordnungspunkt sowie Wahlvorschlage an die
Gesellschaft Ubersenden.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren, die spatestens am Donnerstag,
10. September 2015, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang), bei der Gesellschaft per Post,
Fax oder
E-Mail unter folgender Adresse eingegangen sind:

Postanschrift: Stroer SE
- Rechtsabteilung -
Stroer Allee 1

50999 KolIn

Deutschland
Fax: +49 (0)2236 / 9645 69 106
E-Mail: gegenantraege @stroeer.de

werden einschliellich des Namens des Aktionars und der Begriindung — die aller-
dings fur Wahlvorschlage nicht erforderlich ist — sowie einer etwaigen Stellungnahme
der Verwaltung unverziglich nach ihrem Eingang auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Investor Relations”, ,Haupt-
versammlung” zugénglich gemacht werden.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage, die nicht an die vorgenannte Adresse der Ge-
sellschaft adressiert sind oder nach Donnerstag, 10. September 2015, 24.00 Uhr
(MESZ) (Eingang), eingehen, sowie Gegenantrage ohne Begrindung werden von
der Gesellschaft nicht im Internet verdéffentlicht.

Wahlvorschlage werden zudem nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, aus-
geubten Beruf und Wohnort der vorgeschlagenen Person und bei Vorschlagen zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zusatzlich die Angaben zu deren Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten.

Die Gesellschaft kann davon absehen, einen Gegenantrag und seine Begrindung
bzw. einen Wahlvorschlag zuganglich zu machen, wenn einer der Ausschlusstatbe-
stande des § 126 Absatz 2 AktG vorliegt. Die Ausschlusstatbestéande sind auf der
Internetseite der Gesellschaft unter http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Inves-
tor Relations”, ,Hauptversammlung“ dargestellt.

Eine Abstimmung Uber einen Gegenantrag bzw. Gegenvorschlag zu einem Wabhlvor-
schlag in der Hauptversammlung setzt voraus, dass der Gegenantrag bzw. Gegen-
vorschlag zu einem Wabhlvorschlag wahrend der Hauptversammlung mindlich ge-
stellt wird.

Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung muindliche Ge-
genantrage zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten bzw. Gegenvorschlage zu
Wahlvorschlagen auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesell-
schaft zu stellen, bleibt unberihrt.

Auskunftsrecht der Aktionare gemafd § 131 Absatz 1 AktG

Jedem Aktionar ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft
Uber Angelegenheiten der Gesellschaft, einschlielich der rechtlichen und geschaftli-
chen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, sowie Uber die Lage des Kon-
zerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu geben, so-
weit sie zur sachgemalen Beurteilung des Gegenstandes der Tagesordnung erfor-
derlich ist. Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsatzlich mind-
lich im Rahmen der Aussprache zu stellen. Gemald § 19 Absatz 3 der Satzung der
Gesellschaft kann der Versammlungsleiter das Frage- und Rederecht der Aktionare
zeitlich angemessen beschrénken und Né&heres dazu bestimmen. Zudem kann der
Vorstand in bestimmten, in § 131 Absatz 3 AktG geregelten Féllen die Auskunft ver-
weigern. Diese Falle sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Investor Relations”, ,Hauptversammlung®
dargestellt.

INFORMATIONEN UND UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Diese Einberufung der Hauptversammlung, die gesetzlich zuganglich zu machenden
Unterlagen und Antrage sowie Wahlvorschlage von Aktiondren sowie weitere Infor-
mationen und weitergehende Erlauterungen zu oben genannten Rechten der Aktio-
nare nach Art. 56 Satz 2 und 3 SE-VO, Art. 50 Abs. 2 SEAG, 8122 Abs. 2, 8§ 126
Abs. 1, 8 127 und § 131 Abs. 1 AktG, insbesondere zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung, zur Briefwahl und zur Vollmachts- und Weisungserteilung, stehen ab dem
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung auch auf der Internetseite der Ge-
sellschaft unter http://www.stroeer.com/ unter der Rubrik ,Investor Relations”,
~-Hauptversammlung*“ zur Verfiigung.
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Auch in der Hauptversammlung werden die gesetzlich zuganglich zu machenden
Unterlagen ausliegen.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung ebenfalls auf der
Internetseite der Gesellschaft verdéffentlicht.

Néahere Einzelheiten zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Briefwahl und zur
Vollmachts- und Weisungserteilung erhalten die Aktionare auch zusammen mit der
Eintrittskarte zugesandt.

ANZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Das Grundkapital der Gesellschaft ist im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptver-
sammlung eingeteilt in 48.869.784 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickak-
tien, die samtlich mit jeweils einem Stimmrecht versehen sind. Samtliche 48.869.784
ausgegebenen Stickaktien der Gesellschaft sind zum Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung teilnahme- und stimmberechtigt, weshalb sich die Gesamtzahl
der stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung auf 48.869.784 belauft. Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der
Einberufung keine eigenen Aktien.

KOLN, IM AUGUST 2015

STROER SE
DER VORSTAND
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Anlage 1 der Einladung zur aufRerordentlichen Hauptversammlung der Stréer SE

am 25. September 2015

Satzung der Stroer SE & Co. KGaA

)

)
3

)

)

l.
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§1
FIRMA, SITZ UND DAUER

Die Firma der Gesellschaft lautet
Stroer SE & Co. KGaA.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Kaln.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

§2
GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit einer geschaftsleitenden Hol-
ding, d.h. die Zusammenfassung von Unternehmen, deren Beratung sowie die
Ubernahme sonstiger betriebswirtschaftlicher Aufgaben und Dienstleistungen
fur Unternehmen, die in folgenden Bereichen téatig sind:

(@) Werbung in Bezug auf Werbetrager jeglicher Form, insbesondere im Au-
Ren- und Onlinebereich durch die Bewirtschaftung der jeweiligen Werbe-
trdger sowie die Vermittlung und Vermarktung von Werbeflachen ein-
schlieRlich der (Weiter-) Entwicklung geeigneter Technologie,

(b) Medien jeglicher Art, insbesondere im Onlinebereich, einschlielich des
Betriebs und der Vermarktung von Online-Portalen fir Information, Kom-
munikation (einschlie3lich sozialer Netzwerke), Unterhaltung (einschliel3-
lich Videos und Spiele) und E-Commerce (einschliellich dem Vertrieb
von Produkten sowie der Erbringung von Dienstleistungen aller Art).

Die Gesellschaft kann in den in Absatz (1) genannten Geschaftsbereichen
auch selbst tatig werden, insbesondere alle damit im Zusammenhang stehen-
den Geschafte und MalRhahmen vornehmen. Die Gesellschaft kann sich an
anderen Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art im In- und Ausland beteiligen
oder solche Unternehmen griinden, erwerben und verauf3ern; sie kann zu An-
lagezwecken Beteiligungen an Unternehmen aller Art griinden, erwerben, ver-
walten und verauf3ern und sich auf die Verwaltung der Beteiligungen beschran-
ken. Die Gesellschaft darf Gesellschaften, an denen sie direkt oder indirekt be-
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3

teiligt ist, Burgschaften oder Kredite gewahren, deren Verbindlichkeiten Uber-
nehmen oder sie auf andere Weise unterstiitzen.

§3
BEKANNTMACHUNGEN UND INFORMATIONSUBERMITTLUNG

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Bundesanzeiger.

Informationen an die Aktionare der Gesellschaft kénnen auch im Wege der
Datenferniibertragung tUbermittelt werden.

I.
GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§4
HOHE UND EINTEILUNG DES GRUNDKAPITALS

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt EUR 48.869.784,00 (in Worten:
achtundvierzig Millionen achthundertneunundsechzig Tausend siebenhundert-
vierundachtzig Euro).

Es ist eingeteilt in 48.869.784 (in Worten: achtundvierzig Millionen achthun-
dertneunundsechzig Tausend siebenhundertvierundachtzig) nennwertlose
Stiickaktien.

Das bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft vorhan-
dene Grundkapital wurde durch Formwechsel des Rechtstragers bisheriger
Rechtsform, der Stréer Out-of-Home Media GmbH mit Sitz in Koln
(HRB 25192) erbracht.

Das bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine Europdische Gesellschaft
(Societas Europaea, SE) vorhandene Grundkapital wurde durch Formwechsel
des Rechtstragers bisheriger Rechtsform, der Stroer Media AG mit Sitz in Koln
(HRB 41548) erbracht.

Das bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine Kommanditgesellschaft auf

Aktien vorhandene Grundkapital wurde durch Formwechsel des Rechtstragers
bisheriger Rechtsform, der Stroer SE mit Sitz in KoIn (HRB 82548) erbracht.

29]42



(1)

)

§5
GENEHMIGTES KAPITAL 2014

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 17. Juni
2019 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 18.938.495,00 (in
Worten: achtzehn Millionen neunhundertachtunddreiligtausendvierhundert-
finfundneunzig Euro) durch Ausgabe von bis zu 18.938.495 (in Worten: acht-
zehn Millionen neunhundertachtunddrei3igtausendvierhundert-finfundneunzig)
neuen auf den Inhaber lautenden Stuckaktien gegen Bareinlagen und/oder
Sacheinlagen zu erhdéhen (Genehmigtes Kapital 2014), jedoch hdchstens bis
zu dem Betrag und der Anzahl von Aktien, in dessen bzw. deren Hohe im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens des Formwechsels der Stroer SE in eine Kom-
manditgesellschaft auf Aktien gemall Umwandlungsbeschluss vom
25. September 2015 das genehmigte Kapital gemaR § 5 Abs. 1 der Satzung
der Stroer SE noch vorhanden ist.

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Das gesetzli-
che Bezugsrecht kann auch in der Weise gewahrt werden, dass die neuen Ak-
tien von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 S. 1 oder nach § 53b
Abs. 1 S. 1, Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen
mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren mittelbar im
Sinne von 8§ 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist jedoch erméchtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
nare mit Zustimmung des Aufsichtsrats flr eine oder mehrere Kapitalerh6hun-
gen im Rahmen des Genehmigten Kapitals auszuschliel3en,

()  um Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen;

(i)  wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen erfolgt, insbesondere —
aber ohne Beschrankung hierauf — zum Erwerb von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

(i)  wenn die Kapitalerhhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Boérsenkurs der bereits bérsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festle-
gung des Ausgabebetrages nicht wesentlich im Sinne der 88 203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG unterschreitet und der auf die nach dieser Zif-
fer (iii) unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal3 § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
ausgegebenen neuen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapi-
tals insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet, und zwar we-
der im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeit-
punkt ihrer Ausiibung. Auf diesen Hochstbetrag ist der anteilige Betrag
des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue oder eigene Aktien entfallt,
die seit dem 18. Juni 2014 unter vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss
gemald oder entsprechend 8 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben oder ver-
auRRert worden sind, sowie der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf
Aktien entfallt, auf die sich Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -
pflichten aus Schuldverschreibungen oder Genussrechten beziehen, die
seit dem 18. Juni 2014 in entsprechender Anwendung von 8§ 186 Abs. 3
S. 4 AktG ausgegeben worden sind; und/oder

(iv) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern von Optionsscheinen oder Glau-
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bigern von Wandelschuldverschreibungen oder Genussrechten mit
Wandlungs- oder Optionsrecht, die von der Gesellschaft oder von ihr ab-
hangigen oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmen ausge-
geben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu ge-
wahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrech-
te oder nach Erfullung der Wandlungspflicht zustiinde.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte, den Ausgabebetrag, das fur die
neuen Aktien zu zahlende Entgelt und die sonstigen Bedingungen der Aktien-
ausgabe entscheidet die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung des
Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital oder nach Ablauf der Erméachti-
gungsfrist vorzunehmen.

86
BEDINGTES KAPITAL 2013

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 3.176.400 durch Ausgabe von bis zu
3.176.400 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2013). Diese bedingte Kapitalerhthung gilt jedoch héchstens bis zu dem
Betrag und der Anzahl von Aktien, in dessen bzw. deren Hohe im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens des Formwechsels der Stréer SE in eine Kommanditgesell-
schaft auf Aktien gemaR Umwandlungsbeschluss vom 25. September 2015 die
bedingte Kapitalerhbhung gemaf § 6A Abs. 1 der Satzung der Stréer SE noch
nicht durchgefuhrt ist. Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlie3lich der
Gewdahrung von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Ak-
tienoptionsprogramm 2013, zu deren Ausgabe der Vorstand mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 8. August 2013 erméchtigt wurde. Die bedingte Kapi-
talerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Aktienoptions-
rechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 8. August
2013 und unter Bericksichtigung des Umwandlungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 25. September gewéhrt wurden, diese Aktienoptionsrechte aus-
Uben und die Gesellschaft die Aktienoptionsrechte nicht durch Barzahlung er-
fullt.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil,
fur das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapi-
talerhéhung festzulegen, es sei denn, es sollen Aktienoptionsrechte und Aktien
an Mitglieder des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin ausge-
geben werden; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung fest.
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(4) Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem
Umfang der Kapitalerhohung aus dem Bedingten Kapital 2013 zu andern.

§7
INHABERAKTIEN, AKTIENURKUNDEN

() Die Aktien der Gesellschaft werden als Inhaberaktien ausgegeben. Dies gilt bei
Kapitalerhéhungen auch fir die neuen Aktien, soweit nichts anderes beschlos-
sen wird.

(2) Die Form und den Inhalt von Aktienurkunden, etwaigen Gewinnanteils- und
Erneuerungsscheinen setzt die personlich haftende Gesellschafterin mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats fest. Die Aktienurkunden werden durch die person-
lich haftende Gesellschafterin allein unterzeichnet. Das gleiche gilt fur Schuld-
verschreibungen und Gewinnanteils-, Erneuerungs- sowie Zinsscheine.

(3) Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausgeschlossen,
soweit dies gesetzlich zulassig und nicht eine Verbriefung nach den Regeln ei-
ner Borse erforderlich ist, an der die Aktie zum Handel zugelassen ist. Die Ge-

sellschaft ist berechtigt, Aktienurkunden auszustellen, die einzelne Aktien (Ein-
zelaktien) oder mehrere Aktien (Sammelaktien) verkdorpern.

II.
VERFASSUNG DER GESELLSCHAFT

A.
PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN

§8
PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN, SONDEREINLAGE,
RECHTSVERHALTNISSE, AUSSCHEIDEN

(1) Personlich haftende Gesellschafterin ist die

Stroer Management SE
(derzeit noch firmierend als Atrium 78. Europaische VV SE)

mit Sitz in Dusseldorf.

(2) Die personlich haftende Gesellschafterin hat keine Sondereinlage erbracht. Sie
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(4)

ist weder am Gewinn und Verlust noch am Vermdgen der Gesellschaft beteiligt.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet aus der Gesellschaft aus,
sobald die jeweiligen Aktionare der personlich haftenden Gesellschafterin ge-
meinsam unmittelbar oder mittelbar tber ein nach § 17 Abs. 1 AktG abhéangi-
ges oder nach § 290 Abs. 2 HGB beherrschtes Unternehmen fir einen Zeit-
raum von mehr als einer Woche weniger als 10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft halten. Dies gilt nicht, wenn alle Aktien an der personlich haften-
den Gesellschafterin von der Gesellschaft gehalten werden.

a) Erlangt eine Person, die nicht Mitglied der Familien Muller und Stroer
ist, beherrschenden Einfluss auf die persénlich haftende Gesellschafterin im
Sinne des § 17 Abs. 1 AktG oder § 290 Abs. 2 HGB und richtet diese Person
nicht innerhalb von drei Monaten nach Erlangen des beherrschenden Einflus-
ses ein dem nachfolgenden Buchst. b) entsprechendes und ansonsten den
Regelungen des Wertpapierwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) entspre-
chendes Ubernahme- oder Pflichtangebot an die Aktionare der Gesellschaft, so
scheidet die personlich haftende Gesellschafterin nach Ablauf der vorgenann-
ten dreimonatigen Frist aus der Gesellschaft aus. Als Mitglieder der Familien
Muller und Stréer gelten neben den Herren Udo Muller und Dirk Stréer alle mit
den Herren Udo Muller oder Dirk Stréer verheiratete, verpartnerte und in gera-
der Linie verwandte Personen.

b) Gewahrt die den beherrschenden Einfluss erlangende Person eine
Gegenleistung fir die Erlangung des beherrschenden Einflusses (Kontrollpra-
mie), so erhoht sich der nach den Regelungen des WpUG berechnete Min-
destpreis fiir das Ubernahme- oder Pflichtangebot um die anteilig auf die aus-
gegebenen Aktien der Gesellschaft entfallende Kontrollpramie bei gleichmani-
ger Verteilung der Kontrollpramie auf alle ausgegebenen Aktien der Gesell-
schaft. Die Kontrollpréamie ist die Differenz zwischen

0] dem Wert der gesamten vereinbarten Gegenleistung im Rahmen des-
jenigen Rechtsgeschéfts, durch das der beherrschende Einfluss er-
langt wird, einschlie3lich samtlicher Nebengeschafte, die mit dem Er-
werb des beherrschenden Einflusses zusammen hangen (insbesonde-
re dem gleichzeitigen Erwerb von Aktien an der personlich haftenden
Gesellschafterin und von Aktien an der Gesellschaft),

und
(i) der Summe aus:

. falls der Erwerber des beherrschenden Einflusses im Rahmen
des Erwerbs des beherrschenden Einflusses Aktien an der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin erwirbt, dem auf die erwor-
benen Aktien entfallenden Anteil des bilanziellen Eigenkapitals
der personlich haftenden Gesellschafterin gemalR dem letzten
vor Zeitpunkt des Erwerbs des beherrschenden Einflusses ver-
Offentlichten Jahresabschluss der persdnlich haftenden Ge-
sellschafterin, und

. falls der Erwerber des beherrschenden Einflusses im Rahmen

des Erwerbs des beherrschenden Einflusses Aktien an der Ge-
sellschaft erwirbt, dem Produkt aus der Multiplikation (x) der An-
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(8

zahl der erworbenen Aktien mit (y) dem nach den Regelungen
des WpUG berechneten Mindestpreis fir das Ubernahme- oder
Pflichtangebot.

Ist die Differenz negativ, so betragt die Kontrollpramie null Euro.

c) Eine etwaige gesetzliche Verpflichtung des Erwerbers der Aktien der
Gesellschaft und der Aktien der personlich haftenden Gesellschafterin, den Ak-
tionaren der Gesellschaft ein Ubernahme- oder Pflichtangebot zu unterbreiten,
bleibt unberuhrt.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet auch durch Kindigung aus
der Gesellschaft aus. Die Kiindigung ist gegentber der Gesamtheit der Kom-
manditaktionare in der Hauptversammlung, aufRerhalb der Hauptversammlung
gegeniuber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder dessen Stellvertreter zu
erklaren. Sie kann nur auf das Ende eines Geschéftsjahres mit einer Frist von
mindestens sechs Monaten erfolgen.

Die Ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fur die personlich haftende Ge-
sellschafterin bleiben unberihrt.

Scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus
oder ist dieses Ausscheiden abzusehen, so ist der Aufsichtsrat berechtigt und
verpflichtet, unverzuglich bzw. zum Zeitpunkt des Ausscheidens der personlich
haftenden Gesellschafterin eine Kapitalgesellschaft, deren samtliche Anteile
von der Gesellschaft gehalten werden, als neue personlich haftende Gesell-
schafterin in die Gesellschaft aufzunehmen. Scheidet die persdnlich haftende
Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, ohne dass gleichzeitig eine solche
neue personlich haftende Gesellschafterin aufgenommen worden ist, wird die
Gesellschaft Gibergangsweise von den Aktionaren der Gesellschaft allein fort-
gesetzt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Fall unverziglich die Bestellung eines
Notvertreters zu beantragen, der die Gesellschaft bis zur Aufnahme einer neu-
en personlich haftenden Gesellschafterin gemafd Satz 1 dieses Absatzes ver-
tritt, insbesondere bei Erwerb bzw. Grindung dieser persénlich haftenden Ge-
sellschafterin. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, die Fassung der Satzung ent-
sprechend dem Wechsel der persdnlich haftenden Gesellschafterin zu berichti-
gen.

Im Falle der Fortsetzung der Gesellschaft gemaR § 8 Absatz (7) der Satzung
oder falls alle Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin unmittelbar
oder mittelbar von der Gesellschaft gehalten werden, entscheidet eine aul3er-
ordentliche oder die nachste ordentliche Hauptversammlung Gber den Form-
wechsel der Gesellschaft in eine Europdaische Gesellschaft (Societas Euro-
paea, SE) bzw. in eine Aktiengesellschaft. Fur den Beschluss Uber diesen
Formwechsel ist die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen ausrei-
chend. Die personlich haftende Gesellschafterin ist verpflichtet, einem solchen
Formwechselbeschluss der Hauptversammlung zuzustimmen.
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§9
GESCHAFTSFUHRUNG UND VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT

Die Gesellschaft wird durch die personlich haftende Gesellschafterin vertreten.
Gegenuber der personlich haftenden Gesellschafterin wird die Gesellschaft
durch den Aufsichtsrat vertreten.

Die Geschéftsfihrung obliegt der personlich haftenden Gesellschafterin. Die
Geschéftsfuhrungsbefugnis der personlich haftenden Gesellschafterin umfasst
auch auRergewdhnliche Geschéftsfuhrungsmafinahmen. Das Zustimmungs-
recht der Aktionare in der Hauptversammlung zu aufRergewthnlichen Ge-
schaftsfihrungsmalRnahmen ist ausgeschlossen. 8§ 164 Satz 1, 2. Halbsatz
HGB und 8§ 111 Abs. 4 Satz 2 AktG finden auf die Fihrung der Geschéfte keine
Anwendung.

Die personlich haftende Gesellschafterin erhélt fir die Ubernahme der Ge-
schaftsfihrung der Gesellschaft und der Haftung von der Gesellschaft eine
jahrliche Vergutung in Hohe von EUR 5.000. Ihr werden zudem samtliche Aus-
lagen im Zusammenhang mit der Fuhrung der Geschéfte der Gesellschaft er-
setzt.

B.
AUFSICHTSRAT

§10
ZUSAMMENSETZUNG, AMTSDAUER UND AMTSNIEDERLEGUNG

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern.

Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt flr die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t, langstens jedoch fir sechs Jahre.
Hierbei wird das Geschaftsjahr, in welchem die Amtszeit beginnt, nicht mitge-
rechnet. Die Hauptversammlung kann eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Eine
Wiederwahl ist maglich.

Die Hauptversammlung kann fir die von ihr zu wéhlenden Aufsichtsratsmitglie-
der Ersatzmitglieder bestellen, die nach naherer Bestimmung durch die Haupt-
versammlung Mitglieder des Aufsichtsrats werden, wenn Aufsichtsratsmitglie-
der vorzeitig aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Das Aufsichtsratsamt des Er-
satzmitglieds erlischt in diesem Fall mit Beendigung der nachsten Hauptver-
sammlung, die nach seinem Amtsantritt stattfindet, sofern auf dieser Hauptver-
sammlung eine Ersatzwahl vorgenommen wird. Wird auf der Hauptversamm-
lung keine Ersatzwahl vorgenommen, so verlangert sich die Amtszeit des Er-
satzmitglieds bis zum Ende der Amtszeit des vorzeitig ausgeschiedenen Auf-
sichtsratsmitglieds.
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Jedes Aufsichtsratsmitglied oder Ersatzmitglied kann sein Amt auch ohne wich-
tigen Grund durch Erklarung in Textform gegentber dem persdnlich haftenden
Gesellschafter unter Benachrichtigung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats o-
der, im Falle einer Amtsniederlegung durch den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats, seines Stellvertreters, unter Einhaltung einer Frist von einem Monat nie-
derlegen. Das Recht zur Amtsniederlegung aus wichtigem Grund bleibt hiervon
unberdhrt.

§11
VORSITZENDER UND STELLVERTRETER

Der Aufsichtsrat wahlt im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung, mit
deren Beendigung die Amtszeit der von der Hauptversammlung gewéhlten Mit-
glieder beginnt, in einer Sitzung, zu der es einer besonderen Einladung nicht
bedarf, aus seiner Mitte flr die Dauer ihrer jeweiligen Amtszeit einen Vorsit-
zenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden.

Scheidet der Vorsitzende oder sein Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt aus, so
hat der Aufsichtsrat unverziglich eine Neuwahl fir die restliche Amtszeit des
Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Sind der Vorsitzende und sein Stellvertreter an der Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben verhindert, so hat diese Aufgaben fiir die Dauer der Verhinderung das an
Lebensjahren alteste Aufsichtsratsmitglied zu Gbernehmen.

§12
EINBERUFUNG UND BESCHLUSSFASSUNG

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder, im Falle seiner Verhinderung, sein
Stellvertreter berufen die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und bestimmen den
Tagungsort. Die Einladung erfolgt in Textform (z.B. per Brief, Telefax oder E-
Mail) an die dem persoénlich haftenden Gesellschafter zuletzt bekannt gegebe-
ne Anschrift. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende auch fernmuindlich ein-
laden.

Die Einladung soll unter Einhaltung einer Frist von 14 Tagen erfolgen und die
einzelnen Punkte der Tagesordnung angeben. In dringenden Féllen kann die
Einberufungsfrist abgekirzt werden. Die Arbeitsunterlagen sollen den Auf-
sichtsratsmitgliedern rechtzeitig, nach Mdglichkeit zusammen mit der Einladung
zur Sitzung, zuganglich gemacht werden. Fur die Berechnung der vorstehend
angegebenen Frist ist jeweils die Absendung der Einladung maf3gebend.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschluss-
fassung teil, wenn es sich in der Abstimmung der Stimme enthalt.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas
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anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Stimmenthaltungen und nicht abgegebene Stimmen werden nicht als abgege-
bene Stimmen gewertet. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats (Stichentscheid); das gilt auch bei Wahlen.
Falls kein Vorsitzender ernannt ist oder der Vorsitzende sich nicht an der Ab-
stimmung beteiligt, gilt bei Stimmengleichheit ein Antrag als abgelehnt.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden regelmaRig in Sitzungen gefasst.
Beschlussfassungen auferhalb von Sitzungen kdnnen auch mindlich, fern-
mindlich, schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels sonstiger gebrauchli-
cher Kommunikationsmittel, insbesondere per Videokonferenz, erfolgen, wenn
alle Aufsichtsratsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen oder wenn der
Vorsitzende des Aufsichtsrats diese Art der Abstimmung anordnet und kein
Mitglied des Aufsichtsrats dieser Art der Abstimmung innerhalb einer vom Vor-
sitzenden zu bestimmenden, angemessenen Frist widerspricht.

Abwesende Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen an Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats dadurch teilnehmen, dass sie durch andere Aufsichtsratsmitglie-
der schriftliche Stimmabgaben tberreichen lassen. Dariliber hinaus kdnnen sie
ihre Stimme wahrend der Sitzung oder nachtraglich innerhalb einer vom Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats zu bestimmenden angemessenen Frist fernmindlich,
per Telefax, per E-Mail oder mittels sonstiger gebrauchlicher Telekommunikati-
onsmittel, insbesondere per Videozuschaltung, abgeben, sofern kein anwesen-
des Mitglied des Aufsichtsrats dieser Art der Abstimmung widerspricht.

Der Vorsitzende ist erméchtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur Durchfih-
rung der Beschlisse des Aufsichtsrats erforderlichen Willenserklarungen abzu-
geben. Der Vorsitzende ist erméchtigt, Erklarungen fur den Aufsichtsrat entge-
genzunehmen. Ist er verhindert, hat sein Stellvertreter diese Befugnisse.

Uber jede Sitzung des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift anzufertigen, die vom
Vorsitzenden zu unterzeichnen ist. In der Niederschrift sind Ort und Tag der
Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche
Inhalt der Verhandlung und die Beschlisse des Aufsichtsrats wiederzugeben.
Beschlusse aul3erhalb von Sitzungen werden vom Vorsitzenden schriftlich
festgehalten, und diese Niederschrift ist allen Aufsichtsratsmitgliedern unver-
zlglich zuzuleiten.

§13
RECHTE UND PFLICHTEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die sich aus zwingenden Rechtsvorschriften und dieser
Satzung ergebenden Rechte und Pflichten.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft durch die
personlich haftende Gesellschafterin. Die personlich haftende Gesellschafterin
hat dem Aufsichtsrat regelmafig zu berichten. Dartber hinaus kann der Auf-
sichtsrat einen Bericht aus wichtigem Anlass verlangen, soweit dies einen ge-
schéftlichen Vorgang bei der Gesellschaft oder einem mit der Gesellschaft ver-
bunden Unternehmen betrifft, der auf die Lage der Gesellschaft erheblichen
Einfluss haben kann.
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Soweit die Gesellschaft an der personlich haftenden Gesellschafterin beteiligt
ist, werden alle Rechte der Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit dieser
Beteiligung durch den Aufsichtsrat wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur
deren Fassung betreffen.

§14
GESCHAFTSORDNUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften und der Bestimmungen dieser Satzung.

§15
VERGUTUNG

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung mit
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin bewilligt.

(1)

)

C.
HAUPTVERSAMMLUNG

§16
ORT UND EINBERUFUNG

Die Hauptversammlung wird, soweit dazu nicht andere Personen von Gesetzes
wegen befugt sind, durch die personlich haftende Gesellschafterin einberufen.
Sie findet nach Wahl des einberufenden Organs am Sitz der Gesellschaft, am
Sitz einer deutschen Wertpapierborse oder in einer deutschen Stadt mit mehr
als 100.000 Einwohnern statt.

Die Hauptversammlung ist mindestens 30 Tage vor dem Tag einzuberufen, bis
zu dessen Ablauf sich die Aktion&re vor der Hauptversammlung anzumelden
haben (vgl. § 17). Bei der Berechnung der Frist ist der Tag der Einberufung und
der Tag, bis zu dessen Ablauf sich die Aktionare vor der Hauptversammlung
anzumelden haben, nicht mitzurechnen.
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§17
TEILNAHME AN / UBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts
werden nur diejenigen Aktionare zugelassen, die sich rechtzeitig vor der
Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausubung des Stimmrechts nachweisen.

Die Anmeldung muss der Gesellschaft oder einer fir sie empfangsberechtigten
Stelle unter der in der Einberufung hierfir mitgeteilten Adresse in Textform
(8 126b BGB) mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung zugehen. In
der Einberufung zur Hauptversammlung kann eine kirzere, in Tagen zu be-
messende Frist vorgesehen werden.

Der Nachweis der Berechtigung hat durch einen in Textform (8 126b BGB) und
in deutscher oder englischer Sprache erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes
durch das depotfiihrende Institut zu erfolgen. Der Nachweis hat sich auf den
Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen (Record Date)
und muss der in der Einberufung bestimmten Stelle mindestens sechs Tage
vor der Hauptversammlung zugehen. In der Einberufung zur Hauptversamm-
lung kann eine kirzere, in Tagen zu bemessende Frist vorgesehen werden.

Der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs der Anmeldung
bzw. des Nachweises sind bei der Berechnung der Fristen nicht mitzurechnen.
Die Einzelheiten zur Anmeldung und zum Nachweis werden mit der Einberu-
fung zur Hauptversammlung bekannt gemacht.

Der Vorsitzende der Hauptversammlung ist berechtigt, die Bild- und Tonuber-
tragung der Hauptversammlung Uber elektronische Medien in einer von ihm
naher zu bestimmenden Weise zuzulassen, sofern dies in der Einberufung zur
Hauptversammlung angekiindigt wurde.

Die Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen der Zustimmung der person-
lich haftenden Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten betreffen, fir die
bei einer Kommanditgesellschaft das Einverstandnis der personlich haftenden
Gesellschafter und der Kommanditisten erforderlich ist. Soweit die Beschlusse
der Hauptversammlung der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschaf-
terin bedurfen, erklart diese in der Hauptversammlung, ob den Beschllssen
zugestimmt wird oder ob diese abgelehnt werden.

§18
STIMMRECHT

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Das Stimmrecht kann durch Bevollméchtigte ausgetbt werden. Der Bevoll-
machtigte kann auch ein von der Gesellschaft benannter Stimmrechtsvertreter

sein. Soweit nicht gesetzliche Vorschriften oder die Gesellschaft in der Einberu-
fung Erleichterungen vorsehen, ist die Vollmacht in Textform (8 126b BGB) zu
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erteilen.

Die personlich haftende Gesellschafterin kann in der Einberufung zur Haupt-
versammlung vorsehen, dass Aktionére ihre Stimmen auch ohne an der Ver-
sammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikati-
on abgeben dirfen (Briefwahl). Die personlich haftende Gesellschafterin ist
auch erméchtigt, Vorschriften zum Verfahren zu treffen.

§19
VORSITZ IN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats,
im Falle seiner Verhinderung ein vom Vorsitzenden bestimmtes Aufsichtsrats-
mitglied. Ist kein Aufsichtsratsmitglied vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats be-
stimmt oder auch dieses Mitglied verhindert, so bestimmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats aus ihrer Mitte den Vorsitzenden der Hauptversammlung.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfolge der
Verhandlungsgegenstande sowie die Art und Form der Abstimmung.

Der Vorsitzende ist ermachtigt, das Frage- und Rederecht des Aktionars zeit-
lich angemessen zu beschréanken und Naheres dazu zu bestimmen.

§ 20
BESCHLUSSFASSUNG

Die Beschlisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz oder diese Satzung zwingend eine
grolRere Mehrheit erfordert. Soweit das Aktiengesetz aulRerdem zur Beschlussfassung
eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt,
genugt, sofern dies gesetzlich zulassig ist, die einfache Mehrheit des vertretenen

Grundkapitals.
V.
JAHRESABSCHLUSS
§21
GESCHAFTSJAHR, RECHNUNGSLEGUNG
(1) Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

)

Die personlich haftende Gesellschafterin hat in den ersten drei Monaten des
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Geschéftsjahres den Jahresabschluss fiir das vergangene Geschaftsjahr (Bi-
lanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang) und den Lagebericht
sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht aufzustellen und
dem Abschlussprifer vorzulegen.

Der Aufsichtsrat erteilt den Auftrag zur Prifung durch die Abschlussprifer. Vor
der Zuleitung des Priifungsberichts der Abschlussprifer an den Aufsichtsrat ist
der personlich haftenden Gesellschafterin Gelegenheit zur Stellungnahme zu
geben.

Zugleich mit der Vorlage des Jahresabschlusses und des Lageberichts, des
Konzernabschlusses und des Konzernlagebericht sowie dem Prifungsbericht
des Abschlusspriifers hat die personlich haftende Gesellschafterin dem Auf-
sichtsrat den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns zur Prifung vorzu-
legen. Der Aufsichtsrat berichtet Giber das Ergebnis seiner Priifung schriftlich
an die Hauptversammlung.

Der Jahresabschluss wird durch Beschluss der Hauptversammlung mit Zu-
stimmung der personlich haftenden Gesellschafterin festgestellt.

§22
VERWENDUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES

Bei Aufstellung des Jahresabschlusses kann die personlich haftende Gesell-
schafterin Betrdge bis zur Halfte des Jahresiberschusses in andere Gewinn-
ricklagen einstellen. Sie ist dariber hinaus ermachtigt, weitere Betrdge bis zu
100 % des Jahrestiberschusses in andere Gewinnriicklagen einzustellen, so-
lange und soweit die anderen Gewinnriicklagen die Halfte des Grundkapitals
nicht tGibersteigen und auch nach der Einstellung nicht tibersteigen wirden.

Bei der Errechnung des gemal Absatz (1) in andere Gewinnrticklagen einzu-

stellenden Teils des Jahresiberschusses sind vorweg Zuweisungen zur ge-
setzlichen Ricklage und Verlustvortrage abzuziehen.

§ 23

GEWINNVERWENDUNG UND MARSTAB FUR DIE GEWINNBETEILIGUNG DER

(1)

)

®3)

AKTIONARE

Die Hauptversammlung beschliel3t Uber die Verwendung des sich aus dem
festgestellten Jahresabschluss ergebenden Bilanzgewinns.

Die Hauptversammlung kann neben oder anstelle einer Barausschiittung auch
eine Ausschittung von Sachwerten beschlief3en, wenn es sich bei den auszu-
schiittenden Sachwerten um solche handelt, die auf einem Markt im Sinne von
§ 3 Abs. 2 AktG gehandelt werden.

Die Gewinnanteile der Aktiondre bestimmen sich nach ihren Anteilen am
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Grundkapital.

Bei einer Kapitalerh6hung kann die Gewinnbeteiligung abweichend von § 60
Abs. 2 S. 3 AktG bestimmt werden.

Nach Ablauf eines Geschéftsjahres kann die personlich haftende Gesellschaf-
terin mit Zustimmung des Aufsichtsrates im Rahmen des § 59 AktG eine Ab-
schlagsdividende an die Aktion&re ausschutten.

V.
UMWANDLUNGSAUFWAND; SALVATORISCHE KLAUSEL

Die Kosten der formwechselnden Umwandlung der Stroer Media AG in
die Stroer Media SE tragt die Gesellschaft in Hohe des geschatzten Ge-
samtbetrages von bis zu EUR 3 Mio.

Die Kosten der formwechselnden Umwandlung der Stréer SE in die Stréer SE
& Co. KGaA tragt die Gesellschaft in Hohe eines geschatzten Gesamtbetrages
von bis zu EUR 1.000.000.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Satzung ganz oder in Teilen

nichtig oder unwirksam sein oder werden, so wird die Gultigkeit der Satzung im
Ubrigen hiervon nicht beriihrt.

42142



Anlage 2

AUFSTELLUNG DER VOLLKONSOLIDIERTEN
KONZERNGESELLSCHAFTEN



adscale GmbH

Adscale Laboratories Ltd.

ADselect GmbH

AD-Vicesp. zo.0.

Arge Schonefeld GbR

AWG Digita GmbH

BBelements sp. z 0.0.

blowUP media Belgium BVBA

BlowUP MediaBendlux B.V.

blowUP media espana SA.

BlowUP Media GmbH

BlowUP Media UK Ltd.

Business Advertising GmbH

CITY-DESING Gesdllschaft fur Aussenwerbung mbH

Content Fleet GmbH

CulturPlak Marketing GmbH

DERG Vertriehs GmbH

DSM Deutsche Stadte Medien GmbH

DSM Krefeld Aulzenwerbung GmbH

DSM Rechtegesell schaft mbH

DSM Werbetréger GmbH & Co. KG

DSM Zeit und Werbung GmbH

DSMDecaux GmbH

ECE flatmedia GmbH

Erdbeerlounge GmbH

evidero GmbH

Evolution Media Net Sp. z 0.0.

Fahrgastfernsehen GmbH

GAN Stroer GmbH

GIGA Digitd AG

GIGA Fixxoo GmbH

GIGA Kino GmbH

Hamburger V erkehrsmittel-Werbung GmbH

iBillBoard Internet Reklam Hizmetleri ve Bilism Te-
knolijileri A.S.

iBillBoard Poland sp. z 0.0.

INFOSCREEN GmbH

Internet Billboard a.s.

Intren Kft.

Ko6lner Aulzenwerbung GmbH

Konya Inter Tanitim ve Reklam Hizmetleri A.S.

Kultur-Medien Hamburg GmbH Gesellschaft fur Kultur-
informati onsanl agen

Linkz A.S.

MBR Targeting GmbH
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mediateam Werbeagentur GmbH/SMD GbR

Objektif Kentvizyon Reklam PazarlamaTic. Ltd. Sti.

OnlineFussbal |Manager GmbH

Pacemaker AOS GmbH

PRIME Networks GmbH

RegioHelden GmbH

RZV Digitd A.S.

SEM A.S.

SMD Rechtegesellschaft mbH

SMD Werbetrager GmbH & Co. KG

SRG Rechtegesdll schaft mbH

SRG Werbetréger GmbH & Co. KG

Stroer DERG Media GmbH

Stroer Deutsche Stadte Medien GmbH

Stroer Digital Group GmbH

Stréer Digita International GmbH

Stroer Digital Media GmbH

Stréer Digital Polska sp. z 0.0.

Stroer Entertainment Web GmbH

Stroer KAW GmbH

Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama A.S.

Stroer Kulturmedien GmbH

Stroer M edia Deutschland GmbH

Stréer Mediasp. z 0.k.

Stréer Media sp. z 0.0.

Stroer Mobile Media GmbH

Stroer Netherlands B.V.

Stroer Netherlands C.V.

Stréer Polska sp. z o.0.

Stroer Primetime GmbH

Stroer Sales & Services GmbH

Stroer SE

Stréer Content Group GmbH

Stréer Werbetragerverwaltungs GmbH

Trierer Gesellschaft fur Stadtmaoblierung mbH

TUBE ONE Networks GmbH

Webguidez Entertainment GmbH

X-City Marketing Hannover GmbH
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STROER

SATZUNG

DER

STROER SE & Co. KGaA
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)
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l.
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

81
FIRMA, SITZ UND DAUER

Die Firma der Gesellschaft lautet
Stroer SE & Co. KGaA.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in KdlIn.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

§2
GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit einer geschéftsleitenden
Holding, d.h. die Zusammenfassung von Unternehmen, deren Beratung
sowie die Ubernahme sonstiger betriebswirtschaftlicher Aufgaben und
Dienstleistungen fur Unternehmen, die in folgenden Bereichen tétig sind:

(@) Werbung in Bezug auf Werbetrager jeglicher Form, insbesondere
im Auf3en- und Onlinebereich durch die Bewirtschaftung der jewei-
ligen Werbetrdger sowie die Vermittlung und Vermarktung von
Werbeflachen einschliel3lich der (Weiter-) Entwicklung geeigneter
Technologie,

(b) Medien jeglicher Art, insbesondere im Onlinebereich, einschliel3lich
des Betriebs und der Vermarktung von Online-Portalen fur Informa-
tion, Kommunikation (einschlief3lich sozialer Netzwerke), Unterhal-
tung (einschlie8lich Videos und Spiele) und E-Commerce (ein-
schlie3lich dem Vertrieb von Produkten sowie der Erbringung von
Dienstleistungen aller Art).
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Die Gesellschaft kann in den in Absatz (1) genannten Geschéftsberei-
chen auch selbst tatig werden, insbesondere alle damit im Zusammen-
hang stehenden Geschafte und MalRnahmen vornehmen. Die Gesell-
schaft kann sich an anderen Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art im
In- und Ausland beteiligen oder solche Unternehmen griinden, erwerben
und verdul3ern; sie kann zu Anlagezwecken Beteiligungen an Unter-
nehmen aller Art griinden, erwerben, verwalten und verdauf3ern und sich
auf die Verwaltung der Beteiligungen beschranken. Die Gesellschaft darf
Gesellschaften, an denen sie direkt oder indirekt beteiligt ist, Burgschaf-
ten oder Kredite gewahren, deren Verbindlichkeiten Gbernehmen oder
sie auf andere Weise unterstitzen.

§3
BEKANNTMACHUNGEN UND INFORMATIONSUBERMITTLUNG

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Bundesanzeiger.

Informationen an die Aktionare der Gesellschaft kbnnen auch im Wege
der Datenferniibertragung tbermittelt werden.

I.
GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§4
HOHE UND EINTEILUNG DES GRUNDKAPITALS

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 48.869.784,00 (in Wor-
ten: achtundvierzig Millionen achthundertneunundsechzig Tausend sie-
benhundertvierundachtzig Euro).

Es ist eingeteilt in 48.869.784 (in Worten: achtundvierzig Millionen acht-
hundertneunundsechzig Tausend siebenhundertvierundachtzig) nenn-
wertlose Stuckaktien.

Das bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft
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vorhandene Grundkapital wurde durch Formwechsel des Rechtstragers
bisheriger Rechtsform, der Stréer Out-of-Home Media GmbH mit Sitz in
Kdln (HRB 25192) erbracht.

Das bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine Européische Gesell-
schaft (Societas Europaea, SE) vorhandene Grundkapital wurde durch
Formwechsel des Rechtstragers bisheriger Rechtsform, der Stréer Me-
dia AG mit Sitz in KoIn (HRB 41548) erbracht.

Das bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine Kommanditgesell-
schaft auf Aktien vorhandene Grundkapital wurde durch Formwechsel
des Rechtstragers bisheriger Rechtsform, der Stroer SE mit Sitz in Kdln
(HRB 82548) erbracht.

§5
GENEHMIGTES KAPITAL 2014

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
17. Juni 2019 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR
18.938.495,00 (in Worten: achtzehn Millionen neunhundertachtunddrei-
Rigtausendvierhundert-finfundneunzig Euro) durch Ausgabe von bis zu
18.938.495 (in Worten: achtzehn Millionen neunhundertachtunddreif3ig-
tausendvierhundert-finfundneunzig) neuen auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2014), jedoch hoéchstens bis zu dem Betrag und der
Anzahl von Aktien, in dessen bzw. deren Hb6he im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens des Formwechsels der Stréer SE in eine Kommanditge-
sellschaft auf Aktien gemafld Umwandlungsbeschluss vom 25. September
2015 das genehmigte Kapital gemalR 85 Abs.1 der Satzung der
Stroer SE noch vorhanden ist.

Den Aktionéren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Das ge-
setzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise gewéhrt werden, dass die
neuen Aktien von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 S. 1
oder nach 8§ 53b Abs. 1 S. 1, Abs. 7 des Gesetzes uber das Kreditwesen
tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie
den Aktionédren mittelbar im Sinne von 8§ 186 Abs. 5 AktG zum Bezug
anzubieten. Die personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch ermach-
tigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des



Aufsichtsrats fir eine oder mehrere Kapitalerhhungen im Rahmen des
Genehmigten Kapitals auszuschliel3en,

() um Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen;

(i) wenn die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen erfolgt, insbeson-
dere — aber ohne Beschréankung hierauf — zum Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,;

(i) wenn die Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenkurs der bereits bérsenno-
tierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich im
Sinne der 88 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG unterschreitet
und der auf die nach dieser Ziffer (iii) unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemal § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht tberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Aus-
Ubung. Auf diesen Hochstbetrag ist der anteilige Betrag des Grund-
kapitals anzurechnen, der auf neue oder eigene Aktien entfallt, die
seit dem 18. Juni 2014 unter vereinfachtem Bezugsrechtsaus-
schluss gemal oder entsprechend 8§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausge-
geben oder verauliert worden sind, sowie der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, auf die sich Options- und/oder
Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen oder
Genussrechten beziehen, die seit dem 18. Juni 2014 in entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben wor-
den sind; und/oder

(iv) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern von Optionsscheinen oder
Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen oder Genussrech-
ten mit Wandlungs- oder Optionsrecht, die von der Gesellschaft
oder von ihr abhangigen oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehenden
Unternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Ak-
tien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung der
Options- oder Wandlungsrechte oder nach Erfullung der Wand-
lungspflicht zustinde.

(3) Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte, den Ausgabebetrag, das fir
die neuen Aktien zu zahlende Entgelt und die sonstigen Bedingungen
der Aktienausgabe entscheidet die personlich haftende Gesellschafterin
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mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der
Erhéhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital oder nach
Ablauf der Erméchtigungsfrist vorzunehmen.

§6
BEDINGTES KAPITAL 2013

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 3.176.400 durch Ausgabe von bis zu
3.176.400 auf den Inhaber lautenden Stickaktien bedingt erhoht (Be-
dingtes Kapital 2013). Diese bedingte Kapitalerhéhung gilt jedoch héchs-
tens bis zu dem Betrag und der Anzahl von Aktien, in dessen bzw. deren
Hohe im Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Formwechsels der
Stréer SE in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien gemalR Umwand-
lungsbeschluss vom 25. September 2015 die bedingte Kapitalerh6hung
gemal 8 6A Abs. 1 der Satzung der Stroer SE noch nicht durchgefiihrt
ist. Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlie3lich der Gewahrung
von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienop-
tionsprogramm 2013, zu deren Ausgabe der Vorstand mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 8. August 2013 erméchtigt wurde. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Ak-
tienoptionsrechten, die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversamm-
lung vom 8. August 2013 und unter Beriicksichtigung des Umwandlungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 25. September gewahrt wur-
den, diese Aktienoptionsrechte ausiben und die Gesellschaft die Aktien-
optionsrechte nicht durch Barzahlung erfullt.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an am Ge-
winn teil, fir das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein
Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der be-
dingten Kapitalerh6hung festzulegen, es sei denn, es sollen Aktienopti-
onsrechte und Aktien an Mitglieder des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin ausgegeben werden; in diesem Fall legt der Auf-
sichtsrat die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapi-
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talerhéhung fest.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend
dem Umfang der Kapitalerhhung aus dem Bedingten Kapital 2013 zu
andern.

§7
INHABERAKTIEN, AKTIENURKUNDEN

Die Aktien der Gesellschaft werden als Inhaberaktien ausgegeben. Dies
gilt bei Kapitalerhhungen auch fur die neuen Aktien, soweit nichts an-
deres beschlossen wird.

Die Form und den Inhalt von Aktienurkunden, etwaigen Gewinnanteils-
und Erneuerungsscheinen setzt die personlich haftende Gesellschafterin
mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Die Aktienurkunden werden
durch die personlich haftende Gesellschafterin allein unterzeichnet. Das
gleiche qilt fur Schuldverschreibungen und Gewinnanteils-, Erneue-
rungs- sowie Zinsscheine.

Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausge-
schlossen, soweit dies gesetzlich zulassig und nicht eine Verbriefung
nach den Regeln einer Boérse erforderlich ist, an der die Aktie zum Han-
del zugelassen ist. Die Gesellschaft ist berechtigt, Aktienurkunden aus-
zustellen, die einzelne Aktien (Einzelaktien) oder mehrere Aktien (Sam-
melaktien) verkorpern.



[l.
VERFASSUNG DER GESELLSCHAFT

A.
PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN

§8

PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN, SONDEREINLAGE,

(1)

2

3

(4)

RECHTSVERHALTNISSE, AUSSCHEIDEN

Personlich haftende Gesellschafterin ist die

Stroer Management SE
(derzeit noch firmierend als Atrium 78. Européische VV SE)

mit Sitz in DUsseldorf.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat keine Sondereinlage er-
bracht. Sie ist weder am Gewinn und Verlust noch am Vermdgen der
Gesellschaft beteiligt.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet aus der Gesellschaft
aus, sobald die jeweiligen Aktionare der personlich haftenden Gesell-
schafterin gemeinsam unmittelbar oder mittelbar tUber ein nach § 17
Abs. 1 AktG abhangiges oder nach § 290 Abs. 2 HGB beherrschtes Un-
ternehmen fir einen Zeitraum von mehr als einer Woche weniger als
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft halten. Dies gilt nicht,
wenn alle Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin von der
Gesellschaft gehalten werden.

a) Erlangt eine Person, die nicht Mitglied der Familien Muller und
Stroer ist, beherrschenden Einfluss auf die personlich haftende Gesell-
schafterin im Sinne des 8§ 17 Abs. 1 AktG oder § 290 Abs. 2 HGB und
richtet diese Person nicht innerhalb von drei Monaten nach Erlangen des
beherrschenden Einflusses ein dem nachfolgenden Buchst. b) entspre-
chendes und ansonsten den Regelungen des Wertpapierwerbs- und
Ubernahmegesetzes (WpUG) entsprechendes Ubernahme- oder Pflicht-



angebot an die Aktiondre der Gesellschaft, so scheidet die personlich
haftende Gesellschafterin nach Ablauf der vorgenannten dreimonatigen
Frist aus der Gesellschaft aus. Als Mitglieder der Familien Muller und
Stroer gelten neben den Herren Udo Miller und Dirk Stréer alle mit den
Herren Udo Miller oder Dirk Stréer verheiratete, verpartnerte und in ge-
rader Linie verwandte Personen.

b) Gewaéhrt die den beherrschenden Einfluss erlangende Person
eine Gegenleistung fir die Erlangung des beherrschenden Einflusses
(Kontrollpramie), so erhoht sich der nach den Regelungen des WpUG
berechnete Mindestpreis fir das Ubernahme- oder Pflichtangebot um
die anteilig auf die ausgegebenen Aktien der Gesellschaft entfallende
Kontrollpramie bei gleichmaliger Verteilung der Kontrollpramie auf alle
ausgegebenen Aktien der Gesellschaft. Die Kontrollpramie ist die Diffe-
renz zwischen

(1) dem Wert der gesamten vereinbarten Gegenleistung im Rah-
men desjenigen Rechtsgeschafts, durch das der beherrschende
Einfluss erlangt wird, einschliel3lich samtlicher Nebengeschafte,
die mit dem Erwerb des beherrschenden Einflusses zusammen
hangen (insbesondere dem gleichzeitigen Erwerb von Aktien an
der personlich haftenden Gesellschafterin und von Aktien an der
Gesellschaft),

und
(i) der Summe aus:

o falls der Erwerber des beherrschenden Einflusses im Rah-
men des Erwerbs des beherrschenden Einflusses Aktien
an der personlich haftenden Gesellschafterin erwirbt, dem
auf die erworbenen Aktien entfallenden Anteil des bilanziel-
len Eigenkapitals der personlich haftenden Gesellschafterin
gemal dem letzten vor Zeitpunkt des Erwerbs des beherr-
schenden Einflusses verdffentlichten Jahresabschluss der
personlich haftenden Gesellschafterin, und

. falls der Erwerber des beherrschenden Einflusses im Rah-
men des Erwerbs des beherrschenden Einflusses Aktien
an der Gesellschaft erwirbt, dem Produkt aus der Multipli-
kation (x) der Anzahl der erworbenen Aktien mit (y) dem
nach den Regelungen des WpUG berechneten Mindest-
preis fur das Ubernahme- oder Pflichtangebot.
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Ist die Differenz negativ, so betragt die Kontrollpramie null Euro.

C) Eine etwaige gesetzliche Verpflichtung des Erwerbers der Aktien
der Gesellschaft und der Aktien der personlich haftenden Gesellschafte-
rin, den Aktionaren der Gesellschaft ein Ubernahme- oder Pflichtangebot
zu unterbreiten, bleibt unberuhrt.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet auch durch Kiindigung
aus der Gesellschaft aus. Die Kundigung ist gegeniiber der Gesamtheit
der Kommanditaktiondre in der Hauptversammlung, auf3erhalb der
Hauptversammlung gegenuber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder
dessen Stellvertreter zu erklaren. Sie kann nur auf das Ende eines Ge-
schéftsjahres mit einer Frist von mindestens sechs Monaten erfolgen.

Die ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fur die personlich haften-
de Gesellschafterin bleiben unberthrt.

Scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft
aus oder ist dieses Ausscheiden abzusehen, so ist der Aufsichtsrat be-
rechtigt und verpflichtet, unverztglich bzw. zum Zeitpunkt des Ausschei-
dens der personlich haftenden Gesellschafterin eine Kapitalgesellschaft,
deren samtliche Anteile von der Gesellschaft gehalten werden, als neue
personlich haftende Gesellschafterin in die Gesellschaft aufzunehmen.
Scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft
aus, ohne dass gleichzeitig eine solche neue personlich haftende Ge-
sellschafterin aufgenommen worden ist, wird die Gesellschaft tber-
gangsweise von den Aktionaren der Gesellschaft allein fortgesetzt. Der
Aufsichtsrat hat in diesem Fall unverziglich die Bestellung eines Notver-
treters zu beantragen, der die Gesellschaft bis zur Aufnahme einer neu-
en personlich haftenden Gesellschafterin gemaf Satz 1 dieses Absatzes
vertritt, insbesondere bei Erwerb bzw. Griindung dieser personlich haf-
tenden Gesellschafterin. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend dem Wechsel der personlich haftenden Ge-
sellschafterin zu berichtigen.

Im Falle der Fortsetzung der Gesellschaft geméafl} 8 8 Absatz (7) der Sat-
zung oder falls alle Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin
unmittelbar oder mittelbar von der Gesellschaft gehalten werden, ent-
scheidet eine aul3erordentliche oder die néchste ordentliche Hauptver-
sammlung Uber den Formwechsel der Gesellschaft in eine Europaische
Gesellschaft (Societas Europaea, SE) bzw. in eine Aktiengesellschaft.
Fur den Beschluss Uber diesen Formwechsel ist die einfache Mehrheit
der abgegebenen Stimmen ausreichend. Die personlich haftende Ge-

10



(1)

)

3

)
)

sellschafterin ist verpflichtet, einem solchen Formwechselbeschluss der
Hauptversammlung zuzustimmen.

§9

GESCHAFTSFUHRUNG UND VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT

Die Gesellschaft wird durch die personlich haftende Gesellschafterin ver-
treten. Gegeniber der personlich haftenden Gesellschafterin wird die
Gesellschaft durch den Aufsichtsrat vertreten.

Die Geschaftsfihrung obliegt der personlich haftenden Gesellschafterin.
Die Geschéftsfuhrungsbefugnis der persénlich haftenden Gesellschafte-
rin umfasst auch auf3ergewdhnliche Geschéftsfihrungsmalinahmen.
Das Zustimmungsrecht der Aktiondre in der Hauptversammlung zu au-
Bergewdhnlichen Geschéftsfihrungsmalinahmen ist ausgeschlossen.
§ 164 Satz 1, 2. Halbsatz HGB und § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG finden auf
die Fuhrung der Geschéfte keine Anwendung.

Die personlich haftende Gesellschafterin erhalt fir die Ubernahme der
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft und der Haftung von der Gesellschaft
eine jahrliche Vergutung in Hohe von EUR 5.000. lhr werden zudem
samtliche Auslagen im Zusammenhang mit der Fihrung der Geschéfte
der Gesellschaft ersetzt.

B.
AUFSICHTSRAT

§ 10

ZUSAMMENSETZUNG, AMTSDAUER UND AMTSNIEDERLEGUNG

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern.

Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt fur die Zeit bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das vierte
Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t, langstens je-
doch fur sechs Jahre. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in welchem die

11
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Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann eine
kiirzere Amtszeit bestimmen. Eine Wiederwahl ist mdglich.

Die Hauptversammlung kann fur die von ihr zu wéhlenden Aufsichts-
ratsmitglieder Ersatzmitglieder bestellen, die nach naherer Bestimmung
durch die Hauptversammlung Mitglieder des Aufsichtsrats werden, wenn
Aufsichtsratsmitglieder vorzeitig aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Das
Aufsichtsratsamt des Ersatzmitglieds erlischt in diesem Fall mit Beendi-
gung der nachsten Hauptversammlung, die nach seinem Amtsantritt
stattfindet, sofern auf dieser Hauptversammlung eine Ersatzwahl vorge-
nommen wird. Wird auf der Hauptversammlung keine Ersatzwahl vorge-
nommen, so verlangert sich die Amtszeit des Ersatzmitglieds bis zum
Ende der Amtszeit des vorzeitig ausgeschiedenen Aufsichtsratsmit-
glieds.

Jedes Aufsichtsratsmitglied oder Ersatzmitglied kann sein Amt auch oh-
ne wichtigen Grund durch Erklarung in Textform gegentber dem person-
lich haftenden Gesellschafter unter Benachrichtigung des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats oder, im Falle einer Amtsniederlegung durch den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats, seines Stellvertreters, unter Einhaltung ei-
ner Frist von einem Monat niederlegen. Das Recht zur Amtsniederle-
gung aus wichtigem Grund bleibt hiervon unberthrt.

§11
VORSITZENDER UND STELLVERTRETER

Der Aufsichtsrat wéahlt im Anschluss an die ordentliche Hauptversamm-
lung, mit deren Beendigung die Amtszeit der von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder beginnt, in einer Sitzung, zu der es einer besonde-
ren Einladung nicht bedarf, aus seiner Mitte fur die Dauer ihrer jeweili-
gen Amtszeit einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzen-
den.

Scheidet der Vorsitzende oder sein Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt
aus, so hat der Aufsichtsrat unverzuglich eine Neuwabhl fur die restliche
Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Sind der Vorsitzende und sein Stellvertreter an der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben verhindert, so hat diese Aufgaben fur die Dauer der Verhinde-
rung das an Lebensjahren alteste Aufsichtsratsmitglied zu tbernehmen.

12
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§12
EINBERUFUNG UND BESCHLUSSFASSUNG

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder, im Falle seiner Verhinderung,
sein Stellvertreter berufen die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und be-
stimmen den Tagungsort. Die Einladung erfolgt in Textform (z.B. per
Brief, Telefax oder E-Mail) an die dem personlich haftenden Gesellschaf-
ter zuletzt bekannt gegebene Anschrift. In dringenden Fallen kann der
Vorsitzende auch fernmindlich einladen.

Die Einladung soll unter Einhaltung einer Frist von 14 Tagen erfolgen
und die einzelnen Punkte der Tagesordnung angeben. In dringenden
Fallen kann die Einberufungsfrist abgekirzt werden. Die Arbeitsunterla-
gen sollen den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig, nach Moglichkeit zu-
sammen mit der Einladung zur Sitzung, zugénglich gemacht werden. Fur
die Berechnung der vorstehend angegebenen Frist ist jeweils die Ab-
sendung der Einladung maf3gebend.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder an
der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch dann an der
Beschlussfassung teil, wenn es sich in der Abstimmung der Stimme ent-
halt.

Beschlusse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend
etwas anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. Stimmenthaltungen und nicht abgegebene Stimmen
werden nicht als abgegebene Stimmen gewertet. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (Stichent-
scheid); das gilt auch bei Wahlen. Falls kein Vorsitzender ernannt ist o-
der der Vorsitzende sich nicht an der Abstimmung beteiligt, gilt bei
Stimmengleichheit ein Antrag als abgelehnt.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden regelmafig in Sitzungen ge-
fasst. Beschlussfassungen auf3erhalb von Sitzungen kodnnen auch
mindlich, fernmandlich, schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels
sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsmittel, insbesondere per Vi-
deokonferenz, erfolgen, wenn alle Aufsichtsratsmitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen oder wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats
diese Art der Abstimmung anordnet und kein Mitglied des Aufsichtsrats
dieser Art der Abstimmung innerhalb einer vom Vorsitzenden zu be-
stimmenden, angemessenen Frist widerspricht.
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Abwesende Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen an Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats dadurch teilnehmen, dass sie durch andere Aufsichts-
ratsmitglieder schriftliche Stimmabgaben Uberreichen lassen. Darlber
hinaus kdnnen sie ihre Stimme wahrend der Sitzung oder nachtréglich
innerhalb einer vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu bestimmenden
angemessenen Frist fernmundlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels
sonstiger gebrauchlicher Telekommunikationsmittel, insbesondere per
Videozuschaltung, abgeben, sofern kein anwesendes Mitglied des Auf-
sichtsrats dieser Art der Abstimmung widerspricht.

Der Vorsitzende ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur
Durchfihrung der Beschliisse des Aufsichtsrats erforderlichen Willens-
erklarungen abzugeben. Der Vorsitzende ist ermachtigt, Erklarungen fur
den Aufsichtsrat entgegenzunehmen. Ist er verhindert, hat sein Stellver-
treter diese Befugnisse.

Uber jede Sitzung des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift anzufertigen,
die vom Vorsitzenden zu unterzeichnen ist. In der Niederschrift sind Ort
und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesord-
nung, der wesentliche Inhalt der Verhandlung und die Beschliisse des
Aufsichtsrats wiederzugeben. Beschlisse aulierhalb von Sitzungen
werden vom Vorsitzenden schriftlich festgehalten, und diese Nieder-
schrift ist allen Aufsichtsratsmitgliedern unverziglich zuzuleiten.

§13
RECHTE UND PFLICHTEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die sich aus zwingenden Rechtsvorschriften und
dieser Satzung ergebenden Rechte und Pflichten.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschéftsfihrung der Gesellschaft durch
die personlich haftende Gesellschafterin. Die personlich haftende Ge-
sellschafterin hat dem Aufsichtsrat regelméRig zu berichten. Dartber
hinaus kann der Aufsichtsrat einen Bericht aus wichtigem Anlass verlan-
gen, soweit dies einen geschéftlichen Vorgang bei der Gesellschaft oder
einem mit der Gesellschaft verbunden Unternehmen betrifft, der auf die
Lage der Gesellschaft erheblichen Einfluss haben kann.

Soweit die Gesellschaft an der personlich haftenden Gesellschafterin be-
teiligt ist, werden alle Rechte der Gesellschaft aus und im Zusammen-
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hang mit dieser Beteiligung durch den Aufsichtsrat wahrgenommen.

(4) Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die
nur deren Fassung betreffen.

§14
GESCHAFTSORDNUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften und der Bestimmungen dieser Satzung.

§15
VERGUTUNG

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird von der Hauptversamm-
lung mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin bewilligt.

C.
HAUPTVERSAMMLUNG

§ 16
ORT UND EINBERUFUNG

(1) Die Hauptversammlung wird, soweit dazu nicht andere Personen von
Gesetzes wegen befugt sind, durch die personlich haftende Gesellschaf-
terin einberufen. Sie findet nach Wahl des einberufenden Organs am
Sitz der Gesellschaft, am Sitz einer deutschen Wertpapierborse oder in
einer deutschen Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern statt.

(2) Die Hauptversammlung ist mindestens 30 Tage vor dem Tag einzuberu-
fen, bis zu dessen Ablauf sich die Aktiondre vor der Hauptversammlung
anzumelden haben (vgl. 8§ 17). Bei der Berechnung der Frist ist der Tag
der Einberufung und der Tag, bis zu dessen Ablauf sich die Aktionare
vor der Hauptversammlung anzumelden haben, nicht mitzurechnen.

15



§ 17
TEILNAHME AN / UBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

(1) Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausuibung des Stimm-
rechts werden nur diejenigen Aktionare zugelassen, die sich rechtzeitig
vor der Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts
nachweisen.

(2) Die Anmeldung muss der Gesellschaft oder einer fur sie empfangsbe-
rechtigten Stelle unter der in der Einberufung hierfir mitgeteilten Adres-
se in Textform (8 126b BGB) mindestens sechs Tage vor der Hauptver-
sammlung zugehen. In der Einberufung zur Hauptversammlung kann ei-
ne kurzere, in Tagen zu bemessende Frist vorgesehen werden.

(3) Der Nachweis der Berechtigung hat durch einen in Textform (8§ 126b
BGB) und in deutscher oder englischer Sprache erstellten Nachweis des
Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut zu erfolgen. Der Nach-
weis hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung
zu beziehen (Record Date) und muss der in der Einberufung bestimmten
Stelle mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung zugehen. In
der Einberufung zur Hauptversammlung kann eine kirzere, in Tagen zu
bemessende Frist vorgesehen werden.

(4) Der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs der Anmel-
dung bzw. des Nachweises sind bei der Berechnung der Fristen nicht
mitzurechnen. Die Einzelheiten zur Anmeldung und zum Nachweis wer-
den mit der Einberufung zur Hauptversammlung bekannt gemacht.

(5) Der Vorsitzende der Hauptversammlung ist berechtigt, die Bild- und
Tonubertragung der Hauptversammlung Uber elektronische Medien in
einer von ihm naher zu bestimmenden Weise zuzulassen, sofern dies in
der Einberufung zur Hauptversammlung angektindigt wurde.

(6) Die Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten be-
treffen, fur die bei einer Kommanditgesellschaft das Einverstandnis der
personlich haftenden Gesellschafter und der Kommanditisten erforder-
lich ist. Soweit die Beschlusse der Hauptversammlung der Zustimmung
der personlich haftenden Gesellschafterin bedurfen, erklart diese in der
Hauptversammlung, ob den Beschlissen zugestimmt wird oder ob diese
abgelehnt werden.

16



1)
2

®3)

(1)

)

3

§18
STIMMRECHT

Jede Aktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Das Stimmrecht kann durch Bevollméachtigte ausgetbt werden. Der Be-
vollmé&chtigte kann auch ein von der Gesellschaft benannter Stimm-
rechtsvertreter sein. Soweit nicht gesetzliche Vorschriften oder die Ge-
sellschaft in der Einberufung Erleichterungen vorsehen, ist die Vollmacht
in Textform (8 126b BGB) zu erteilen.

Die personlich haftende Gesellschafterin kann in der Einberufung zur
Hauptversammlung vorsehen, dass Aktionare ihre Stimmen auch ohne
an der Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektroni-
scher Kommunikation abgeben dtrfen (Briefwahl). Die persodnlich haf-
tende Gesellschafterin ist auch erméchtigt, Vorschriften zum Verfahren
zu treffen.

§19
VORSITZ IN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats, im Falle seiner Verhinderung ein vom Vorsitzenden bestimm-
tes Aufsichtsratsmitglied. Ist kein Aufsichtsratsmitglied vom Vorsitzenden
des Aufsichtsrats bestimmt oder auch dieses Mitglied verhindert, so be-
stimmen die Mitglieder des Aufsichtsrats aus ihrer Mitte den Vorsitzen-
den der Hauptversammlung.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfolge
der Verhandlungsgegenstande sowie die Art und Form der Abstimmung.

Der Vorsitzende ist ermachtigt, das Frage- und Rederecht des Aktionars
zeitlich angemessen zu beschréanken und N&heres dazu zu bestimmen.

§ 20
BESCHLUSSFASSUNG

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der

17



abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz oder diese Satzung
zwingend eine grol3ere Mehrheit erfordert. Soweit das Aktiengesetz aul3erdem
zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals vorschreibt, gentgt, sofern dies gesetzlich zuldssig ist, die
einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals.

(1)
)

®3)

(4)

(®)

V.
JAHRESABSCHLUSS

§21
GESCHAFTSJAHR, RECHNUNGSLEGUNG

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat in den ersten drei Monaten
des Geschéftsjahres den Jahresabschluss fur das vergangene Ge-
schéftsjahr (Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang)
und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernla-
gebericht aufzustellen und dem Abschlussprifer vorzulegen.

Der Aufsichtsrat erteilt den Auftrag zur Prifung durch die Abschlusspri-
fer. Vor der Zuleitung des Prufungsberichts der Abschlussprufer an den
Aufsichtsrat ist der personlich haftenden Gesellschafterin Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben.

Zugleich mit der Vorlage des Jahresabschlusses und des Lageberichts,
des Konzernabschlusses und des Konzernlagebericht sowie dem Pri-
fungsbericht des Abschlussprifers hat die persénlich haftende Gesell-
schafterin dem Aufsichtsrat den Vorschlag zur Verwendung des Bilanz-
gewinns zur Prifung vorzulegen. Der Aufsichtsrat berichtet Gber das Er-
gebnis seiner Prifung schriftlich an die Hauptversammlung.

Der Jahresabschluss wird durch Beschluss der Hauptversammlung mit
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin festgestellt.

18
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§ 22
VERWENDUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES

Bei Aufstellung des Jahresabschlusses kann die personlich haftende
Gesellschafterin Betrage bis zur Halfte des Jahresuberschusses in an-
dere Gewinnriicklagen einstellen. Sie ist dartber hinaus ermachtigt, wei-
tere Betrage bis zu 100 % des Jahresiuberschusses in andere Gewinn-
ricklagen einzustellen, solange und soweit die anderen Gewinnrickla-
gen die Halfte des Grundkapitals nicht tbersteigen und auch nach der
Einstellung nicht Ubersteigen wirden.

Bei der Errechnung des geméal Absatz (1) in andere Gewinnriicklagen
einzustellenden Teils des Jahresuberschusses sind vorweg Zuweisun-
gen zur gesetzlichen Ricklage und Verlustvortrage abzuziehen.

§23
GEWINNVERWENDUNG UND MARSTAB FUR DIE
GEWINNBETEILIGUNG DER AKTIONARE

Die Hauptversammlung beschlie3t Uber die Verwendung des sich aus
dem festgestellten Jahresabschluss ergebenden Bilanzgewinns.

Die Hauptversammlung kann neben oder anstelle einer Barausschittung
auch eine Ausschittung von Sachwerten beschlie3en, wenn es sich bei
den auszuschuttenden Sachwerten um solche handelt, die auf einem
Markt im Sinne von 8§ 3 Abs. 2 AktG gehandelt werden.

Die Gewinnanteile der Aktiondre bestimmen sich nach ihren Anteilen am
Grundkapital.

Bei einer Kapitalerhdhung kann die Gewinnbeteiligung abweichend von
8§ 60 Abs. 2 S. 3 AktG bestimmt werden.

Nach Ablauf eines Geschéftsjahres kann die personlich haftende Ge-
sellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrates im Rahmen des § 59
AktG eine Abschlagsdividende an die Aktionare ausschitten.
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V.
UMWANDLUNGSAUFWAND; SALVATORISCHE KLAUSEL

Die Kosten der formwechselnden Umwandlung der Stroer Media AG in
die Stroer Media SE tragt die Gesellschaft in Hohe des geschatzten Ge-
samtbetrages von bis zu EUR 3 Mio.

Die Kosten der formwechselnden Umwandlung der Stréer SE in die
Stroer SE & Co. KGaA tragt die Gesellschaft in Hohe eines geschatzten
Gesamtbetrages von bis zu EUR 1 Mio.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Satzung ganz oder in
Teilen nichtig oder unwirksam sein oder werden, so wird die Gultigkeit
der Satzung im Ubrigen hiervon nicht berihrt.
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l.
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§1
FIRMA, SITZ UND DAUER

Die Firma der Gesellschaft lautet
Stroer Management SE.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Disseldorf.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

§2
GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Stréer
SE & Co. KGaA als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ge-
schéftsfihrung der Stroer SE & Co. KGaA.

Gegenstand des Unternehmens der Stroer SE & Co. KGaA ist die Tatig-
keit einer geschéftsleitenden Holding, d.h. die Zusammenfassung von
Unternehmen, deren Beratung sowie die Ubernahme sonstiger be-
triebswirtschaftlicher Aufgaben und Dienstleistungen fur Unternehmen,
die in folgenden Bereichen tatig sind:

(@) Werbung in Bezug auf Werbetrager jeglicher Form, insbesondere
im AufR3en- und Onlinebereich durch die Bewirtschaftung der jewei-
ligen Werbetrdger sowie die Vermittlung und Vermarktung von
Werbeflachen einschlie3lich der (Weiter-) Entwicklung geeigneter
Technologie,

(b) Medien jeglicher Art, insbesondere im Onlinebereich, einschliel3lich



®3)

(4)

des Betriebs und der Vermarktung von Online-Portalen fur Informa-
tion, Kommunikation (einschlief3lich sozialer Netzwerke), Unterhal-
tung (einschlie8lich Videos und Spiele) und E-Commerce (ein-
schliel3lich dem Vertrieb von Produkten sowie der Erbringung von
Dienstleistungen aller Art).

Die Stroer SE & Co. KGaA kann in den in Absatz (2) genannten Ge-
schéaftsbereichen auch selbst tatig werden, insbesondere alle damit im
Zusammenhang stehenden Geschéafte und Mal3nahmen vornehmen. Die
Stroer SE & Co. KGaA kann sich an anderen Unternehmen gleicher o-
der &hnlicher Art im In- und Ausland beteiligen oder solche Unterneh-
men grinden, erwerben und veraul3ern; sie kann zu Anlagezwecken Be-
teiligungen an Unternehmen aller Art grinden, erwerben, verwalten und
verauf3ern und sich auf die Verwaltung der Beteiligungen beschranken.
Die Stroer SE & Co. KGaA darf Gesellschaften, an denen sie direkt oder
indirekt beteiligt ist, Birgschaften oder Kredite gewéhren, deren Verbind-
lichkeiten bernehmen oder sie auf andere Weise unterstttzen.

Die Gesellschatft ist zu allen Geschaften und Mal3hahmen berechtigt, die
mit dem Gegenstand des Unternehmens der Stréer SE & Co. KGaA zu-
sammenhangen oder geeignet sind, den Gesellschaftszweck mittelbar
oder unmittelbar zu férdern.

§3
BEKANNTMACHUNGEN

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Bundesanzeiger.
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GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§4
HOHE UND EINTEILUNG DES GRUNDKAPITALS

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 120.000,00 (in Worten:
einhundertzwanzigtausend Euro).

Es ist eingeteilt in 120.000 (in Worten: einhundertzwanzigtausend)
nennwertlose Namens-Stickaktien.

Von den Aktien der Gesellschaft werden zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Satzung 61.200 von Herrn Udo Miuller (die Mdaller-
Aktien) und 58.800 von Herrn Dirk Stroer (sowohl die Stroer-Aktien als
auch die Entsenderechtsaktien Stroer) gehalten. Die Muller-Aktien und
die Stroer-Aktien sowie die Entsenderechtsaktien Stroer behalten ihre
jeweilige Eigenschaft als Muller-Aktien und als Stroer-Aktien bzw. als
Entsenderechtsaktien Stréer auch dann, wenn ausschlie3licher Inhaber
der Miller-Aktien nicht mehr Herr Udo Miiller bzw. ausschliefZlicher In-
haber der Stroer-Aktien bzw. der Entsenderechtsaktien Stroer nicht
mehr Herr Dirk Stroer ist.

Neue Aktien, die im Rahmen von Kapitalerhéhungen von Inhabern der
Muller-Aktien erworben werden, werden automatisch Teil der Muller-
Aktien. Neue Aktien, die im Rahmen von Kapitalerh6hungen von Inha-
bern der Stroer-Aktien erworben werden, werden automatisch Teil der
Stroer-Aktien und zugleich Teil der Entsenderechtsaktien Stroer.

Infolge des Erwerbs von Miller-Aktien durch Inhaber von Stréer-Aktien
wandeln sich die erworbenen Aktien in Stroer-Aktien; infolge des Er-
werbs von Stroer-Aktien durch Inhaber von Miiller-Aktien wandeln sich
die erworbenen Aktien in Muller-Aktien. Dies gilt nicht fur die Entsende-
rechtsaktien Stroer; dies sind stets nur die 58.800 zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Satzung von Herrn Dirk Stroer gehaltenen Ak-
tien bzw. zusatzlich die nach vorstehendem Absatz (4) Satz 2 als Ent-
senderechtsaktien Stroer zu qualifizierenden neuen Aktien aus Kapital-
erhéhungen.
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NAMENSAKTIEN, AKTIENURKUNDEN

Die Aktien der Gesellschaft werden als Namensaktien ausgegeben. Dies
gilt bei Kapitalerhbhungen auch fur die neuen Aktien, soweit nichts an-
deres beschlossen wird.

Die Form und den Inhalt von Aktienurkunden, etwaigen Gewinnanteils-
und Erneuerungsscheinen setzt der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats fest. Die Aktienurkunden werden durch den Vorstand allein
unterzeichnet. Das gleiche gilt fur Schuldverschreibungen und Gewinn-
anteils-, Erneuerungs- sowie Zinsscheine.

Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausge-
schlossen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, auf den Namen lautende Aktienurkunden
auszustellen, die einzelne Aktien (Einzelaktien) oder mehrere Aktien
(Sammelaktien) verkorpern.

§6
UBERTRAGUNG UND EINZIEHUNG VON AKTIEN

Die Ubertragung sowie die Belastung von Aktien mit Rechten Dritter
gleich welcher Art, insbesondere aber die Verpfandung von Aktien be-
darf der Zustimmung der Gesellschaft. Uber die Erteilung der Zustim-
mung entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemalRem Ermessen.
Die Beschlussfassung hierzu hat mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen zu erfolgen. Der verau3erungswillige Aktionér, sofern er o-
der sie zugleich Mitglied des Aufsichtsrats ist, und von ihm oder ihr in
den Aufsichtsrat entsandte Personen, sind bei der Beschlussfassung
stimmberechtigt.

Solange der Aufsichtsrat die Zustimmung nicht erteilt hat, kann die
Hauptversammlung die Entscheidung tber die Zustimmung durch ein-
stimmigen Beschluss an sich ziehen. Die Beschlussfassung der
Hauptversammlung Uber die Erteilung der Zustimmung bedarf einer
Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst.

Beim Tod eines Aktionars hat der Vorstand die von diesem Aktionar
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gehaltenen Aktien auch ohne Zustimmung seines Erben oder sonsti-
gen Rechtsnachfolgers einzuziehen, es sei denn, (a) es handelt sich
bei dem bzw. den Erben oder sonstigen Rechtsnachfolger(n) um eine
oder mehrere mit dem Aktionar verheiratete, verpartnerte oder in ge-
rader Linie verwandte Person(en) oder um bereits vor dem Erbfall be-
teiligte Aktionare der Gesellschaft, oder (b) ein Mitglied oder mehrere
Mitglieder des vorstehend unter (a) genannten Personenkreises hat
bzw. haben die von dem verstorbenen Aktionar gehaltenen Aktien in-
nerhalb von sechs Monaten nach dem Tod des Aktionérs erworben.
Verweigert der Aufsichtsrat bzw. die Hauptversammlung die Zustim-
mung zu einer Ubertragung auf ein Mitglied oder mehrere Mitglieder
des vorstehend unter (a) genannten Personenkreises, so verlangert
sich die Frist hierdurch nicht.

Daruber hinaus hat der Vorstand die von einem Aktionar gehaltenen
Aktien einzuziehen,

(@) wenn diese (i) gepfandet oder mit Rechten Dritter belastet wer-
den oder (ii) ohne die Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. der
Hauptversammlung vor dem Tod des Aktionars in das Eigentum
oder die rechtliche Verfligungsmacht eines Dritten Ubergehen;
oder

(b) wenn Uber das Vermogen des betreffenden Aktionars das inlan-
dische Insolvenzverfahren oder ein vergleichbares auslandi-
sches Verfahren eréffnet wird.

Der Vorstand hat die Einziehung dem Aktionar bzw. dessen Rechts-
nachfolger oder Glaubiger gegenuber durch Einschreiben zu erklaren.
Ab dem Zugang der Erklarung des Vorstands ruht das Stimmrecht des
betroffenen Aktionars. Der Vorstand kann die Einziehung nur in dem
Zeitraum erklaren, der am ersten Tag nach dem Ablauf der in Abs. (3)
(b) genannten Frist beginnt und sechs Monate nach dem Tag endet,
an dem der Vorstand vom Ablauf der in Abs. (3) (b) genannten Frist
Kenntnis erlangt hat.

Im Fall der Einziehung ist an den Aktionar bzw. dessen Rechtsnach-
folger oder Glaubiger ein Einziehungsentgelt zu zahlen, das dem auf
die eingezogenen Aktien entfallenden anteiligen Eigenkapital der Ge-
sellschaft gemall dem letzten veroffentlichten Jahresabschluss der
Gesellschaft entspricht. Eine durch eine mégliche Verdul3erung der
Aktien an einen Dritten ggfs. zu erzielende Pramie auf den Verkehrs-
wert (Kontrollpramie) ist bei der Wertermittlung nicht zu berucksichti-



(7)

)
2

(1)

2

®3)

4

gen. § 225 Abs. 2 AktG ist zu beachten.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung im Anschluss an die Ein-
ziehung von Aktien zur Anpassung der Ziffer des Grundkapitals ent-
sprechend anzupassen.

[l.
VERFASSUNG

Die Verfassung der Gesellschaft folgt dem dualistischen System.

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand als Leitungsorgan, der
Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan und die Hauptversammliung.

V.
DER VORSTAND

§7
ZUSAMMENSETZUNG UND GESCHAFTSORDNUNG

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Im Ubrigen be-
stimmt der Aufsichtsrat die konkrete Zahl der Mitglieder des Vorstands.
Er kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fir einen Zeit-
raum von hochstens funf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zu-
lassig.

Die Beschlisse des Vorstands werden, soweit nicht das Gesetz zwin-
gend eine groéflRere Stimmenmehrheit vorschreibt, mit einfacher Stim-
menmehrheit gefasst. Stimmenthaltungen und nicht abgegebene Stim-
men werden nicht als abgegebene Stimmen gewertet. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat erlasst fur den Vorstand eine Geschéaftsordnung.
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§8
VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT

Die Gesellschaft wird gemeinsam durch zwei Vorstandsmitglieder oder
durch ein Vorstandsmitglied zusammen mit einem Prokuristen vertreten;
Art. 9 Abs. (1) lit. c) ii) der Verordnung (EG) Nr.2157/2001 vom
8. Oktober 2001 i.V.m. 8§ 112 AktG bleibt unberihrt.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne oder alle Vorstandsmit-
glieder einzelvertretungsbefugt sind. Der Aufsichtsrat kann einzelne oder
alle Vorstandsmitglieder und zur gesetzlichen Vertretung gemeinsam mit
einem Vorstandsmitglied berechtigte Prokuristen generell oder fur den
Einzelfall Befreiung von der Beschréankung des § 181 Alt. 2 BGB ertei-
len.

§9
ZUSTIMMUNGSPFLICHTIGE GESCHAFTE

Die folgenden Geschaftsfiuhrungsmaflinahmen der Gesellschaft in ihrer
Eigenschaft als personlich haftende Gesellschafterin der Stroer
SE & Co. KGaA durfen nicht ohne die vorherige Zustimmung des Auf-
sichtsrats ausgefuhrt werden:

(@) Festlegung der Investitions- und Finanzplanung der Stroer
SE & Co. KGaA fur das jeweils folgende Geschaftsjahr (Budget);

(b) Aufnahme neuer und Aufgabe bestehender Geschéftsbereiche
durch die Stréer SE & Co. KGaA, soweit dies fur den Gesamtkon-
zern der Stroer SE & Co. KGaA von wesentlicher Bedeutung ist;

(c) Erwerb und Verau3erung von Unternehmen, Unternehmensbetei-
ligungen sowie von Betrieben oder Betriebsteilen durch die Ge-
sellschaft oder die Stroer SE & Co. KGaA, wenn die Erwerbskos-
ten oder der Erl6s bei einer VerauRerung im Einzelfall EUR 20 Mi-
0. Ubersteigt; dies gilt nicht fur Erwerb und Verau3erung innerhalb
des Konzerns der Stroer SE & Co. KGaA;

(d) Abschluss, Anderung und Aufhebung von Unternehmensvertréa-
gen.
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Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, dass fir weitere Arten von Geschéaf-
ten oder bestimmte MalRRnahmen der Geschaftsfihrung seine Zustim-
mung erforderlich ist.

V.
DER AUFSICHTSRAT

§10

ZUSAMMENSETZUNG, AMTSDAUER UND AMTSNIEDERLEGUNG

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Zwei Mitglieder werden
von dem jeweiligen Inhaber samtlicher Entsenderechtsaktien Stréer in
den Aufsichtsrat entsandt (Entsenderecht). Ist nicht eine einzelne Per-
son Inhaber samtlicher Entsenderechtsaktien Stroer, so kdnnen die In-
haber der Entsenderechtsaktien Stroer das (einheitliche) Entsenderecht
nur durch einen gemeinschatftlichen Vertreter austiben. Die ubrigen Mit-
glieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung gewahlt.
Das Entsenderecht entfallt, wenn (i) Inhaber der Entsenderechtsaktien
Stroer nicht mehr ausschlie3lich Herr Dirk Stroer und/oder die mit ihm
verheirateten, verpartnerten oder in gerader Linie verwandten Perso-
nen sind oder (ii) die zusammengerechnete Beteiligung der vorstehend
unter (i) genannten Personen an der Stroer SE & Co. KGaA unter funf
Prozent des Grundkapitals dieser Gesellschaft fallt.

Die Entsendung und die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt fur
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlas-
tung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit be-
schlief3t, lAngstens jedoch fur sechs Jahre. Hierbei wird das Geschéfts-
jahr, in welchem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die Hauptver-
sammlung kann eine kirzere Amtszeit bestimmen. Eine Wiederwahl bzw.
eine erneute Entsendung ist maglich.

Die Hauptversammlung kann fur die von ihr zu wéhlenden Aufsichts-
ratsmitglieder Ersatzmitglieder bestellen, die nach nédherer Bestimmung
durch die Hauptversammlung Mitglieder des Aufsichtsrats werden, wenn
Aufsichtsratsmitglieder vorzeitig aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Das
Aufsichtsratsamt des Ersatzmitglieds erlischt in diesem Fall mit Beendi-
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gung der nachsten Hauptversammlung, die nach seinem Amtsantritt
stattfindet, sofern auf dieser Hauptversammlung eine Ersatzwahl vorge-
nommen wird. Wird auf der Hauptversammlung keine Ersatzwahl vorge-
nommen, so verlangert sich die Amtszeit des Ersatzmitglieds bis zum
Ende der Amtszeit des vorzeitig ausgeschiedenen Aufsichtsratsmit-
glieds. Vorstehendes gilt entsprechend fir diejenigen Aufsichtsratsmit-
glieder, die von dem jeweils nach Absatz (1) Entsendungsberechtigten in
den Aufsichtsrat der Gesellschaft entsandt wurden.

Jedes Aufsichtsratsmitglied oder Ersatzmitglied kann sein Amt auch oh-
ne wichtigen Grund durch Erklarung in Textform gegenuber dem Vor-
stand unter Benachrichtigung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder,
im Falle einer Amtsniederlegung durch den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats, seines Stellvertreters, unter Einhaltung einer Frist von einem Monat
niederlegen. Das Recht zur Amtsniederlegung aus wichtigem Grund
bleibt hiervon unberihrt.

§11
VORSITZENDER UND STELLVERTRETER

Der Aufsichtsrat wéahlt im Anschluss an die ordentliche Hauptversamm-
lung, mit deren Beendigung die Amtszeit der von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder beginnt, in einer Sitzung, zu der es einer besonde-
ren Einladung nicht bedarf, aus seiner Mitte fur die Dauer ihrer jeweili-
gen Amtszeit einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzen-
den.

Die Wahl des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden er-
folgt mit einfacher Mehrheit der in der Sitzung abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit steht dem amtierenden Vorsitzenden ein Stich-
entscheidsrecht hinsichtlich der eigenen Wiederwahl zu.

Scheidet der Vorsitzende oder sein Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt
aus, so hat der Aufsichtsrat unverztglich eine Neuwabhl fur die restliche
Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Sind der Vorsitzende und sein Stellvertreter an der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben verhindert, so hat diese Aufgaben fir die Dauer der Verhinde-
rung das an Lebensjahren alteste Aufsichtsratsmitglied zu tbernehmen.

10
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§12
EINBERUFUNG UND BESCHLUSSFASSUNG

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder, im Falle seiner Verhinderung,
sein Stellvertreter berufen die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und be-
stimmen den Tagungsort. Die Einladung erfolgt in Textform (z.B. per
Brief, Telefax oder E-Mail) an die dem Vorstand zuletzt bekannt gege-
bene Kontaktdaten. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende auch
fernmundlich einladen.

Die Einladung soll unter Einhaltung einer Frist von 7 Tagen erfolgen und
die einzelnen Punkte der Tagesordnung angeben. In dringenden Fallen
kann die Einberufungsfrist abgektirzt werden. Die Arbeitsunterlagen sol-
len den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig, nach Mdglichkeit zusammen
mit der Einladung zur Sitzung, zuganglich gemacht werden. Fir die Be-
rechnung der vorstehend angegebenen Frist ist jeweils die Absendung
der Einladung maRgebend. Nach Ablauf der Einberufungsfrist vorge-
nommene Erganzungen oder Anderungen der Tagesordnung sind zu-
lassig, wenn kein Mitglied des Aufsichtsrates widerspricht.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn die Halfte der Mitglieder, aus
denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilneh-
men. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn
es sich in der Abstimmung der Stimme enthalt.

Beschlusse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend
etwas anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. Stimmenthaltungen und nicht abgegebene Stimmen
werden nicht als abgegebene Stimmen gewertet. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (Stichent-
scheid); das gilt auch bei Wahlen. Falls kein Vorsitzender ernannt ist o-
der der Vorsitzende sich nicht an der Abstimmung beteiligt, gilt bei
Stimmengleichheit ein Antrag als abgelehnt.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden regelmafig in Sitzungen ge-
fasst. Beschlussfassungen aul3erhalb von Sitzungen kodnnen auch
mindlich, fernmandlich, schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels
sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsmittel, insbesondere per Vi-
deokonferenz, erfolgen, wenn alle Aufsichtsratsmitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen oder wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats
diese Art der Abstimmung anordnet und kein Mitglied des Aufsichtsrats
dieser Art der Abstimmung innerhalb einer vom Vorsitzenden zu be-

11



(6)

(1)

(8)

)

2

stimmenden, angemessenen Frist widerspricht.

Abwesende Mitglieder des Aufsichtsrats kbnnen an Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats dadurch teilnehmen, dass sie durch andere Aufsichts-
ratsmitglieder schriftliche Stimmabgaben Uberreichen lassen. Darlber
hinaus kdnnen sie ihre Stimme wahrend der Sitzung oder nachtréglich
innerhalb einer vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu bestimmenden
angemessenen Frist fernmindlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels
sonstiger gebrauchlicher Telekommunikationsmittel, insbesondere per
Videozuschaltung, abgeben, sofern kein anwesendes Mitglied des Auf-
sichtsrats dieser Art der Abstimmung widerspricht.

Der Vorsitzende ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur
Durchfuhrung der Beschlisse des Aufsichtsrats erforderlichen Willens-
erklarungen abzugeben. Der Vorsitzende ist ermachtigt, Erklarungen fur
den Aufsichtsrat entgegenzunehmen. Ist er verhindert, hat sein Stellver-
treter diese Befugnisse.

Uber jede Sitzung des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift anzufertigen,
die vom Vorsitzenden zu unterzeichnen ist. In der Niederschrift sind Ort
und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesord-
nung, der wesentliche Inhalt der Verhandlung und die Beschliisse des
Aufsichtsrats wiederzugeben. Beschlisse aulierhalb von Sitzungen
werden vom Vorsitzenden schriftlich festgehalten, und diese Nieder-
schrift ist allen Aufsichtsratsmitgliedern unverziglich zuzuleiten.

§13
GESCHAFTSORDNUNG DES AUFSICHTSRATS; SATZUNGS-
ANDERUNGEN

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung im Rahmen der ge-
setzlichen Vorschriften und der Bestimmungen dieser Satzung.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die
nur deren Fassung betreffen.
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§14
VERGUTUNG

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird von der Hauptversamm-

lung bewilligt.
VI.
HAUPTVERSAMMLUNG
§15
ORT UND EINBERUFUNG
(1) Die Hauptversammlung wird, soweit dazu nicht andere Personen von

)

®3)

4

Gesetzes wegen befugt sind, durch den Vorstand einberufen. Sie findet
nach Wahl des einberufenden Organs am Sitz der Gesellschaft, am Sitz
einer deutschen Wertpapierbdrse oder in einer deutschen Stadt mit
mehr als 100.000 Einwohnern statt.

Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt schriftlich, per Telefax
oder per E-Mail.

Die Hauptversammlung ist, soweit gesetzlich keine kirzere Frist zulds-
sig ist, mindestens 30 Tage vor dem Tag der Hauptversammlung einzu-
berufen. Fur die Berechnung der vorstehend angegebenen Frist ist je-
weils die Absendung der Einladung maf3gebend, wobei der Tag der Ab-
sendung der Einberufung und der Tag der Hauptversammlung nicht
mitzuzahlen sind.

Die Hauptversammlung kann Beschlisse auch ohne Einhaltung der
88 121 bis 128 AktG und dieses § 15 fassen, wenn alle Aktionare er-
schienen oder vertreten sind und kein Aktionar der Beschlussfassung
widerspricht.
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§ 16
STIMMRECHT

Jede Aktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte ausgetbt werden. Soweit
nicht gesetzliche Vorschriften oder die Gesellschaft in der Einberufung
Erleichterungen vorsehen, ist die Vollmacht in Textform (8 126b BGB) zu
erteilen.

Samtliche Stimmrechte aus den Miller-Aktien bzw. aus den Stroer-
Aktien konnen jeweils nur einheitlich ausgeubt werden. Werden die Mul-
ler-Aktien und/oder die Stroer-Aktien nicht lediglich von jeweils einer ein-
zelnen Person gehalten, so kdnnen die Rechte aus den Miuller-Aktien
bzw. aus den Stroer-Aktien nur durch einen gemeinschatftlichen Vertreter
ausgeubt werden; 8§ 69 Abs. 1 AktG gilt entsprechend.

§ 17
VORSITZ IN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats, im Falle seiner Verhinderung ein vom Vorsitzenden bestimm-
tes Aufsichtsratsmitglied. Ist kein Aufsichtsratsmitglied vom Vorsitzenden
des Aufsichtsrats bestimmt oder auch dieses Mitglied verhindert, so be-
stimmen die Mitglieder des Aufsichtsrats aus ihrer Mitte den Vorsitzen-
den der Hauptversammlung.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfolge
der Verhandlungsgegenstéande sowie die Art und Form der Abstimmung.

§18
BESCHLUSSFASSUNG

Die fur Beschlisse der Hauptversammlung erforderlichen Mehrheiten der
abgegebenen Stimmen und des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals bestimmen sich nach den gesetzlichen Vorschriften.

VII.
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JAHRESABSCHLUSS

§19
GESCHAFTSJAHR, RECHNUNGSLEGUNG

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres den
Jahresabschluss fir das vergangene Geschaftsjahr (Bilanz nebst Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang) und den Lagebericht sowie,
sofern rechtlich notwendig, den Konzernabschluss und den Konzernla-
gebericht aufzustellen und unverziglich nach der Aufstellung dem Auf-
sichtsrat und dem vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer vorzu-
legen. Zugleich hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den Vorschlag vorzu-
legen, den er der Hauptversammlung fur die Verwendung des Bilanzge-
winns machen will.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht zu priufen und tber das Ergebnis
schriftlich an die Hauptversammlung zu berichten. Er hat seinen Bericht
innerhalb eines Monats, nachdem ihm die Vorlagen zugegangen sind,
dem Vorstand zuzuleiten. Am Schluss des Berichts hat der Aufsichtsrat
zu erklaren, ob er den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss billigt. Billigt der Aufsichtsrat nach Prifung den Jah-
resabschluss, ist dieser festgestellt.

§ 20
VERWENDUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES

Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so kdnnen
sie Betrage bis zur Halfte des Jahresuberschusses in andere Gewinn-
ricklagen einstellen. Sie sind dartber hinaus erméachtigt, weitere Betra-
ge bis zu 100 % des Jahrestiberschusses in andere Gewinnrticklagen
einzustellen, solange und soweit die anderen Gewinnriicklagen die Half-
te des Grundkapitals nicht Gbersteigen und auch nach der Einstellung
nicht Gbersteigen wirden.

Bei der Errechnung des gemalR Absatz (1) in andere Gewinnricklagen
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einzustellenden Teils des Jahresiberschusses sind vorweg Zuweisun-
gen zur gesetzlichen Ricklage und Verlustvortrage abzuziehen.

§21
GEWINNVERWENDUNG UND MARSTAB FUR DIE
GEWINNBETEILIGUNG DER AKTIONARE

(1) Die Hauptversammlung beschliel3t Uber die Verwendung des sich aus
dem festgestellten Jahresabschluss ergebenden Bilanzgewinns.

(2) Die Gewinnanteile der Aktionare bestimmen sich nach ihren Anteilen am
Grundkapital.

VIII.
SALVATORISCHE KLAUSEL

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Satzung ganz oder in
Teilen nichtig oder unwirksam sein oder werden, so wird die Gultigkeit der
Satzung im Ubrigen hiervon nicht berihrt.
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Anlage5 ENTSPRECHENSERKLARUNG DER STROER SE



Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex geméafR Paragraph
161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der Stréer Media SE erklaren gemall § 161 AktG:

Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 24. Januar 2014 hat die Stréer Media SE den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
(,,DCGK*) in seiner Fassung vom 24. Juni 2014 entsprochen und wird ihm kinftig entsprechen,
und zwar mit folgenden Ausnahmen:

e Inder D&O-Versicherung fur Vorstande, Aufsichtsrate und Fiihrungskréfte ist
abweichend von der Empfehlung in Ziffer 3.8 DCGK kein Selbstbehalt fur die Mitglieder
des Aufsichtsrats vereinbart. Nach unserer Einschéatzung beeintréchtigt ein Selbstbehalt
fur Aufsichtsrate das Interesse und die Bereitschaft von geeigneten Personen, im
Aufsichtsrat der Stréer Media SE tétig zu bleiben oder zu werden.

« Die Offenlegung der Vorstandsvergutung erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften
unter Bertcksichtigung des sog. ,,Opt-Out“-Beschlusses der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 14. Mai 2010. Danach unterbleibt die Angabe der individualisierten
Vorstandsvergutung in den Jahres- und Konzernabschliissen der Gesellschaft. Solange
ein entsprechender ,,Opt-Out“-Beschluss der Hauptversammlung vorliegt, wird die
Gesellschaft die gem. Ziff. 4.2.5 Satze 5 und 6 DCGK empfohlenen Darstellungen nicht
in den Vergutungsbericht aufnehmen.”

« Einen Nominierungsausschuss bildet der Aufsichtsrat, anders als vom DCGK in Ziffer
5.3.3 DCGK empfohlen, zusatzlich zu dem bestehenden Priifungsausschuss nicht, weil

die Stroer Media SE mangels Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat kein besonderes
Gremium zur Benennung von Kandidaten fir die Anteilseignerseite benétigt.

Koln, den 15. Dezember 2014

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Christoph Vilanek Udo Muller
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des VVorstands
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