ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG nach § 289 a HGB

Corporate Governance ist fir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Stréer Media AG von
zentraler Bedeutung. Mit dieser gewahrleisten wir die verantwortungsbewusste und
transparente Leitung und Kontrolle der Unternehmen und Unternehmensbereiche der Stroer
Gruppe.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Stroer Media SE erklaren geméaR § 161 AktG:

Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 24. Januar 2014 hat die Stroer Media SE den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
(,DCGK*) in seiner Fassung vom 14. Juni 2014 entsprochen und wird ihm kinftig
entsprechen, und zwar mit folgenden Ausnahmen:

In der D&O-Versicherung fur Vorstande, Aufsichtsrate und Fuhrungskrafte ist
abweichend von der Empfehlung in Ziffer 3.8 DCGK kein Selbstbehalt fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats vereinbart. Nach unserer Einschatzung beeintrachtigt ein
Selbstbehalt fir Aufsichtsrate das Interesse und die Bereitschaft von geeigneten
Personen, im Aufsichtsrat der Stroer Media SE tétig zu bleiben oder zu werden.

Die Offenlegung der Vorstandsvergitung erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften
unter Berlicksichtigung des sog. ,,Opt-Out“-Beschlusses der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 14. Mai 2010. Danach unterbleibt die Angabe der individualisierten
Vorstandsvergitung in den Jahres- und Konzernabschllssen der Gesellschaft. Solange
ein entsprechender ,,Opt-Out“-Beschluss der Hauptversammlung vorliegt, wird die
Gesellschaft die gem. Ziff. 4.2.5 Satze 5 und 6 DCGK empfohlenen Darstellungen
nicht in den Vergutungsbericht aufnehmen.*

Einen Nominierungsausschuss bildet der Aufsichtsrat, anders als vom DCGK in Ziffer
5.3.3 DCGK empfohlen, zusatzlich zu dem bestehenden Priifungsausschuss nicht, weil
die Stroer Media SE mangels Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat kein besonderes
Gremium zur Benennung von Kandidaten fir die Anteilseignerseite benétigt.

Koln, den 15. Dezember 2014

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Christoph Vilanek Udo Muiller
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des VVorstands



Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken

Risikomanagement

Eine gute Corporate Governance umfasst den verantwortungsvollen Umgang des
Unternehmens mit den Risiken der Geschéftstatigkeit. Stroer erfasst und Uberwacht
regelmaRig alle wesentlichen Risiken durch ein systematisches Risikomanagementsystem, um
notigenfalls  friihzeitig gegensteuernde MalRnahmen ergreifen zu konnen. Das
Risikomanagement informiert regelmal3ig Vorstand und Aufsichtsrat ber die Risiken und
deren Entwicklungen. Das vom Vorstand eingerichtete Risikofriiherkennungssystem
unterliegt im Rahmen der gesetzlichen Jahresabschlussprifung der Beurteilung durch den
Abschlusspriifer. Uber Einzelheiten des Risikomanagementsystems informiert der Chancen-
und Risikobericht.

Internes Kontrollsystem

Die Gesellschaft stellt die OrdnungsgemaRheit der Rechnungslegung mit Hilfe eines internen
Kontrollsystems sicher. Né&here Angaben zu diesem Kontrollsystem finden sich in den
Angaben und Erl&uterungen zu 8§ 315 HGB im Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr
2013. Eine Compliance-Organisation sichert konzernweit die Befolgung von Gesetzen und
internen Richtlinien ab. Sie achtet insbesondere darauf, dass die Pramissen der
Korruptionsprévention, des Kartellrechts und des integeren Geschéaftsverkehrs eingehalten
werden. Zu den Prdventionsmalnahmen zahlen dabei auch die Sensibilisierung der
Mitarbeiter sowie deren Information und Beratung.

Transparenz und Kommunikation

Transparenz zéhlt zu den unerlasslichen Bestandteilen guter Corporate Governance. Von
groller Bedeutung ist dabei der Grundsatz, allen Zielgruppen zeitglich identische
Informationen  zugédnglich zu machen. Wir unterrichten unsere Aktionédre, die
Aktiondrsvereinigungen, Finanzanalysten, Medien und Interessenten kontinuierlich und
zeitnah Uber die Lage des Unternehmens sowie (Uber wesentliche geschaftliche
Veranderungen. Zur zeitnahen und gleichmél3igen Information der Aktiondre werden
elektronische Kommunikationswege, der elektronischen Bundesanzeiger und die Website der
Stréer Media SE genutzt. Auf unserer Website www.stroeer.com veroffentlichen wir
Pressemitteilungen, Geschéafts- und Quartalsberichte, den regelmélig aktualisierten,
ausfuhrlichen Finanzkalender und zahlreiche andere Informationen wie
Stimmrechtsmitteilungen oder Angaben zu meldepflichtigen Wertpapiergeschéften
(Directors® Dealings). Insiderinformationen, die die Gesellschaft unmittelbar betreffen,
werden unverziglich veroffentlicht. Alle wesentlichen Dokumente werden sowohl in
deutscher als auch in englischer Sprache angeboten.

Abschlussprifung und Unabhangigkeit der Abschlussprufer

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS); der Jahresabschluss der Stroer Media SE nach deutschem Handelsrecht (HGB). Vor
dem Beginn einer Abschlussprifung holt der Aufsichtsrat eine umfangreiche
Unabhéngigkeitserklarung des Abschlusspriifers ein. Hierdurch ist sichergestellt, dass keine
geschaftliche, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen bestehen, die Zweifel an
seiner Unabhangigkeit begriinden kénnten.


http://www.stroeer.com/

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Stroer Media SE ist eine Gesellschaft deutschen Rechts. Sie unterliegt einem dualen
Fuhrungssystem, welches sich durch eine aufgeteilte Leitungs- und Uberwachungsfunktion
auszeichnet. Der Vorstand und der Aufsichtsratsvorsitzende tauschen sich regelmaRig zu
Einzelthemen aus. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats werden von dem
Aufsichtsratsvorsitzenden tber den Inhalt der Besprechungen informiert. Im Interesse des
Unternehmen und der Aktiondre arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat konstruktiv und
vertrauensvoll mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung eng zusammen. Dies stellt die
Grundlage fir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung dar.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen frei von Weisungen Dritter in eigener Verantwortung.
Zurzeit besteht der Vorstand aus drei vom Aufsichtsrat bestellten Mitgliedern. Grundsatzlich
gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung. Dies bedeutet, dass alle Mitglieder des
Vorstands zusammen die Verantwortung fur die Geschafte des Unternehmens tragen. Der
Vorstand flhrt als Leitungsorgan der Stréer Media SE die Geschéfte und ist im Rahmen der
aktienrechtlichen Vorschriften an die geschaftspolitischen Grundsétze und das Interesse des
Unternehmens gebunden. Im Rahmen der Vorstandsbeschlisse fihren die Mitglieder des
Vorstands die ihnen zugeordneten Ressorts in eigener Verantwortung. Die Arbeit wird der
Vorstandsmitglieder wird durch den Vorstandsvorsitzenden koordiniert. Die Grundsatze der
Zusammenarbeit des Vorstandes sind in der Geschaftsordnung des Vorstandes geregelt. In
regelmaRig stattfindenden Vorstandssitzungen trifft der Vorstand seine Entscheidungen.
Beschllsse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, sofern die
Satzung oder die Geschaftsordnung nichts anderes vorsehen, und sodann protokolliert.
Wesentliche Geschaftsvorgange, die in der Geschéaftsordnung des Vorstands definiert sind,
bedirfen grundsatzlich der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméalig, zeitnah und umfassend dber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und
des Risikomanagements. So ist ein stetiger Informationsaustausch zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat gewahrleistet. Fur die Aufstellung der Quartalsberichte, der Halbjahresberichte
und der Jahresabschliusse ist der Vorstand verantwortlich. Dieser leitet die Berichte
regelmaRig dem Aufsichtsrat zu und bespricht sie mit diesem vor der jeweiligen
Veroffentlichung

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst den Vorstand. In seiner Aufgabe als
Uberwachungsorgan berat er den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und tiberwacht
dessen Tétigkeit. Dem Aufsichtsrat der Stroer Media SE gehoren drei Mitglieder an. Aus
seiner Mitte wéhlt der Aufsichtsrat einen Vorsitzenden sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats ergeben sich aus dem Aktiengesetz,
der Satzung der Stréer Media SE und der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im Gremium. Die Beschlisse des
Aufsichtsrats werden in Sitzungen mit einfacher Mehrheit gefasst, welche durch den
Aufsichtsratsvorsitzeden einberufen werden. Die Sitzungen werden ordnungsgeman
protokolliert. Bei besonders wichtigen oder eilbedlrftigen Entscheidungen wird der
Aufsichtsrat zwischen den regelmalig stattfindenden Sitzungen informiert. Soweit



erforderlich erfolgt die Beschlussfassung auch im Wege von Umlaufbeschliissen oder
fernmindlich. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung gewéhit.
Detaillierte Ausfiihrungen zur Arbeit des Aufsichtsrat und des Priifungsausschusses kdnnen
dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen werden.

Ausschiisse
Ausschiisse des Vorstands sind nicht eingerichtet.

Der Aufsichtsrat hat derzeit einen Ausschuss: den Prifungsausschuss, der aus zwei Mitglieder
besteht. Die Aufgaben des Prifungsausschusses sind in der Geschaftsordnung des
Prufungsausschusses geregelt. Der Prifungsausschuss befasst sich unter anderem mit der
Uberpriifung der Rechnungslegungsprozesse, des Risikomanagements, des Revisionssystems
und der Unabhéngigkeit der Abschlussprifer. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
erstattet regelmaRig Bericht ber die Arbeit des Prifungsausschusses an den Aufsichtsrat und
unterbreitet diesem entsprechende Empfehlungen.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern werden dem Aufsichtsrat
unverzuglich offengelegt. Im Rahmen der turnusmaiigen Effizienzprifung hat der
Aufsichtsrat sich davon (iberzeugt, dass er nach eigener Uberzeugung (iber eine ausreichende
Zahl von unabh&ngigen Mitgliedern verfigt.

Fur alle Aufsichtsrate, Vorstdnde und Geschéftsfiihrer sowie leitende Angestellte der Stroer
Gruppe bestehen D&O-Versicherungen. Fiur die Vorstande sieht die D&O-Versicherung
einen Selbstbehalt im Sinne des Vorstandsvergultung-Angemessenheitsgesetz (VorstAG) vor.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung Uben die Aktiondre ihre Stimmrechte aus. Jede Aktie gewéhrt eine
Stimme. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung der Stréer Media SE findet innerhalb
der ersten sechs Monate eines jeden Geschaftsjahres statt. Der Vorstand legt der
Hauptversammlung den Jahres- und Konzernabschluss vor. Die Hauptversammliung
beschlief3t tiber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie wéhlt die Vertreter
der Anteilseigner in den Aufsichtsrat sowie den Abschlussprifer. Zudem entscheidet sie Uber
KapitalmaBnahmen, die Verwendung des Bilanzgewinns und die Zustimmung zu
Unternehmensvertragen, ferner (Gber die Vergitung des Aufsichtsrats und (ber
Satzungsénderungen der Gesellschaft. Sofern bei der Beschlussfassung uber eine
Satzungsénderung nicht mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, bedarf es nach
europarechtlichen Vorgaben und der Satzung einer Beschlussmehrheit von mindestens zwei
Drittel der abgegebenen Stimmen. Die Einberufung der Hauptversammlung wird
einschlielllich der damit einhergehenden Unterlagen und der Tagesordnung auch auf der
Website der Gesellschaft veroffentlicht. Fir besondere Félle sieht das Aktiengesetz die
Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung vor. Maligeblicher Stichtag fur die
Legitimation der Aktiondre ist der Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung (Record
Date). Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht auch durch einen Bevollmé&chtigten eigener Wahl
oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtvertreter der Gesellschaft austiben.



