BERICHT DES AUFSICHTSRATS
Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2013 stand fiir die Stroer Media AG ganz im Zeichen der strategischen Neuausrichtung.
Durch den weiteren Aushau der digitalen Infrastruktur konnte der Anteil der digitalen OOH-Umsatze am
Gesamtumsatz weiter gesteigert werden. Parallel dazu startete das Online-Geschéaft in Deutschland, das mit
dem Erwerb der Ballroom Gruppe erfolgreich auf die auslandischen Kernmérkte Tiirkei und Polen iibertragen
werden konnte. Dariiber hinaus verfolgte die Stréer Gruppe weiterhin ihre landerspezifischen Out-of-Home-
Strategien, die iiber aktiv gemanagte Portfolios von Werberechten den jeweiligen Marktgegebenheiten
Rechnung tragen und eine stabile Plattform fiir die weitere Geschaftsentwicklung darstellen.

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2013 die Geschéaftsfilhrung des Vorstands kontinuierlich und
sorgfaltig (iberwacht. Dabei priifte er vor allem die RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und OrdnungsgemaB-
heit der Geschéftsfilhrung. AuBerdem begleitete er die strategische Weiterentwicklung des Konzerns sowie
wesentliche EinzelmaBnahmen.

Schwerpunktthemen im Geschéaftsjahr 2013 waren die Expansion im Bereich der Online-Werbevermarktung
durch den Einstieg in die Markte in der Tiirkei und in Polen, Neuakquisitionen in diesem Bereich und die
Integration der erworbenen und gegriindeten Unternehmen der Online-Werbevermarktung in die Stroer
Gruppe. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich auBerdem eingehend mit der Einfiihrung einer neuen IT-Prozess-
und Anwendungslandschaft in der Gruppe. Intensiv befasst hat sich der Aufsichtsrat zudem mit der Schaf-
fung des Aktienoptionsprogramms 2013 und der Gewdhrung von Aktienoptionen an Mitglieder des Vor-
stands. SchlieBlich hat sich der Aufsichtsrat eingehend beraten im Zusammenhang mit dem Ausscheiden des
langjahrigen Finanzvorstands Alfried Biihrdel aus dem Vorstand der Gesellschaft und der Entscheidung fiir
dessen Nachfolger.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzungen als auch durch schriftliche
und miindliche Berichte (ber die Geschaftspolitik und alle relevanten Aspekte der Unternehmensplanung
und ist damit seinen Informationspflichten mehr als zureichend nachgekommen. Dabei wurden neben der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung der Gang der Geschéfte, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
und des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements), die Finanzlage und die Renta-
bilitat des Konzerns besprochen. Bei allen fiir den Konzern wichtigen Entscheidungen hat der Vorstand den
Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden. Dieser hat zustimmungspflichtigen Geschéften nach eingehender Bera-
tung und Priifung der ihm vom Vorstand tibergebenen Unterlagen zugestimmt. Soweit nach Gesetz, Satzung
oder den Geschaftsordnungen ein Beschluss des Aufsichtsrats geboten war, hat dieser nach sorgfaltiger
Priifung einen entsprechenden Beschluss gefasst.

Wahrend des Geschéftsjahres 2013 kam der Aufsichtsrat zu sieben Sitzungen zusammen und fiihrte zwei
schriftliche Beschlussverfahren durch. An fiinf der Prasenzsitzungen nahmen jeweils sémtliche Aufsichts-
ratsmitglieder teil. Auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen berieten sich jeweils der Aufsichtsratsvorsit-
zende, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und der Priifungsausschussvorsitzende mit dem Vor-
stand — inshesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand — {ber wesentliche Vorfalle
des Geschaftsgangs und standen damit in einem engen und regelmaBigen Informationsaustausch. Dem
Aufsichtsrat wurde dariiber regelméBig Bericht erstattet. Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr vier
Mal. Der externe Abschlusspriifer, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kéln, nahm an
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und an der Sitzung des Priifungssauschusses am 8. Mérz 2013 teil.



Schwerpunkte der Beratungen und Priifungen des Aufsichtsrats

In der Budgetsitzung am 23. Januar 2013 stimmte der Aufsichtsrat der Budgetplanung fiir das Geschéftsjahr
2013 zu. Es wurden auBerdem weitere Projektabschnitte zur Einflihrung der neuen IT- Prozess- und Anwen-
dungslandschaft freigegeben.

In der Aufsichtsratssitzung am 7. Mérz 2013 befasste sich der Aufsichtsrat mit verschiedenen strategischen
Ansatzen zur Erweiterung des Unternehmensportfolios im Bereich der Online-Werbevermarktung.

Am 22. Marz 2013 fand die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats statt. Der Aufsichtsrat billigte in dieser Sitzung
den Jahresabschluss der Geselischaft fiir das Geschéftsjahr 2012 und stellte ihn damit fest. Er billigte auBer-
dem den Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2012 und befasste sich mit der Rentabilitdt des Eigenkapi-
tals. Der Aufsichtsrat beschloss dariiber hinaus, der Hauptversammlung vorzuschlagen, die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgeselischaft, KéIn, zum Abschlusspriifer der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr
2013 zu bestellen. SchlieBlich beschéftigte sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Gutachten der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, {iber die Bewertung der adscale GmbH, der Stroer Media AG
sowie der Gruppe aus der Stroer Interactive GmbH, Business Advertising GmbH und der freeXmedia GmbH
(Strder Digital Group) fiir die bevorstehende Kapitalerhdhung fiir den Erwerb der Strder Digital Gruppe. Frau
Prof. Dr. Vera-Carina Elter von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, war hierbei per-
sonlich anwesend und erlduterte Grundziige und Detailfragen des Gutachtens. Nachdem Herr Peter Bin-
kowska sein Amt mit Wirkung zum 6. Januar 2013 niedergelegt und Herr Dr. Stephan Seitz seinen Riicktritt
zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung am 8. August 2013 angekiindigt hatte, erdrterte der Auf-
sichtsrat schlieBlich noch eingehend die Nachbesetzung der beiden Aufsichtsratsmandate.

In dem schriftlichen Beschlussverfahren vom 24. April 2013 stimmte der Aufsichtsrat der ErhShung des
Grundkapitals der Gesellschaft auf 48.869.784 Euro gegen Erbringung einer gemischten Sacheinlage unter
Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionére zur Umsetzung des Kaufs der Unternehmen der
Stréer Digital Group zu.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 20. Juni 2013 war die politische und wirtschaftliche Situation in der
Tiirkei und deren Auswirkungen auf bestehende und geplante Investitionen der Gesellschaft in der Tiirkei. In
derselben Sitzung beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der [ntegration der Online-Werbung vermarktenden
Unternehmen in die Strder Gruppe sowie der Strategieerweiterung zum Einstieg in die Online-
Werbevermarktung in weiteren Landern, insbesondere der Tiirkei und Polen. Der Aufsichtsrat stimmte in
diesem Zusammenhang der Akquisition von 53,4 Prozent Geschéaftsanteilen an der Ballroom International
CEE Holding GmbH und der Vereinbarung von Optionen zum Erwerb weiterer Geschéftsanteile zu. Dartiber
hinaus befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Vergtitungssystem fiir den Vorstand und der An-
gemessenheit der Vorstandsvergiitung. AuBerdem beriet sich der Aufsichtsrat zur Einfiihrung eines Aktien-
optionsprogramms und verabschiedete eine entsprechende Empfehlung an die Hauptversammlung. Schlie-
lich stimmte der Aufsichtsrat der Gewahrung eines Transaktionsbonus fiir ein Vorstandsmitglied zu. Ab-
schlieBend wurde die Vergiitung des Aufsichtsrats errtert und die Tagesordnung fiir die ordentliche Haupt-
versammiung verabschiedet.

Am 8. August 2013 fand die Aufsichtsratssitzung im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung statt.
Themen dieser Sitzung waren die Nachbesetzung des Aufsichtsrats nach dem Ausscheiden von Herrn Dr.
Stephan Seitz sowie konzerninterne Verschmelzungen.



In der Aufsichtsratssitzung am 11, September 2013 stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb von rund 80 Pro-
zent Geschaftsanteilen an der MBR Targeting GmbH zu und beriet weitere Akquisitionsprojekte fiir dieses
Segment. Er beschéaftigte sich auBerdem mit dem Bericht zur Entwicklung der neuen [T-Prozess- und Anwen-
dungslandschaft und gab weitere Teilprojekte hierzu frei. Der Aufsichtsrat beriet des Weiteren die Nachbe-
setzung des Aufsichtsrats und wurde einig, das Amtsgericht um Bestellung von Herrn Ulrich Voigt als neuen
Aufsichtsrat zu bitten. Ein Schwerpunktthema der Sitzung war der Bericht des Présidialausschusses Uber ein
magliches vorvertragliches Ausscheiden des Finanzvorstands sowie denkbare Nachfolgelésungen.

Der Aufsichtsrat verabschiedete in der Sitzung vom 16. Dezember 2013 das Budget der Stroer Media AG und
des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2014, Er erdrterte die Strategie, mogliche Akquisitionen und die Integra-
tionsmaBnahmen im Bereich der Online-Werbung. Ein Schwerpunktthema der Sitzung war der Bericht des
Vorstands iiber den Stand des Projekts zur Einfilhrung der neuen IT-Prozess- und Anwendungslandschaft.
AuBerdem verabschiedete der Aufsichtsrat seine Empfehlung an die Hauptversammlung, die Stréer Media
AG in eine Europdische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) umzuwandeln. Der Aufsichtsrat stimmte des
Weiteren dem Abschluss der Aufhebungsvereinbarung mit dem ausscheidenden Finanzvorstand Alfried
Bithrdel zu. AuBerdem (iberzeugte er sich durch personliche Gespréche und externe Analysen von den Fahig-
keiten des potenziellen Nachfolgers und stimmte dem Abschluss seines Anstellungsvertrages zu. Der Auf-
sichtsrat beschaftigte sich in dieser Sitzung auBerdem mit dem Bericht tber die Tatigkeiten der Innenrevision
und den Beratungsmandaten der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, KoIn.

Beratungen des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats

Der Priifungsausschuss traf am 8. Mérz 2013 zusammen und priifte den Jahresabschluss der Gesellschaft fiir
das Geschéftsjahr 2012 und den Konzernjahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2012. In den Sitzungen vom
2. Mai, 13. August und 8. November 2013 beschéftigte sich der Priifungsausschuss mit den jeweiligen Zwi-
schenabschliissen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2013 und der Konzernabschluss fir das
Geschéftsjahr 2013 wurden unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts bzw. des Konzernla-
geberichts von der Emst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, K8In, gepriift. Diese hat jeweils
den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern wurden die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte rechtzeitig zuge-
stellt. Diese waren Gegenstand intensiver Beratungen im Priifungsausschuss sowie in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 27. Marz 2014. An den Erérterungen im Plenum nahm der verantwortliche Abschlusspriifer
teil. Er berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und stand fiir Fragen zur Verfiigung.

Wir haben samtliche vom Vorstand und Abschlusspriifer vorgelegten Unterlagen eingehend gepriift. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung erheben wir keine Einwendungen und schlieBen uns dem
Ergebnis der Abschlusspriifung durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kéln an. Wir
hilligen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Damit ist der vorgeleg-
te Jahresabschluss festgestellt.



Personelle Verdanderungen im Aufsichtsrat

Herr Dr. Stephan Seitz trat zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung am 8. August 2013 von seinem
Posten als Aufsichtsrat zuriick, um sich wieder seiner Tatigkeit als Rechtsanwalt fiir die Stroer Gruppe zu-
wenden zu kénnen. Wir danken Herrn Dr. Stephan Seitz fiir die hervorragende Arbeit fir den Aufsichtsrat der
Stroer Media AG, insbesondere durch seine Expertise in Fragen des Vorstandsrechts und des Arbeitsrechts.

Mit Beschluss des Amtsgerichts K6In vom 10. April 2013 wurde Herr Christoph Vilanek bis zur Beendigung
der Hauptversammlung am 8. August 2013 zum Aufsichtsrat bestellt. Mit Beschluss des Amtsgerichts Kéln
vom 13. November 2013 wurde auBerdem Herr Ulrich Voigt zum Aufsichtsrat bestellt.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem Betriebs-

rat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren groBen personlichen Einsatz, ihre Leistungen und
ihr fortwahrendes Engagement.

Fiir den Aufsichtsrat

(Qi [ed

Prof. Dr. h.c. Dieter Stolte
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kéln, im Mérz 2014



