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Unternehmensprasentation
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1990 Grundung Stroer Clty Marketing GmbH




1997 — Einstieg in.den Riesenpostermarkt mit blowUP media
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FORUM

WS/1999 — Expansion in die Tiirkei und Polen
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deutsche stadte medien

I Nr.1 Plakatanbieter I
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Ermenegildo Zegna
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2010 — Ubernahme von News Outdoor Poland
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2010 - Erhohung der Betei
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Fihrende Position In den attraktiven Wachstumsmarkten

#1 in DEUTSCHLAND
Europas grofitem Werbemarkt

| #1in der TURKEI

Europas grofitem Emerging Market

#1 in POLEN
GroRter Markt in Mittel-und Osteuropa

#1 im europdischen
Riesenposter-Netzwerk
(D, UK, E, Benelux)

- Kernmarkte

- blowUP media
® Konzemzentrale

Finanzkennzahlen 2011

« €577 Mio. Umsatz (+9%)
« € 132 Mio. Op. EBITDA (+4%)

Stroer Polen
%

Stroer Tirkei
15%

aufteilung

Stroer Germany =
74%

90% der Umsatze werden in Markten erwirtschaftet, |
in denen wir mindestens doppelt so grof? sind wie die Nr.2




Das Stroer Geschaftsmodell im Uberblick

o [ |

Nutzungsrechte

> 20.000 Werbenutzungsrechte
auf privatem & kommunalem
Grund

é Mediaagenturen / Spezialmittler l

@ I Nationale Werbekunden I
Vertrag ECE flatmedia ‘ | :
Einkaufszentren Regionale Werbekunden

Deutsche Bahn Vertrag
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Hochmodernes diversifiziertes Produktportfolio - Billboards

e, Billboards
Umsatz 2011: Sl
~£300 Mio.

: 52% Umsatzanteil
SSe 2l
= GroRe: > 9m?

= An Hauptverkehrsadern

= |n Innenstadten

= Fokus auf Premium Produkte

‘E'I

Mega L5ight . )
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Hochmodernes diversifiziertes Produktportfolio - Stadtmdblierung

Umsatz 2011:
~£150 Mio.
26% Umsatzanteil

= Grole: ~2m2 - 4m2
= |n Stadtzentren

= Teilweise integriert
(z.B. in Wartehallen)

assische Saule
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Hochmodernes diversifiziertes Produktportfolio - Verkehrsmedien

Verkehrsmedien

Umsatz 2011
~€90 Mio.
15% Umsatzanteil

a2 AN

Bahnﬁofsmedien

Auf/in offentl. Verkehrsmitteln

In (U-)Bahnhofen

In Einkaufszentren

Klassische Produkte

Digitale Produkte

—

Infoscreen i ) Out-of-Home-Channel

16
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Fragmentierung des Mediums TV ;
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Notwendige Anzahl zu schaltender TV Spots fiir 80% Reichweite

Faktor 50x!

» 2010

522 Spots

1965

10 Spots

19 Quelle: MediaCom/GfK
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Print.wird durch Tablets and Smartphones ersetzt
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Der Anteil der AuBenwerbung in Deutschland steigt kontinuierlich

1AJ
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| Entwicklung des Anteils der AuBenwerbung an den Gesamtwerbeausgaben in %

5,1%

47% 47%

/\1’6%/

4,4%
4,4%

4,2%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

== Anteil AuBenwerbung an ‘Above-the-line’ Nettowerbeausgaben

- _/

Quelle: ZAW; Mai 2012
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Stréer Deutschland ist eindeutiger Marktfiihrert) in einem
A N
u C

| AncnlidinrtAan AriRAarminiAarlhAarm Aarvl 4
AUI ISUIIUICI LTI | DTIIVWCI UCIIAI AL
Marktanteil 2011 basierend auf Nettoumsatzerlosen @) Wettbewerber in Deutschland
Mio. Euro
= JCDecaux:
427
- ~ = Verschmelzung mit Wall AG 2009
o = Produktportfolio beeinhaltet City-Light-Poster
+2X
= AWK
212 >+ 4X
/
= \.a. in Stadten <100.000 Einwohnern
99 ) = Weitere ca. 20 lokale, traditionelle Billboard-Anbieter
72
STROER I e -ﬁm Sonstige
\_ J L J
Quelle: Eigene Informationen, geschéatzt Quelle: Eigene Informationen, geschatzt / AWK

Notes
6 1) Eigene Informationen / geschatzt in Bezug auf Nettoumsatzerldsanteil in 2011
2 2 Beinhaltet Moplak und Degesta; AWK hélt 33,3 % an Moplak und 66,7 % an Degesta, die wiederum halten 33,3 % an Moplak






OC Station & OC Mall: reichweitenstarkes Bewegtbildnetz e

Mit >2.200 Screens eines der grof3ten digitalen
Bewegtbild-Netze mit nationaler Reichweite

Umsatzwachstum 2011 und 2012 im 2-stelligen

Polo e |nnovative Plattfo rmf@r R@dﬂk@ﬂfﬂﬂfu@en?
- ﬂ._f1| I RQZR:B 1 I i

 Erfolgreiche Neukundengewinnung:
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City-Light-Poster, Ankara
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Stroer Turker: Grofster europaischer Emerging Market @

Junge attraktive Bevolkerung,
>70 Mio. Einwohner

O Stadte mit Uber 1 Mio. Einwohner

Sonstige.  24%

Niedrige pro Kopf Werbeausgaben

Einfihrung eines Reichweiten-
messungssystems initiiert

STROERS 11 ViZ 10N JCDecaux ~ CLEARCHANNR. ~ Sonstige

Quelle: Eigene Information / geschétzt auf Basis des Nettoeumsatzrloses 2011




it "
i I 11
irl b ..Mlﬂ "
" J b | | L
A " i
X e | F i |
1 faf ey -
\ -, Y o
| e |
- )
] 7 ;
Ghod))®
: o

y .'_'- o { 4 ‘|‘\ ||‘W
i < | ‘H|||||\ W\H \I

|
T il I\
|| {*HI\I |

‘ QY % i “H|\| LT il
bR Pl Z \ / Py m || ﬂ 1l ‘IH

" f/‘-" =
Ll A : d 1}

b 'y &
. 'y -
/ @ . 5y
% e w ¥ r f;
-
-
w

B 4555¢



Polen: Vielfaltige Faktoren unterstiitzen das W
zukunftige Wachstum des Aufenwerbemarktes

Marktanteil 2011 basierend auf Nettoumsatzerlose @ Zukinftige Wachstumstreiber der AuRenwerbung

Weitere Marktkonsolidierungen
29% 29% CEE

17% 16% Einflihrung eines Reichweiten-

messungssystems initiiert

11%

Professionalisierung des
AulRenwerbemarktes

STREEEM _ATITNS - cityboard7 ¥ @& Clear Channel Sonstige

\ J

Quelle: Eigene Informationen

Notes
(1) Ohne Agora unternehmsinterne Umsatze

32
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TunJuTLQQT seit 1997 im Stroer-Portfolio

= Flihrender gesamteuropéischer Nischenanbieter
im Riesenpostergeschaft

= #1in De{;lJEsTeﬁlmr Engtand und den Niede i

axktungjgn uem- iy
i 45 Stadten in Westeuropa
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Stroer Entwicklungen in Q3 2012 @

Organisches Umsatzwachstum im Konzern -5,4 %
Umsatzanstieg im Jahresvergleich im digitalen Geschéft aller Produktgruppen in Deutschland

Zuriickhaltung nationaler Kunden in Deutschland teilweise kompensiert durch Umsatzwachstum im
regionalen Geschaft im niedrigen einstelligen Bereich

Kapazitatsausbau in Istanbul von >2.000 zusatzlichen Werbetragern bis Ende 2012 liegt im Plan
Umsatzwachstum bei blowUP vor allem auf internationales Geschaéft und Olympia zurlick zufiihren
Overheads leicht unter Vorjahr entspricht Einsparungszielen

Weitere Starkung des kommunalen Vertragsportfolios in Deutschland und der Tirkei (Zusatzvertrage)

36



Umsatz 397,4 416,3 -4,5%
Organisches Wachstum"”’ -5,1% 5,8%
Operational EBITDA 58,5 84,0 -30,4%

Bereinigter Periodeniberschuss @ 2,8 21,1 -86,9%
Investitioner%s) 30,1 36,0 -16,5%
Free Cash-Flow"” 10,9 18,8 n.d.

30.09.2012 | 30.09.2011

Nettoverschuldung ® 3175 312,3 +1,7%
Dynamischer Verschuldungsgrad © 2,97X 2,29 +29,8%

Notes: (1) Organisches Wachstum: ohne Wéhrungskurseffekte und Effekte aus (Ent-)Konsolidierung und Beendigung von Geschéftsbereichen; (2) Bereinigtes EBIT abziglich um Sondereffekte bereinigtes Finanzergebnis und normalisierter
Steueraufwand; (3) Beinhaltet Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen, aber keine Auszahlungen fiir Investitionen in das
Flnanzanlagevermogen und Auszahlungen aus dem Kauf von konsolidierten Unternehmen; 4) Cash-Flow aus laufender Geschéftstétigkeit abztiglich Cash-Flow aus Investitionstétigkeit ; (5) Finanzverbindlichkeiten abzuglich derivative

37 Finanzinstrumente und liquide Mittel; (6) Nettoverschuldung zu LTM Operational EBITDA nach Apassung der Vollkonsolidierung von Strder Ttirkei



Konzern Cash-Flow und Liquide Mittel:

Cran Cach_ Claw antenricht R oacrhAaftovarianf
FITT Ladsli-FIUW CliloplILIIL OEoLliallsveliaul
Mio. Euro
Cash-Flow aus operativer Tatigkeit Cash-Flow aus Investitionstatigkeit
54.6
23,0
3 -33,9
9M 2011 9M 2012 l
\ ) . 9M 2011 9M 2012 )
Free Cash-Flow Bemerkung
188 = Rickgang des operativen Cash-Flow gemaR
zugrunde liegender Ergebnisentwicklung
= Niedrigerer Cash-Flow aus Investitionstatigkeit
trotz Investitionen in Wachstum in Istanbul und
Deutschland
-10,9 = Neue Finanzierungsstruktur fiihrt zu niedrigerem
oM 2011 M 2012 ) \ Cash Saldo per 30.9 im Vergleich zum Vorjahr




Die AulRenwerbemarkte werden weiterhin von
Unsicherheiten auf den Wirtschafts- und
Finanzmarkten sowie von vorsichtigem
Kundenverhalten bestimmt. Allerdings verzeichnen
wir im vierten Quartal eine relative Verbesserung
bei den Auftragsbestanden im Vergleich zum

dritten Quartal. Wir erwarten daher flr die Stroer
Gruppe im vierten Quartal 2012 einen organischen
Umsatzrickgang im niedrig einstelligen
Prozentbereich.
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Diese Présentation enthélt “zukunftsgerichtete Aussagen” bezlglich der Stroer Out-of-Home Media AG ("Stroer”) oder der Stréer Gruppe,
einschlieBlich Beurteilungen, Schatzungen und Prognosen im Hinblick auf die Finanzlage, die Geschéftsstrategie, die Plane und Ziele des
Managements und die kinftigen Geschaftstatigkeiten von Strder bzw. der Stroer Gruppe. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen bekannten und
unbekannten Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, die dazu flhren konnen, dass die Ertragslage, Profitabilitat, Wertentwicklung oder das
Ergebnis von Stroer bzw. der Stroer Gruppe wesentlich von derjenigen Ertragslage, Profitabilitat, Wertentwicklung oder demjenigen Ergebnis
abweichen, die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Diese
zukunftsgerichteten Aussagen werden zum Datum dieser Prasentation gemacht und basieren auf zahlreichen Annahmen, die sich auch als
unzutreffend erweisen kdnnen. Stroer gibt keine Zusicherung ab und tbernimmt keine Haftung im Hinblick auf die sachgerechte Darstellung,
Vollstéandigkeit, Korrektheit, Angemessenheit oder Genauigkeit der hierin enthaltenen Informationen und Beurteilungen. Die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen kdnnen ohne jedwede Benachrichtigung ge&ndert werden. Sie kénnen unvollstandig oder verkirzt sein und enthalten
maoglichweise nicht alle wesentlichen Informationen in Bezug auf Strder oder die Strder Gruppe. Stréer tbernimmt keinerlei Verpflichtung, die hierin
enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen oder anderen Informationen offentlich zu aktualisieren oder anzupassen, weder aufgrund von neuen
Informationen, zukinftigen Ereignissen oder aus anderen Griinden.
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